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िपछली शता दी म समु  म जहाज़
अजय नामक बकेट ेजर
फालता रीच म े जग



कग जॉज गोदी की शु  क गोदी म जहाज़
जूट की ग ठ  की लदाई  
मोहना नामक स शन ेजर
मोहना ेजर काय करता आ
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ा स ई टन काय करता आ
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कग जॉज गोदी के िव तार के िलये काय करता आ बकेट ेजर

िव ता रत े  म वेश करता जहाज
वार की लहर  से आ नुकसान
गली नदी म वार
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कलक ा बंदरगाह का न शा

ट पणी एवं संदभ  म यु  संि ि याँ



अध्यक्ष की कलम से

कोलकाता प न क इितहास को काले - मानसार िलिपब  करन का िवचारु े , िन:स दह चनौितय  स य  िदले ेु ु
दहला दन वाला यास ह  । ऐसा इसिलए और भी हे े ै ,ै य िक अका  ऐितहािसक तक  को यान म रखत हएे ु , कोई भी
इसकी य पि  पर िवचार करत समयु े ,  अपनी ि ,  मा  उस 17 अ बर ू 1870, तक ही सीिमत नह  रख सकता,
िजस खास िदन को,  भारत सरकार ारा,  एक ऐितहािसक संिविध पािरत कर,  इस सं था क अि त व कोे ,  एक
सं थािनक स ा दान की गई  । वा तिवक काय ह,ै  इस नदीमखी प न क उस पौरािणक  संबंध को ढढ़नाु ूे ,  जो
अशोक कालीन यापार क िलए य  होन वाल ाचीन ता िल  सम ी प न स जड़ा हआ हे े े े ैु ु ु ु ,  िफर उसक भी कईे

सह ाि दय  बाद, 14 व  शता दी क स ाम स होत हए एवं काला तर म शने े े ैु : शन:ै हगली तथा कलक ा प न कु े
व प म आकर ि थर होता ह ।ै

यह काय िन य ही िव मयकारी ह,ै  और इस नदी प न णाली क समय सापे े ,  हजार  वष  स अिधके

कालखंड  म फल ऐितहािसक त य  की थाह लन क िलएै े े े े , अगाध ान स य  अतीव उ कंठा और गहरी िच का होनाे ु
भी आव यक ह । अपनी अनपम भौगोिलक अवि थित क कारणै ेु ,  यह आरंभ स आज तक भारतीय उपमहा ीप तथाे

िनकटवत  पड़ोसी दि ण-पव एिशया क ीपू े -समहू ,  पि म एिशया,  सदर पव तथा यरोपीय दश  स होत हएु ू ूू े े े ु ,  अंतत:
िव  क दरवत  भाग  स िविवध सम ी यापार क संपक स जड़ा हआ ह ।े े े े ैू ु ु ु



आरंभ म खिनज स पदा तथा किष उपजृ ,  जस नमकै े ,  मसाले,  नील,  चंदनका ,  रशमे ,  सन-तंतओंु ,  लाख
आिद स होन वाल लाभ क आकषण म े े े े ‘सोन ेकी िचिड़या’ की खोज म अनक ित ंदी िवदिशय  क साथे े े -साथ अं जे

न भी हगली नदी क िकनार लंगर डाल । काला तर म औपिनविशक भारत मे े े े ेु ,  राजनीितक िहत  की पित क िलएू े

ि िटश का वािणि यक वाथ सा ा यवाद म बदला  । इसका यापक भाव रलवे े,  टिल ाफ तथा प न णाली के े
सजन जसी आधारभत संरचनाओ ंकी नई संक पनाओ ंम ितफिलत हआ । ृ ूै ु

कोलकाता प न क िनमाण एवं िवकास की कथाे , लोमहषक घटनाओ ंएवं रोचक गितिविधय  स पण ह । अपनीे ैू
इ ह  िविवधताओ ंक कारणे ,  इस सीधी रखा या िकसी खांच म रखकर वणन करना अ यंत द कर ह । इसकी कथाे े े ैु
साधारण काल मानसार घटनाओ ंस एकदम िभ  हु े ,ै  व ततु :  यह तो योग  की लंबी ंखलाृ ,  सिवचािरत सधारु ु --
सम प और या अस ब , िविवधीकरण और अवनित, सपन  क िबखरन एवं अ यािशत मा यम स पने े े ु : संवरन तथाे

इ ह  जीिजिवषा को आग ल जान की कहानी हे े े .ै............

पिर य क एक ओर हे ,ै  नदी प न का िमक िवकास तथा इसकी िविभ  यापक सांगठिनक ि याएं,
िजसक अंतगत वष े 1842  एवं 1864  म घिटत,  त कालीन कलक  को तहसे -नहस करन वाल दो िवनाशकारीे े
ाकितक च वात  क फल व प थायी गोिदय  क िनमाण की ऐितहािसक व वािणि यक अिनवायता का महससृ ूे े

होना,  थान क चयन क संदभ म धताे े ै ,  रलव नटवक और हावड़ा नावे े े -पल का िवकासु ,  ी ड यू.डफ सू ,  ी
डिरक डमने ैु ,  ी एफ.पामर आिद जस स म प न िनयंताओ ंक कशल नत व मै े े ेु ृ ,  प न की बिनयादी संरचना काु

िव तार एवं िवकास, वातं यो र हि दया म पण स म गोदी क सजन एवं सम  तटीय लंगर  की अतल गहराई कीेू ृ ु
सिवधा का लाभ उठान की यव थाु े , शािमल ह ।

दसरी ओर प न क औपचािरक गठन क संदभ म च बर ऑफ कॉमस एवं यिनिसपल ािधकािरय  क साथू े े े ेू
तकसंगत वातालाप, बंगभंग एवं भारत की राजनीितक राजधानी का कलक ा स िद ी थानांतरणे , दो िव य  एवंु
उसक बीच म तीस क दशक क दौरान आई आिथक मंदीे े े , कलक ा प न क साथे -साथ पड़ोस म ि थत चटगांव एवं
रंगन क प न  क िवकास का साझा आ यान हम उस समय क सामािजकू े े े ,  सां कितकृ ,  वािणि यक एवं टढ़े े-ितरछे
राजनीितक वाह  स े -ब-  करात ह ।े

अंतत: कलक ा महानगर क इितहास क साथ संप  सामािजके े ृ , आिथक एवं राजनीितक आिद िविवध आयाम
कलक ा प न क िवकास को भी रखांिकत करत हे े े ,  िजसका इितहास महानगर क ऐितहािसक िवकास क साथे े

एका म ह,ै पथक नह  । उनका भाव एक दसर म समािहत ह । िविवधताृ ू े ै , समि  एवं गितशीलता क एकस  म िथतृ ूे

त व  को समटत हए डॉे े ु .नीलमिण मखज  ारा िलिखत ु ‘कोलकाता प न यास–– एक संि  इितहास’,  हमारा
सवकािलक मानक संदभ ोत ह,ै  और सम ी कनवास परु ै , अित स म एवं स दरता स परतू ु े -दर-परत खोलता, एक
सम ी ऐितहािसक आ यान ह । उनका यह अद य यास और भी चिकत करन वाला हु ै े ै, य िक आज स चार दशक पवे ू
1968 म जब यह महत काय हमार पोट क ल ध ित  पव अ य  वग य बीे े् ू .बी.घोष ारा स पा गया, तब कोलकाता
प न क संबंध म अिधकांश साम ी अ लिखकते े ृ , य -त  िबखरी, िकसी क ारा सजाए जाने े, संवार जान एवं एके े
स  म िपरोकर नई अथव ा दान िकए जान की अप ा म थी । ू े े



हमार मन म हमशा यह बात रही ह िक ोे े ै .मखज  क अथक पिर म एवं िन ापण शोधकाय नु ूे े, जो प न-शहर
कोलकाता क िव मयकारी पिर य को मा  े 230 प  म ांजल एवं भावमयी भाषा म िव तत नोटृ ृ , संदभ एवं ंथ-
सची क साथ समट कर तत िकया गया हू ुे े ,ै वह प न एवं नौवहन क पशवर एवं अकादिमक व  स बाहर भारत के े े े ेृ
यापक  म बोली जान वाली िहंदी क जनमानस क बीच पहंच ।े े े े ेु

हमारा यह यास यथ  प स सफल होगाे े , यिद व मान िव िव ालय क िहंदी िवभाग की रीडर एवं िति ते

लिखकाे ,  डॉ. पा ग ाु ,  ारा अ यंत कशलतापवकु ू ,  ाजंल भाषा म,  अनिदत डॉु .  मखज  की इस कित की िह दीु ृ
ितकित अकादिमक  स इतर लोग  म िच उ प  करगी  । हम आशा ह िक यह कित दश क थम महाप न कृ ृे े े ै े े े

उ व एवं िवकास को समझन क िलएे े , मल ोत का ही काय नह  करगीू े , बि क भिव य म प न एवं नौवहन क  मे े

होन वाल शोध काये े , िवचार-िवमश एवं लखीकरण क काय म उ साहव क सािबत होगी ।े े

 30  अ लै, 2009                               डॉ. ए.के.चंदा, भा. .सवेा

अध्यक्ष

     कोलकाता  प न  यास

ा थन

पि मी भाव से पूव म उ प  बंदरगाह नगर  म कलक ा का थान अ णी ह।ै पूव म इसे अ य बंदरगाह नगर  का
मूल आदश कह सकते ह। अपने ज म ल  से ही कलक ा बंदरगाह का इितहास एक कार से उन शि य  एवं स यता  का
इितहास ह ैिज ह न ेआधुिनक भारत को गढ़ा। इं लै ड तथा अ य दशे  म ापार का मुख के  होने के कारण इस बंदरगाह की
कलक ा शहर को बसाने और भारत की राजधानी के प म िवकिसत करने म मह वपूण भूिमका रही। यहाँ तक क कलक े से
राजधानी के थाना त रत होने पर भी यह शहर एक मु य ावसाियक के  के प म फलता-फूलता रहा। 1947 ई. का बंगाल
िवभाजन कलक ा बंदरगाह के िलये एक और घात था। इस बंदरगाह को ब त बड़े े  से हाथ धोना पड़ा पर ब त ज दी ही
बचे ए भाग की औ ोिगक उ ित की ती ता से इसने इस कमी को पूरा कर िलया। इसिलय ेकेवल अतीत ही नह  इस बंदरगाह
के वतमान का इितहास भी रोचक ह।ै 

गली नदी िजस पर कलक ा बंदरगाह अवि थत ह,ै हाल के वष  म अ य त तेजी से रणशील ह।ै इस पर ब त से
लोग  का यान गया ह।ै इस बंदरगाह के बंद हो जान ेकी ित अपूरणीय होगी। उसका अनुमान नह  लगाया जा सकता।



सौभा य से पोट किम स और भारत सरकार ने क ठनाइय  के िनवारण तथा कलक ा बंदरगाह की किमय  के थायी िनराकरण
के यास का सकारा मक िनणय िलया ह ैता क रा ीय आ थक िवकास म यह अपनी यथोिचत्  भूिमका का िनवाह कर सके। यह
एक चुनौतीपूण काय ह।ै गहन अ ययन  के प ात्  ाकृितक क ठनाइय  पर िवजय पाने के िलये च मंुखी स यता दखाई गई
ह।ै आगामी कुछ ही वष  म इन यास  के प रणाम सामने आ जायग ेतथा बंदरगाह से स बि धत सभी म  का िनराकरण हो
सकेगा। इन प  का अ ययन फल सू मािणत होगा। 

गली के पूव  कनारे पर अवि थत कलक ा बंदरगाह अभूतपूव िवकास म िजस तरह सहायक बना हि दया म
िनमाणाधीन सहायक बंदरगाह भी पि म म िवकास की गित का उसी तरह नेतृ व करेगा। त काल अनेक  प रवतन  से गुज़र रहे
कलक ा बंदरगाह के इितहास का यह काशन अ य त मह वपूण ह।ै एक ओर फर ा बैरेज का िनमाण दसूरी ओर हि दया म
सहायक बंदरगाह का बनना दोन  िमलकर सारे प रदृ य को एक नया आयाम दगे। इससे ती  आ थक िवकास की सहज ही
आशा की जा सकती ह।ै 

दशे के आ थक िवकास म अपनी मह वपूण भूिमका को समझते ए कलक ा बंदरगाह आधुिनक ान एवं अनुभव का
लाभ उठाने को उ सुक ह।ै इसम संदहे नह  क कसी भी सं थान की मता और काय कुशलता उसे िमलन ेवाले भौितक
संसाधन  पर िनभर करती ह ैपर अंततः कसी सं थान को उसम कायरत शासक एवं कमचारी ही उसे सफल बनाते ह।
इितहास गवाही दगेा क कलक ा बंदरगाह को चलान ेवाले हाथ  ने इसे नयी बयार और रोशनी से सँवार कर िव व के अ णी
बंदरगाह  म से एक बनाने का यास कया ह।ै कलक ा बंदरगाह का इितहास उ ह उनके इन यास  के िलये और भी ऊजि वत
करेगा। 

उपरो  बात  को यान म रखते ए कलक ा बंदरगाह के किम र  ने इसके इितहास को सामन ेलाने की आव यकता
का अनुभव कया। इस काय के िलये सवथा यो य, कलक ा िव व िव ालय के डॉ. एन. मुखज  ने जहाँ-तहाँ िबखरी आव यक
सूचना  को एक  करने म अनथक प र म कया ह।ै उ ह ने सरकारी द तावेज  के पहाड़  म से छोटी-छोटी सूचना  का
उ ार कया ह।ै इतना होने पर भी कलक ा बंदरगाह का यह थम कािशत इितहास सभी को संतु  नह  कर पायेगा। ऐसा
लग सकता ह ै क इितहास के कुछ अंश  पर आव यकता से अिधक और कुछ पर कम यान दया गया ह।ै फर भी मुझे पूण
िव वास ह ै क इससे इस काय की रोचकता म कोई कमी नह  आई ह ैतथा उस ल य पू त म यह सवथा सफल ह ैिजस े यान म
रखते ए किम र  ने इस इितहास के काशन को ायोिजत कया ह।ै 

                                               बी. बी. घोष
                                                 अ  य  

16 जनवरी 1968     कैलकटा पोट किम स

तावना

अगल ेपृ  म कलक ा बंदरगाह के उ व और िवकास की कहानी कहने का एक यास ह।ै भारतीय अथशा  के
इितहास म बंदरगाह  के अ ययन की अपे ाकृत उपे ा होती रही ह।ै आमतौर पर लोग  का यान इस बात पर नह  जाता क



ब बई, कलक ा और म ास आ द बंदरगाह  का आधुिनक भारत के आ थक िवकास म ब त मह वपूण थान रहा ह।ै उदाहरण
के िलये कलक ा बंदरगाह ने अपने आस-पास फैले िव तृत भू-भाग के आ थक प रवतन म लंबे  समय से भारी योगदान दया ह।ै
इस बंदरगाह के इितहास से दशे को भािवत करने वाले चलन  की पुि  होती ह।ै आशा ह ै क यह अ ययन कलक ा बंदरगाह

ारा अपने े  की िवगत सेवा  और त कालीन सेवा  की के ीय भूिमका को समझने म सहायक िस  होगा।

इस पु तक म उठाई गई कुछ सम या  का िव तृत िववेचन नह  कया जा सका ह।ै वतमान प रि थितय  म ऐसा कोई
यास संभवतः दो सौ पचास वष  की इस गाथा को अ प  कर दतेा। 

इस पु तक की तैयारी म मुझे ब त से लोग  से सहायता िमली। म उन सभी िवशेष  का ब त आभारी  ँिजनकी
सूचना  से म ब त लाभाि वत आ। उन सूचना  के उपयोग म य द कोई ु ट रह गई ह ैतो उसका दािय व मुझ पर ह।ै इस
संदभ म म िजनका ऋणी  ँउनकी सूची लंबी ह।ै थानाभाव के कारण सबका तो नह  पर कुछ का म नामो लेख करना चा गँा।
मन ेयह काय कैलकटा पोट किम स के सभापित ी बी. बी. घोष की ेरणा से कया और म उनका अ य त आभारी  ँ क
उ ह ने अ य त उदारतापूवक इस पु तक के एक नह  कई ा प  को दखेने के िलये अपना अमू य समय दया। उ ह ने इस काय
के दौरान अपना स य सहयोग दया। उ ह ने पु तक के येक प  से स बि धत सुझाव दये, आलोचना की और साथ ही भूल
सुधार भी कया। म प न यास के उन कुछ िवभागा य  को ध यवाद दनेा चा गँा िज ह ने इस काय के ा प के अ याय  को
पढ़ा और िजनकी िवशेष ता का मुझे लाभ िमला। सिचव ी टी. आर. रघुपित, मु य अिभयंता, ी टी. एम. मलकानी; कानूनी
सलाहकार ी एच. पी. गांगुली और मु य हाइ ोिलक अिभयंता ी एस. के. भ ाचाय का म अ य त आभारी ।ँ इधर हाल के
वष  स बि धत अ याय  म उपसिचव (योजना) ी के. एन. गांगुली और कैलकटा डॉक लेबर बोड के त कालीन उप सभापित ी
रणवीर रॉय से ई संि  बातचीत से भी म लाभाि वत आ। अित र  मु य अिभयंता (हि दया) ी के. एन. सेन से िमली
सहायता के िलये म उ ह ध यवाद दतेा ।ँ सुप र ट डग अिभय ता (िड.जाइन) ी मनोरंजन साहा, व र  कायकारी अिभयतंा (
हि दया) ी एस. पी. गो वामी और व र  कायकारी अिभयंता ( कग जॉज गोदी) ी जी.  से िमली जानका रय  एवं
सहायता  के ित म आभारी ।ँ
 

म जन स पक अिधकारी ी टी. के. द ा और चार सहायक ी एस. भ ाचाय के ित ऋणी  ँ क उ ह ने अनेक
कार से मेरी सहायता की तथा इस पु तक के छपाई काय को दखेा। सिचव िवभाग के कई ि य  ने अपने काय े  से बाहर

जाकर मेरी सहायता की। म िवशेष प से सभापित के िनजी सिचव ी एच. सी. सरकार, सहायक सिचव ी जी. के. घोष,
ऑ फस सुप रटडट ी एस. सी. रॉय, मु य सहायक ी एस. मुखज , पोट किम स के के ीय पु तकालय के पु तका य  ी
डी. के. सेनगु ा और ी बी. भ ाचाय के ित अपना आभार कट करता ।ँ 



पोट किम स के चालक जहाज ''बंगाल'' और '' गली'' के कै टन बी. के. एस. सहगल और कै टन आर. ई. थोप के
िनदशन और जहाज पर उनके ारा की गई आवभगत के िलये म उ ह ध यवाद दतेा ।ँ 1964 म गली से सडहडे की मेरी या ा
को उ ह ने अ य त उपयोगी और आन ददायक बनाया इसके िलये म कृत  ।ँ 

कलक ा िव विव ालय के ो. एन. के. िस हा और पेिनिस वेिनया िव विव ालय के ो. एच. फबर और ो. ज.े पी.
िनकोलस ने मेरे काय के ा प को दखे मुझे कई उपयोगी सुझाव दये। इस अवसर पर म उनके ित कृत ता गट करता ।ँ म
पि म बंगाल रा य सं हालय और पि म बंगाल सिचवालय पु तकालय के अिधका रय  को भी ध यवाद दनेा चा गँा क
उ ह ने साम ी संकलन म मेरी सहायता की। अंत म म कलक ा िव विव ालय के उपकुलपित और सिडकेट को इस काय हतेु
अनुमित दान करने के िलये ध यवाद दनेा चा गँा। 

                                                                                                    एन. मुखज
दस बर, 1967



1
------------------------------------------------------------------------------------------------

गली नदी

उ र भारत का िव तृत मैदानी भाग तीन िवशाल न दय  के सं हण े  से बना ह ै-  िस धु नदी और उसकी शाखा ,
गंगा नदी और उसकी मु य सहाियका यमुना नदी एवं पु  नदी। भारत के उ र और उ र-पूव का बृह र भाग गंगा नदी का

उपहार कहा जा सकता ह।ै1 गंगा के मैदानी े  का इितहास एवं आ थक-सामािजक िवकास गंगा नदी ारा ही े रत ह।ै गंगा
नदी की बाढ़ से बना यह िवशाल मैदान स यता के िवकास का आरि भक के  रहा ह।ै अभी कृिष पर िनभर यह मैदानी इलाका
िव व के अ यिधक घन व वाले आबादी े  के प म दज ह।ै इस िवशाल नदी की दशा ने स यता  के प लवन,  थाना तरण

एवं िवजयगाथा  को िनयंि त कया ह।ै साथ ही आधुिनक जनसं या िवतरण एवं समृि  का भी यह मुख कारक रही ह।ै2

 
गंगा का माग

गंगा नदी का उ म थल बफ़ से ढका िहमालय ह।ै इस िहम-आ छा दत पवत का समु  तल स े13,800  फीट ऊँचा
टेहरी गढ़वाल इस नदी का ज म थल ह।ै अपने उ म थल से कुछ मील  की या ा के बाद ही गंगा नदी का पानी पवतीय
च ान  से ती  वेग से टकराते ए बहने लगता ह।ै गंगा की इन उ ाल तरंग  पर कसी नाव का टक पाना सहज नह  ह।ै गंगा के
आस-पास का नैस गक सौ दय अनुपम ह।ै गंगा से उसकी सहायक न दय  के िमलन थल  पर िह दु  के तीथ थान ह। लगभग
200  मील की या ा के बाद िहमालय की गोद को याग गंगा ह र ार प चँती ह ैऔर उ र भारत के गम मैदानी भाग म अपनी
पूणता के साथ गट होती ह।ै इसके बाद यह संसार के सबसे धनी एवं उवरक मैदानी े  म शा त एवं सौ य वेग से वाहमान
होती ह।ै इलाहाबाद के िनकट इसम यमुना नदी आ िमलती ह।ै अपनी म य घाटी की दि ण दशा म अब इसकी गित सामा यतः
पूव की ओर होती ह।ै भारतीय ाय ीप के उ री  छोर को घेरती ई गंगा अपने बाय कनारे पर गोमती,  घाघरा एवं गंडक
न दय  को सहष वीकारती चलती ह।ै िहमालय की दि णी ढलान को छोड़त ेसमय गंगा के दािहने तट पर ट ग एवं सोन जैसी
मह वपूण न दय  पड़ती ह। गंगा एवं सोन (िहर यवाह, ीक इरानबोआस) के इसी संगम पर ाचीन नगरी पाटिलपु  अवि थत
थी। साहबगंज से थोड़ी दरू पहले इसम कोसी नदी उ र दशा से आकर िमलती ह।ै इसके बाद राजमहल पवत ेणी के बाहरी
िह से को घेरती ई गंगा नदी दि ण-पूव की ओर मुड़ती ह।ै राजमहल की पहािड़य  को पार करते ही यह अपने डे टा म वेश
करती ह।ै यहाँ रामपुर बोआिलया से 34  मील ऊपर गे रया म पहली बार यह भागीरथी के प म गट होती ह।ै कुछ मील
िन वत  वाह के बाद ही गंगा म इसकी अंितम सहायक नदी महान दा आकर िमलती ह।ै 



भागीरथी के वेश ार से लगभग अठारह मील नीच,े  भैरव दि ण की ओर घूम कर जालंगी से िमलती ह।ै ये दोन
संयु  न दय  दि ण-पि म की ओर बहती ई न दय  म भागीरथी से िमलती ह और गली बनाती ह। माथाभांगा को छोड़ती
ई गंगा 18  मील के बाद सारा से गुज़रती ह।ै कुि तया के ऊपर यह गराई धारा को छोड़ती ह।ै नीचे की ओर यह गराई धारा

मधुमती नाम से जानी जाती ह ैऔर बाले वर और ह रणघाटा के चौड़े मुहान ेसे होती ई खाड़ी म जा िमलती ह।ै सारा से 59
मील नीचे वालुंडो म गंगा और पु  का िमलन होता ह।ै फरीदपुर के नीचे न दय  का संयु  प प ा के नाम से जाना जाता
ह।ै बाद म चाँदपुर म फर इसकी शाखाएँ हो जाती ह। एक शाखा मेघना मु य नदी म िमल कर बंगाल की खाड़ी म इसी नाम से

िगरती ह।ै3

न दया िज़ले  की न दय
 

गंगा नदी की तीन धाराएँ - भागीरथी, जालंगी और माथाभांगा िमल कर न दया िज़ले  की न दय  की व था को ज म
दतेी ह। मु य नदी से अलग होने से पहले से न दय  ब त से प रवतन  से गुजरती ह। यह बीतते समय और न दय  की अपनी
दशा पर िनभर ह ै क सूखे मौसम म उसका जल वाह कैसा होगा। इस िनधारण म नदी के जल तर का सबसे बड़ा योगदान ह।ै 
 

न दया िज़ले  म भागीरथी और जालंगी के िमलन से गली बनती ह।ै न दया से 19  मील नीच ेमाथाभांगा गली म
आकर िगरती ह।ै कलक ा बंदरगाह इसी गली नदी पर अवि थत ह।ै यह नदी के मुहान ेसे 80  मील दरू ह।ै सडहे स इससे 123
मील की दरूी पर ह।ै कलक े से 40 मील नीच ेदामोदर गली म आकर िगरती ह।ै आग ेऔर 8 मील की िन ता पर पनारायण
नदी इसम आकर िमलती ह।ै 24  मील नीचे इसम ह दी नदी का समागम होता ह।ै गली के साथ यह वाह 20  मील आगे
रसूलपुर तक चलता ह।ै जहा ँदामोदर गली नदी से आकर िमलती ह ैवहाँ की चौड़ाई 5,000  फीट ह।ै डायमंड पॉइ ट पर यह
चौड़ाई 8,000  फीट ह।ै इसके नीचे नदी का चौड़ा मुहाना लगभग 15  मील का ह ैजो सौगोर रो  स की िवपरीत दशा म पड़ता

ह।ै4 

यह इस नदी का अंितम पड़ाव ह,ै  1680  मील की लंबी दरूी तय करते ए,  ब त सी सहायक न दय  एवं शाखा
शाखा  से मह वपूण प रवतन करते ए बंगाल के डे टा की ह रयाली म अपनी या ा समा  करती ह।ै 

गली नदी की ाचीनता

आरि भक पर परा ,  िवदशेी याि य  के लेखन एवं या ा-िववरण ,  मानिच वे ा  एवं भारतीय सािह य के माण
से इस नदी के तट पर बने के ,  बसे ए ऐितहािसक नगर  के अि त व के स ब ध म यह जाना जा सकता ह ै क बंगाल के
इितहास के मु  से ही गंगा नदी की यह मु य धारा बहती आई ह।ै आज की भागीरथी का ि वेणी अथवा तीन न दय  के



संगम के िनकटवत  े  तक का िन वत  दि णी वाह ह,ै  अ य त ाचीन ह।ै समु  तक इसी या ा का यह सबसे सीधा और
सरल माग ह।ै ि वेणी म गंगा तीन धारा  म बँट जाती ह।ै सर वती सातगाँव के बाद दि ण पि म दशा म जाती ह ैऔर
सां ाइल म वतमान गली नदी म आकर दिृ गोचर होती ह।ै जमुना दि ण पूव दशा म मशः ीण होती ई इसी नाम से
बहती ह।ै एक म य शाखा भागीरथी दि ण की ओर वतमान गली के माग से कलक ा तक एवं वहाँ से आ द गंगा (टॉली नाला)
के प म समु  तक जाती ह।ै

भागीरथी का वाह सवदा सँकरा ही रहा ह।ै यहाँ तक क किव कृि वास के समय (15  व  शती) म भी इसका पाट
सँकरा था य िप तब यह आज जैसा सँकरा नह  था। बड़े मालवाही जहाज़ सौगोर से भागलपुर अथवा च पा तक अभी भी बड़ी
सरलता से आवागमन करते ह। वतमान गली नदी को वान डेन ुक (1660)  के बनाए न श ेपर सहज ही दखेा जा सकता ह।ै
इस मानिच  म इसकी पूव  एवं पि मी सहायक न दय  के साथ इस पर बसे शहर और इसके कनारे बने बंदरगाह  को भी दखेा
जा सकता ह।ै बंगला के किव िब दास िपपलाई ने अपने ''मानस मंगल''  म इस नदी के वाह माग का वणन कया ह।ै िब दास
िचि त करते ह क कैसे चाँद सौदागर का जहाज़ समु  या ा को चला। साथ ही उससे वतमान गली को या ा िववरण म
उपि थत ाम  के नाम  से अभी भी जोड़ा जा सकता ह ैजैसे ि वेणी,  स ाम,  भाटपाड़ा,  भ े वर,  बै बाटी,  रसड़ा,  खरदा,
को गर, बेटूर कालीघाट, बा ईपुर और गंगासागर। 

वान डेक ुक के मानिच  एवं किव िब दास की किवता मानस मंगल से कुछ िन कष  पर प चँा जा सकता ह ै:  थम
भागीरथी का आरंिभक वाह,  कम से कम कलक ा तक,  15  व  और 17  व  शता दी म गंगा का मु य वाह था। ि तीय,
ि वेणी या मु ावेणी म सर वती, भागीरथी और जमुना िमलती थी। तृतीय भागीरथी का समु  तक का वाह आ द गंगा दि ण
कलक ा और बेटूर से था। कम से कम िब दास अपनी समु  या ा पर इसी माग से गए थे। वान डेन ुक के मानिच  पर
दिृ पात करने से समझ आता ह ै क उस समय आ द गंगा का पाट पया  चौड़ा था क तु उस मानिच  म नदी कनारे बसे कसी
गाँव या बंदरगाह का उ लेख नह  िमलता । संभवतः बड़े जहाज़ तब इस माग का उपयोग नह  कर पाते थे। ऐसा समझने का
कारण यह ह ै क ुक के मानिच  के सौ वष  बाद बने रैनल के मानिच  म आ द गंगा का कोई उ लेख नह  िमलता ह।ै हो
सकता ह ै क आ द गंगा ने इ ह  सौ वष  के भीतर अपना यह आकार हण कया हो। यह इितहास ारा भी सम थत ह।ै यह
अनुमान लगाया जा सकता ह े क भागीरथी का दि ण कलक ा और बेटूर की ओर का यह वतमान वाह नवाब अली वद  खां
(1740-1756)  के काल म आरंभ आ होगा। ऐसा कहा जाता ह ै क आ द गंगा के बालू से अव  हो नौवहन के िलये अनुपयु
हो जान ेपर अलीवद  ने सीधे दि ण की ओर वािहत इस नहर का िवमोचन कया था। संभवतः अलीवद  ने कोई नई नहर काट
कर नह  िनकाली थी। इस नहर की तारीख के िलये इितहास 15  व  शता दी तक जाता ह।ै ब त संभावना ह ै क यह सर वती के
पुराने माग के दि णी भाग को तुत करता हो। 15  व  शता दी से पहले भागीरथी के एक भाग  का सर वती के माग से समु
की ओर वािहत होने के अनुमान 5 का यह एक कारण ह।ै 

कलक  ेस े गली का िन वत  भाग



नौवहन की दिृ  से गली नदी का आकार या बनावट डे टा े  की न दय  की तरह घुमावदार ह।ै जैसा क मानिच  म
दखेा जा सकता ह,ै  कलक े से समु  तक इसम िनर तर घुमाव िमलत ेह,  िवशेषकर इसके ऊपरी भाग म। खतरनाक शो स और
िछछल ेबालुका खंड  के कारण नौवहन यो य जलमाग के प म गली ब त सुिवधाजनक नह  ह।ै इसके सहज ही दखाई न दनेे
वाली बालुका खंड,  घुमावदार तरंग एवं तीखे मोड़ इसे संसार की सबसे खतरनाक न दय  म से एक बनाते ह। फर भी कलक े
का अ तरा ीय मह व इसी नदी के कारण ह।ै  हज़ार  ापारी इस माग से कलक े के ार पर सुरि त प चँते ह। अ य त द
सद य  की एक सिमित ने इस नदी के माग को नापने का काय कया। बगॉल पायलट स वस;  भारतीय सेवा  की सबसे पुरानी
सेवा म से एक को यह काय भार स पा गया। बगॉल पायलट स वस;  बाद म जो गली पायलट स वस के नाम से जानी गई और
हाल ही म उसका नाम कैलकटा पायलट स वस कर दया गया ह,ै  को फोट िविलयम से सडहे स तक 120  मील लंबे इस माग के
दशा संचालन का काय स पा गया। इस काय को करने वाले ये गली पायलट संसार म सव े  माने जात ेह।6 

गली से खाड़ी तक की जल या ा रोमांचक एवं यादगार ह।ै पायलट के बगल म खड़े होकर आप नौचालन की सभी
सू मता  से भलीभ ित प रिचत होते चलते ह। पायलट को येक मोड़ और घुमाव,  येक खतरनाक थान से प रिचत होना
होता ह।ै उसे  वार-भाटे की कृित एवं शि  से अवगत रहना पड़ता ह।ै 

बंदरगाह हाबर मा टर के अधीन कोई एक अफ़सर बंदरगाह से छूटने वाले येक जहाज़ का दािय व गाडन रीच प चँने
तक लेता ह।ै जहाज़ के गाडन रीच प चँ जाने के बाद इसका िनय ण रवर पायलट ले लेता ह।ै यू (जहाज़ के कमचारी गण)
को “तैयार रहने” के म के एक घंटे के भीतर ही आप गाडन हाउस बॉय से गुज़र रह ेहोते ह,  कुछ िमनट  बाद हगमै स पॉय  ट
और मुिनखोड़ी पॉय ट आता ह ैऔर फर बजबज। थान  के ये िविच  नाम नदी के ाचीन स पक  से जुड़ी तटकथा  के मरण
िच न  से तीत होते ह। 

उलूबेिड़या लंगरगाह म ब त से जहाज़  को अगल े वार की कुछ एक घंटे ती ा करनी पड़ती ह।ै जहाज़  का यास
होता ह ै क भाटा से पहले अिधक से अिधक बाधाएँ पार कर ल। कभी-कभी ऐसा लगता ह ै क आपका जहाज़ दसूरे जहाज़  से
लुका-िछपी का खेल खेल रहा ह।ै एक ण म आप कसी जहाज़ की सीधी रेखा म होते ह,  अगल ेही पल कसी मोड़ पर वही
जहाज़ आपको अपने जहाज़ के कोण पर दखता ह।ै आप चूँ क मोड़ काट चुके ह तो दसूरा टीमर ऊँच े थान के पीछे गायब हो
सकता ह।ै नदी म ब त सारे मोड़ और घुमाव ह। सडबक और कम से कम पं ह बार समु ी नािवक  के िलये सबसे बड़ा खतरा ह।

अब तक आप संभवतः मायापुर बार पार कर गए ह और डेिव स पॉय ट,  पुका रया पॉय ट और फलता पॉय ट पीछे छूट
चुके ह। ये सभी नदी के मोड़ ह। लगभग छः घंटे की जलया ा के बाद आप गली पॉय ट और ई टन गट बार प चँते ह। यह
िछछला और बालुई थान जे स और मेरी शो स के नाम से जाना जाता ह।ै इसे सबसे अिधक जहाज  का कि तान कहा जाता
ह।ै 1654 ई. म पाइस आइल स के जहाज़ रॉयल जे स एंड मेरी के यहाँ टूट कर डूब जान ेसे इस थान को यह नाम दया गया।
चालक  की सूची म ऐसे कई जहाज  के नाम ह ैजैसे िसटी ऑव कै टरबरी,  द ओवरडेल,  द सेनीटो रया और द कॉगनडेल। इस



जे स और मेरी को पार करते समय ब त से जहाज  के िलये यह िनयम था,  िवशेषकर या ी जहाज  के िलये क वे जीवन र क
नौका  को कसी भी आपात्  काल के िलये एकदम तैयार रख। 

गली पॉय ट पर एक मह वपूण िसगनल टेशन ह।ै नदी के िविभ   थान  पर और भी ब त से िसगनल टेशन ह जो
बार म पानी के तर को बड़े-बड़े अंक  म दशात ेह। नदी के दसूरे थान  पर सेमाफ़ोस अथवा िसगनल यं  लगे ए ह जो पानी
की गहराई फ़ैदम फीट और इंच म दखाते रहते ह। पनारायण और गली के लगभग संगम पर बने बार से सुरि त िनकल कर
आप गली म प चँत ेह। धारा म बने रहने के िलये आपको एक चौड़ा मोड़ काटना पड़ता ह।ै इसके तुर त बाद आप डायमंड
हाबर म होते ह और दो घंटे बाद आप हि दया एंकरेज से गुजरते ए जेल घम बार पार कर जात ेह। इसके बाद ऑकलड बार पर
सावधानी बरतनी पड़ती ह ैऔर बाद म सौगोर रोड प चँत ेह। अब तक आप 74 मील की या ा कर चुके ह। 

सूया त िनकट ह।ै अगर आप भा यशाली िनकले तो आपको अ भुत सूया त दखेने का सुयोग ा  होता ह।ै िविवध रंग
के अथाह समु  के पीछे सूय लु  हो जाता ह।ै बढ़ते ए अँधेरे के बीच आप दजन  जहाज़  को माग दखलाने वाले मब

कािशत पीपे दखे सकते ह जो िनर तर िनि त अविध पर जलते बुझते रहते ह। 

अब आप समु  तक प चँने के िलये बाकी बची 120  मील की या ा आरंभ करने वाले ह। यह  गहरे अँधेरे म नदी के
िनचल ेभाग की ओर बढ़ते ए सुरि त या ा के िलये की गई अित सुंदर व था का प रचय िमलता ह।ै गहरा जलमाग ब त से

काश पीप  एवं काश पोत  से िचि नत ह।ै या ा के अंत म आपको लहर  पर डोलता धीम-ेधीम ेधुंआ छोड़ता पोट किम र का
पायलट पोत दखेगा। यह पायलट  का अ थायी िनवास ह।ै ये पायलट पोत खाड़ी म एक महीन ेके िलये ठौर बनाते ह। येक
पायलट पोत की इस एक महीन ेकी अविध पूरी हो जान ेपर ऐसा ही दसूरा पायलट पोत उसका थान ले लेता ह।ै 

गली नदी एव ंयोरोपीय ापारी

17  व  शता दी से वािण य के िलये बंगाल आने वाले योरोपीय ापा रय  के िलये गली नदी अव य ही एक बड़ी
बाधा िस  होती रही होगी। जब यहाँ पुतगाली भावशाली थ ेतब उनके तथा अ य िवदशेी जहाज़ गली नदी म गाडन रीच से
ऊपर नह  जा पाते थे।7 हाँला क ि टश  ने 1633  ई. से बंगाल के बालासोर से वािण य आरंभ कर दया था क तु लंबी अविध
तक उ ह ने गली म नौवहन का कोई यास नह  कया। इस नदी तक आने वाला थम ि टश जहाज़ फा कन था। 1678 ई. म
आने वाला यह काग  जहाज़ 40,000  पाउ  ड की सोने चांदी की िसि लय  और दसूरी मू यवान व  तु से लदा आ था।
वाभािवकतः अब तक वे नदी से अिधक प रिचत हो चुके थ ेइसिलये काम करने वाले आदिमय  म अिधक िनडरता आ गई थी। 



18  व  शता दी म अपना भिव य सँवारने के िलये पहली बार कलक ा आए ि टश  के अनेक  सं मरण एवं द तावेज
िमलत ेह िजनसे उनके रोमांचकारी अनुभव  का पता चलता ह।ै डायमंड हाबर म ऐसी जगह लंगर डाले ए जहाज़,  जह  से
जमीन बड़ी क ठनाई से दखाई द,े  चालक के िलये ती ा करता ह।ै गनीमत ह ै क वह कसी सडबक से नह  टकराया। पायलट
के आते ही जहाज़ फलता की ओर चल पड़ता ह।ै यहाँ पर याि य  को बजर  म थाना त रत कया जाता ह।ै ये बजरे लंबे भारी
और च पू से चलत ेह। इससे या ीगण कलक ा प चँते ह। या ा िजतनी असुिवधा जनक ह ैउतनी ही एकरस भी। सामा य
जनता के िलये चलन ेवाली नाव  पर याि य  की सुिवधा का कोई यान नह  रखा जाता। अ सर इनम ब त भीड़ होती ह।ै वे
िनचल े कनार  से एक जैसे प रदृ य के बीच म चलती रहती ह।ै बीच-बीच म कुछ गाँव दखाई द ेजात ेह अ यथा पेड़  की एक
सी कतार के अित र  कुछ नह  दखता। रात को बाघ  की दहाड़ एवं भेिड़य  की चीख सुनाई दतेी ह।ै नाव की वाि पत वायु के
ऊपर म छर  का झुंड िभनिभनाता रहता ह।ै कलक े के िनकट आने पर दृ य प रव तत होता ह।ै यह दृ य प रवतन आकि मक
एवं िपछल ेदृ य  से पूणतः िभ  ह।ै नाव जब गाडन रीच म वेश करती ह ैतो पहले के िवप  स ाटे के थान पर स प ता आ
जाती ह।ै कनारे पर बने ए बड़े-बड़े मकान दीखने लगत ेह,  कनल वाटसन का प र य  डॉक कलक ा आने तक गुज़र गया ह,ै
नदी के दािहने तट पर कतार म बनी सफेद इमारत नज़र आने लगी ह।8

आज भी गली की या ा करते समय लगता ह ै क वतमान छीज रहा ह,ै  मानो अतीत ने उसे िनगल िलया ह।ै नदी छोटी
नाव  और बजर  से चहक उठती ह।ै मि म होती रोशिनय ,  कोहरे और धुंए के पीछे से कनारा झाँकता ह,ै  बड़े जहाज  के ऊँचे
म तूल और पाल आकाश से बात करते तीत होते ह। आप आरंिभक दन  के ि टश गवनर जनरल के आगमन के ठाठ-बाट की
क पना कर सकते ह। गली नदी के मुहान ेपर उसे लाने के िलये सरकारी बेड़  के तामझाम ने कैसा वैभवपूण वातावरण रचा
होगा। कॉनवािलस के सौ वष  बाद लॉड नॉथ ुक पहला वायसराय था िजसन ेकलक े म रेल माग से वेश कया था। अ यथा
सभी वायसराय समु  से नदी माग होते ए ही आत ेरह ेथे।9 गवनर जनरल एवं उसका दल सोनामुखी म खड़े उसके याच (िनजी
जहाज) तक प चँते थे। यह याच उ ह चांदपाल घाट तक लाता था। लगभग सौ वष  तक ि टश गवनर जनरल,  मु य सेनापित,
यायाधीश,  पादरी एवं अ य पदािधकारी बंगाल की िम ी पर अपना पहला कदम इसी जगह पर रखते रह ेजो कसी अंजाने

भारतीय सौदागर के नाम पर चांदपाल घाट कहलाती ह।ै कभी-कभी सोनामुखी अपना प दखा दतेी तो नए गवनर जनरल को
कसी साधारण बाउिलया दशेी नाव का आ य लेना पड़ता था जैसा क लॉड डलहौजी को करना पड़ा था।10 

ि टश गवनर जनरल की कलक े से वापसी भी ऐसी ही ऐ वयशािलनी होती थी। अपने उ  पद के स ा उपभोग के
कुछ वष  बाद गवनर जनरल को उसी माग से लौटना होता था िजससे कुछ वष पूव वह आता था। यह जानने की भारी उ सुकता
होती ह ै क 1 फरवरी 1785 को इं लड के िलये रवाना होते समय वारेन हे ट स के मि त क म या घुमड़ रहा था। शाम 4 बजे
िजस समय हे ट स अपने बजरे पर सवार आ,  पानी बरस रहा था। उसी दन वह बजबज प चँा। 2  फरवरी को वह फालता
प चँा और उसके अगल े दन कु पी। 4  तारीख को वह केद ी प चँा जहाँ से उसने शाल ट याच िलया। 5  तारीख को उसे अपना
जहाज़ बे रगटन दखा,  िजस पर 12.15  पर वह सवार आ। 6  तारीख को जहाज़ को लंबे समय तक लंगरगाह पर खड़े रहना
पड़ा य क बड़ी तेज़ हवाएँ चल रही थ । 7  तारीख़ की रात 1  बजकर 30  िमनट पर हे ट स को .जमीन दखाई दनेी बंद हो
गई।11 उन दन  जब गली म यातायात के िलये च पू वाली छोटी नाव  और याच  के अित र  प रवहन का कोई और साधन



नह  था गवनर जनरल की िवदाई की ऐसी ही प रि थितयाँ थ । भारत के महान ि टश शासक  म सबसे महान शासक ने
अपनी उपलि धय  और पीड़ा  के साथ इतने साधारण ढंग से िवदा ली। इसी तरह कसी के िलये यह जानना रोचक होगा क
भारतीय गित के अ गािमय  ने पर परा ारा ितबंिधत समु  या ा के बंधन तोड़ योरोप के िलये अपनी अिन द  लंबी या ा
इसी गली से आरंभ की थी। नव बर 1830  ई. म इस गली नदी से अलिबयोन पर चढ़त ेसमय और उसकी धीमी या ा म
राजा राममोहन राय भला कन िवचार  से िघरे रह ेह ग!े12 पूव पि म से िमलन ेजा रहा था। कलक ा बंदरगाह केवल
वािणि यक आदान- दान का ही के  नह  रहा, यह भारत तथा अ य दशे  के बीच स यता, सं कृित और िवचार  के लेन-दने का
मह वपूण के  भी रहा ह।ै राजा राममोहन की योरोप या ा के 12  वष  बाद उनके िम  ा रकानाथ टैगोर भी कलक े से
इं लै ड इसी माग से गए थे। 

िस  भारतीय ापारी एवं उ ो ा ा रकानाथ ने 9  जनवरी, 1842 ई. म इंिडया जहाज़ पर पदापण कया। अगले
दन जहाज़ ने कुली बाज़ार पार कर सं या समय कुलपी म वेश कया जहा ँजहाज़ ने लंगर डाला। 12  तारीख को जहाज़

सडहे स प चँा। जहाँ से उ ह या ा के िलये िवदा करने गए उनके एक िम  टीमर से कलक ा वापस लौट गए।13 ा रकानाथ
के िस  पोते किव रबी  नाथ के समय भारत से समु ी या ा म भारी प रवतन हो चुके थे। अतः वाभािवक ह ै क अपनी
अनिगनत समु ी या ा  म उ ह ब बई (अब मु बई) बंदरगाह की सुिवधाएँ िमली। 3 मई, 1916 को रवी नाथ को पहली बार
बंगाल की खाड़ी की अनुभव िमला जब वे कलक े से जापान होते ए संयु  रा य अमे रका की या ा पर गए। जैसी क उनकी
आदत थी, जापानी जहाज़ तोशामा  पर सवार होते ही उ ह ने अपनी या ा डायरी िलखनी आरंभ कर दी। यह जानना रोचक है
क अपने इस या ा िववरण के आरंिभक िह से उ ह ने “जापानया ी” शीषक से कलक े के अपने काशक को भेज दये। पहली

बार हाबर मा टर की सहायता से और दसूरी बार सडहडे से रवाना हो रह ेजहाज़ के चालक की सहायता से। जैसा क डायरी से
पता चलता ह ैकिव को रात म लंगरगाह पर िन ल खड़े जहाज़ म रहना पसंद नह  आया। सुबह जहाज़ जब गली की लहर  पर
गितमान आ तब उनकी िच जागी। नदी कनारे के ामीण दृ य  ने उ ह स  कर दया। अपनी इस लंबी या ा के थम भाग
का उ ह ने खूब आन द उठाया।14

गली की नौवहन मता

बंगाल के जीवन म गली नदी का अ य त मह वपूण योगदान रहा ह।ै कलक ा बंदरगाह की वतमान ि थित इसी नदी
की दने ह।ै इस बंदरगाह का भा य पूण प से इस नदी की नौवहन मता पर िनभर करता ह।ै या धीरे-धीरे गली नदी का

य हो रहा ह ैऔर कलक ा पूव दशा म सबसे बड़ा बंदरगाह होने की मह ा खोता जा रहा ह?ै  समय-समय पर ये  उठते
रह ेह। कुछ लोग  के िलये ये  आज भी ासंिगक ह। 

नदी के भिव य के ित यह नकारा मक प  नया नह  ह।ै सबसे पहले 1853  ई. म बगॉल चे बर ऑव कॉमस ने गली
नदी म नौवहन के संकट  और खतर  की ओर सरकार का यानाकषण कया था तथा इससे कलक ा बंदरगाह तक अ य प टन



की मता वाले जहाज  के प चँने की अ मता के खतरे से सावधान कया था। इस ितवेदन के फल व प मामल ेकी छान-बीन
के िलये 1853-54  ई. म तीन सद यीय गली कमीशन ग ठत आ,  दो सद य  के अनुसार “यह समझना अ य त क ठन था क
गली जैसी एक नदी रणशील के अित र  त और  या हो सकती ह,ै  भले ही यह रण कतना ही धीमा और िमक य  न

हो।” प रि थितनुसार उ ह ने सुझाव दया क “सहयोगी बंदरगाह के प म मातला पर से यान नह  हटाना चािहये।” नदी के
इस रण पर तीसरे सद य एच. िप ड टन की राय अपने दोन  सहयोिगय  से िभ  थी। िप ड टन ने अपनी आशावादी ट पणी
म कहा -  ''मुझे भिव य म नदी के अभी के कुछ िछछलेपन से बढ़ी ई सम या दखेने का कोई कारण नह  दखाई दतेा। जे स एंड
मेरी के पूव  एवं पि मी ग स की अभी की नहर  म जहाँ नौवहन म कुछ क ठनाइय   ह उ ह येक वष वैकि पक प से खोला
बंद कया जा सकता ह।ै15 इस जाँच का कोई प रणाम नह  िनकला। 1863  ई. म इसकी नहर  के िनचले िह से म अ सर गंभीर
सम याएँ सामने आने लगी। लंदन रपोट भेजी गई क लंबे समय से थिगत की गई इस सम या का तुरंत समाधान नह  करने
पर योरोप का बंगाल से वािण य गंभीर संकट म पड़ जायेगा। इस घबराहट के प रणाम व प भारत के रा य सिचव ने एच.
योनाद को पूरे मामल ेकी िवशेष जाँच के िलये भेजा। अपनी रपोट म योनाद इस नतीज ेपर प चँे क नदी पर िजस कार की

एजिसयाँ काम कर रही ह उससे नदी का रण अव य भावी ह,ै  चाह ेवह धीमा ही य  न हो। उ ह ने नदी िश ण ( रवर
े नग) पर बल दया।16

इस काल म कम से कम पाँच िवशेष  की सलाह ली गई पर कसी पर कोई अमल नह  कया गया िसवाय योनाद के
इस सुझाव के क  मायापुर म  पर लगाए जाएँ। ये  पर सन्  1870  म बनाए गए,  पर 1872  ई. म जी. रॉबटसन के यह कहने
पर क इनसे लाभ से अिधक हािनयाँ ह,  हटा दये गए। ाकृितक कारण  से गली नदी के नौवहन म सुधार होने के कारण
1891  ई. तक कुछ नह  कया गया। अगले वष  म लगातार फेशेट (बरसाती लहर) के कारण नाइनन चैनल म बाधाएँ उ प

। लाइनस कॉ फरे स और बगॉल चे बर ऑव कॉमस ने पुनः ितवेदन दये िजसके फल व प पोट किम र ने नदी
इंजीिनय रग े  के मह वपूण नाम एल. एफ. वन न - हारकोट की सेवाएँ ली।17

जे स एंड मेरी रीच और मायापुर के अित र  त वन न-हारकोट की रपोट अ य त सकारा मक रही। उनके िवचार से
गली नदी के जे स एंड मेरी रीच तथा मायापुर -  इन दो थान  के अित र  इसके नदी भाग ,  मुहान  अथवा िनकािसय  म
कसी भी कार के िनर तर रण की कोई आशंका नह  थी। इन दो थान  की बाधा िनराकरण के प ात्  और मुहान  म कुछ
भावी सुधार  के साथ गली नदी कलक ा और समु  के बीच पहले से बेहतर जलमाग की भूिमका म आ सकती थी। उ ह ने

नदी सुधार के िश ण स ब धी काय  तथा नहर  म सुधार के िलये शि शाली स शन ेजर के उपयोग की सलाह दी। 

1899  ई. म लडन-बेटस नामक अमे रकी अिभयंता ने जे स एंड मेरी रीच के सुधार के िलये एक अित उ म योजना
तुत की। ेमेन के ो. िथयरी ने उनके ताव का समथन कया। सन्  1938  की टी. एम. ओग की रपोट कसी गंभीर संकट

को तुत नह  करती।18 1947  ई. म आकर इन क ठनाइय  से बचाव के िलये कलक ा और डायमंड हाबर के बीच िशप नहर
के िनमाण की बात की गई, क तु अ य त खच ली योजना होने के कारण इसे याि वत नह  कया गया। 



गली के िनर तर रण पर लगातार बहस चलती रही। इधर गली की नौवहन मता दन  दन और न  होती जा
रही थी। 1860  ई. तक गंगा के जल माग से इलाहाबाद तक जाया जा सकता था। थम िव व यु  के पहले गाडन रीच इसका
ट मनल था। िपछले तीस वष  म इसकी गहराइय  का िनर तर ास आ ह।ै िजससे नौवहन की क ठनाइया ँबढी ह। समु  से
कलक ा तक गली की 126 मील लंबी इस नहर की गहराई गंगा से कम जलापू त होने के कारण िनर तर कम होती जा रही ह।ै
खोज  से पता चला ह ै क इस पतन को तुर त रोकना होगा अ यथा अगले 7-8  वष  म इसकी गहराई म लगभग 2-3  फीट की
और कमी आ जायेगी और तब कलक ा बंदरगाह गहरे-समु  के नौवहन के िलये अनुपयु  हो जायेगा और केवल 17 -  18  फीट
के जहाज  के प रवहन यो य रह जायेगा।19

1938  ई. म 26  फीट के जहाज़ एक वष म 291  दन  तक बंदरगाह म आ सकते थे। अगल े25  वष  म इन दन  की
सं या घटती गई। बि क 1961  ई. म तो बंदरगाह को ऐसे जहाज  के िलये,  पूरे वष म एक दन भी नह  खोला जा सका। कम
होती गहराई ि थित की गंभीरता को बता रही थी। सामा यतः इस काल म कुछ िवशेष थान  पर नौवहन यो य गहराई की यह
कमी 7  फीट तक दखेी गई। भूतपूव तथा वतमान आँकड़  से गली म तरंिगत नदी की सविव दतिवशेषताँ ह । ऐसे म एक बार

रण आरंभ हो जान ेपर यह वयं ही िनर तर ती  होता जाता ह।ै इसे रोकने के बंध न करने पर यह या चलती ही रहगेी।
इसे फर ा बैरेज ोजे ट जैसे ितरोधी काय म  को शी ाितशी  पूरा कर रोकना होगा। 

पोट किम र ,  से ल वाटर एंड पावर रसच टेशन,  पुणे और भारतीय तथा िवदशेी िवशेष  ारा कये गए शोध एवं
अनुस धान िनि त प से दशात ेह क मु य धारा से कम जलापू त नदी के ऊपरी भाग म पानी के तर को कम कर बालू रािश
को बढ़ा रही ह,ै यह मशः िन  धारा की ओर भी अ सर ह।ै यह अनुमान लगाया गया ह ै क एक वष म नदी ारा लाई गई इस
बालुका रािश का प रमाण इतना ह ै क इससे ित वष इिज ट का एक िपरािमड िन मत कया जा सकता ह।ै20  केवल ेजर
मशीन  से इस सम या से मुि  नह  िमल सकती। बि क इस भारी बालुका रािश को िनकालने का िवपरीत भाव पड़ रहा ह ै क
यह अिधकािधक नीच ेकी ओर सरक रही ह ैिजससे वार तरंग  (बोर टाइड)  की गहराई और ती ता दोन  बढ़ रही ह।ै अ ययन
से यह भी पता चलता ह ै क यह रण या 1924  म कलक ा प चँ गई थी तथा 1958  ई. म गली पॉइ ट की िन धारा
की ओर 18  मील ओर भी बढ़ गई। आशंका की गई ह ै क लंबी अविध म यह वृि  हि दया की नौवहन मता को भी भािवत
करेगी।21

इस ास का मु य कारण मूलधारा से िनर तर जलापू त का अभाव ह।ै  फर ा बाँध बन जाने पर गंगा से पया  एवं
मु यतः बालुका मु  जलरािश की वाभािवकत:  सारे वष अबाध आपू त हो सकेगी। िजससे िनर तर रण की यह वतमान
ि थित भी क सकेगी।22



िविभ  अ ययन ,  खोज  और रण की ऐितहािसक या से पता चलता ह ै क कलक ा बंदरगाह के संर ण के िलये
फर ा बैरेज से ताज़ा पानी की िनर तर आपू त आव यक ह।ै केवल इसी से गली की घटती ई नौवहन मता को रोका जा
सकेगा और साथ ही उसे सुधारा जा सकेगा। अनुमान लगाया गया ह ै क फर ा बैरेज के पूरे हो जान ेऔर काय आरंभ करने के
बाद गली म ित वष 2-3 वष  के रण की ितपू त संभव हो सकेगी।23

इस िवशेष आव यकता पर काय करने की गंभीरता को सभी समझ रह ेह। अपनी नदी की इस सम या के साथ कलक ा
इतने अिधक वष  से रह रहा ह ै क अब वह लोग  के ऊब कर इस  म अपनी िच खो दनेे के वा तिवक संकट के स मुख खड़ा
ह।ै य  भी िविभ  कार के िवचार  से एक कार का म फैला आ ह।ै इस सम या पर इतने अिधक िवशेष  एवं सिमितय
ने,  प  या िवप  म,  अपने िनणय सुनाए ह क उ ह याद रखना क ठन हो गया ह।ै कई वष  म कई कार के समाधान सुझाए
गए ह – जहाज़ी नहर एवं सहायक बंदरगाह के िनमाण से लेकर नदी िश ण दनेे तक। गली के ित उसके अिभभावक  एवं
उपभो ा  की भावनाएँ िविभ  कार की रही ह।ै ब त से लोग िनराशावादी थ ेपर बंदरगाह और ापार चलता रहा। पर
अब यह सभी को समझ आ जाना चािहये क कलक ा बंदरगाह के वष  तक इन प रि थितय  म भी टके रहने का अथ यह नह
ह ै क यह भिव य म इसी कार टका रह सकेगा। इसके बचाव का काय तुर त आरंभ करना चािहये। लंबी अविध के सुधार
काय म जैसे फर ा बैरेज ोजे ट या वयन म शी ता लाई जानी चािहये। 

अ याय 2



बंगाल के कुछ िव मृत बंदरगाह

भारतवष म न दय  की डे टा िनमाण स यता यहाँ के ापार एवं वािण य को ापक प से भािवत करती रही ह।ै
बंगाल के समु ी बंदरगाह  का उ थान एवं पतन इस या से गहन प से जुड़ा ह।ै बु  के काल (486  ईसा पूव) बि क उससे
भी पहले से बनारस के गंगा मैदान से ापारी समु ी जहाज  को लाद कर ले जात ेरह ेह। ापा रक मह व का दसूरा मह वपूण
पड़ाव पाटिलपु  अथवा आधुिनक पटना था। गंगा और सोन नदी के संगम थल पर ि थत इस नगरी का मौयकाल म अ य त
िवकास आ। इस काल का दसूरा ल  ध- िति त बंदरगाह च पा अथवा आधुिनक भागलपुर था। या ी इस बंदरगाह से
सुवणभूिम (सुदरू पूव के कई दशे  का सामूिहक नाम)और त ोबन अथवा सीलोन की या ा  पर जाया करते थे।1 

ता िलि

बंगाल के ाचीन बंदरगाह  म सबसे उ लेखनीय नाम ता िलि  अथवा आधुिनक तमलुक का ह।ै यह स ाट अशोक के
मगध सा ा य का अंग था। बंगाल की खाड़ी म त कालीन सा ा य का यह मह वपूण बंदरगाह था। अशोक ने ता िलि  म एक
तूप का िनमाण करवाया था। बौ  िव ान  ने इस बंदरगाह से याि य  के यहाँ से सीलोन जान ेऔर सीलोन से यहाँ आने का

उ लेख कया ह।ै उनका मानना ह ै क स ाट अशोक से स ब ध बनाने हतेु सीलोन के राजा ारा भेज ेगए दतू तथा उसका
भतीजा इसी बंदरगाह से आए थे। इसी बंदरगाह से पिव  बोिध वृ  की एक शाखा,  िजसकी र ा के िलए चल रही सै यवािहनी
का नेतृ व वयं स ाट अशोक ने कया था, लेकर वे सीलोन गए थे।2

जैन ,  बौ  एवं ा ण  के सं कृत लेख म ता िलि  बंदरगाह का उ लेख बार-बार आता ह।ै भारत की समु ी या ा
स ब धी एक ीक लेखन म लाल सागर और अरब सागर िजसे पेरी लस ऑव द ऐरी ेन सी के नाम से जाना जाता ह,ै  (ईसा की
पहली शता दी) के साथ बंगाल म नदी के मुहान ेपर बने एक बंदरगाह की चचा की गई ह;ै  ब त संभव ह ै क यह ता िलि  ह।ै
 तोलेमी (150 ई वी) अपने ंथ ' यॉ ाफी' म गंगा नदी के इस बंदरगाह को तमलाइ स कहते ह। 

पाँचव  शता दी म पहली बार ता िलि  इितहास म मह वपूण के  के प म उभरा। कुछ चीनी तीथयाि य  ारा
सुदरू पूव एवं सीलोन की या ा के िलये इस बंदरगाह का यौरा दया गया ह।ै 410 ई. म ता िलि  एक मह वपूण बंदरगाह था,
फा ान के यहाँ इसकी चचा िमलती ह।ै सातव  शता दी म वेन सांग ने इसे समु  के आरंभ होने के पहले अशोक के तूप से दो
मील की दरूी पर बताया ह।ै इसी शता दी के अंत म चीन से एक और या ी आई- सग यहाँ आया। यह जानना रोचक ह ै क
आई- सग ने ता िलि  को समु  के ार के प म ा याियत कया ह।ै दशकुमार च र  म ता िलि  को समु  के िनकट और
गंगा से भी 'ब त दरू नह '  बताया गया ह।ै इसम कहा गया ह ै क इस बंदरगाह से समु ी नाव  ार  यवन तथा अ य ब लता म



यातायात करते थे। आठव  अथवा नव  शता दी तक के सं कृत लेखन म मह वपूण ावसाियक के  के प म इसका उ लेख
िमलता ह।ै कसी अ य त मह वपूण लेखन म इसकी चचा नह  ह।ै3

दसव  शता दी तक ता िलि  का जल ोत बलुआ होकर िछछला हो गया। प रणाम व प बंदरगाह के प ता िलि
का मह व जाता रहा। ता िलि  को समु  से जोड़न ेवाली नहर की लंबाई घट जान ेपर यह जहाज  के आवागमन के यो य नह
रह गई। छठी शती तक इस नहर के अि त व के माण िमलत ेह। योरोपीय मानिच वे ा जैसे ग ता दी और ड बैरोस  ारा
बनाए गए मानिच  म यह अं कत ह।ै अपनी पतनशील अव था म भी तमलुक  सोलहव  शता दी तक ापार का के  बना
रहा। 

दो हज़ार वष पुराने उस िव व िस  पूव  बंदरगाह का अंत हो गया। जहा ँचीन से लेकर भूम य सागर तक के िवदशेी
ापारी आया करते थे। यहाँ बंगाल के कई सौ जहाज़  ने अपना लंगर डाला था जो बंगाल की िश ा,  सं कृित एवं इसके धम

और ापार के सुदरू बंदरगाह  तक आदान- दान के वाहक थे। यह चीन के िलये मा यम बंदरगाह के प म भी यु  होता था।
चीनी क ा एवं बुना आ रेशम इसी समु ी माग से मालाबार तट और संभवतः उससे भी आगे जाता था।4

ता िलि  समु ी ापार से तीन माग  से जुड़ा आ था। पहला माग दि ण-पूव दशा म अराकान से बमा तट और
उससे आगे की ओर जाता था। ता िलि  से सुवणभूिम की अिधकांश आरि भक या ाए ँसंभवतः इसी माग से होती थी। दसूरा
समु ी ापार माग मलय ाय ीप और सुदरू पूव का था। जहाज़ पालौरा के तट,  अभी के िशकाकोल के िनकट,  तक आते थे और
फर दािहनी दशा म बंगाल की खाड़ी की ओर जात ेथे। ईसा की दसूरी शता दी म ोलेमी ने इसकी चचा की ह।ै सातव

शता दी तक जहाज  का नौवहन सीधे ता िलि  से मलय ाय ीप तक होने लगा था। इस माग का आई सग ने रोचक वणन
कया ह।ै 

तृतीय समु ी माग दि ण पि म दशा म क लग एवं कोरोम डल के तट से दि ण भारत और सीलोन का था। जातक
कथा  एवं पेरी लस म इस समु ी माग की उपयोिगता का वणन ह।ै ि लनी न ेभी इसका इस कार उ लेख कया ह ै क जहाँ
पहले हमारे जहाज  के िलए उनकी गित अनुसार अनुमान कया गया था क बंगाल से सीलोन तक की या ा वे बीस दन  म
करगे वहाँ इस माग से वह या ा ''केवल सात दन  म तय की जा सकी।''  पाँचव  शती म चीनी या ी फा ान चीन से सीलोन
की या ा म ता िलि  से ही उस िवशाल ापा रक जहाज़ पर सवार आ था िजससे वह सीलोन प चँा था। इस या ा म
''चौदह दन और रात''  लगे थे। आई सग ने िलखा ह ै क सातव  शता दी के उ रा  म असं य चीनी तीथ या ी इसी माग से
भारत से गए या भारत आए।5

स ाम



ाकृितक कारण  से ता िलि  तथा अ य ाचीन बंदरगाह  के पतन के बाद गंगा के मुहान ेके आस-पास के दसूरे े
मुख ापा रक के  बने। म यकाल म पि म बंगाल का स ाम एक गौरवशाली बंदरगाह था। स ाम बंदरगाह सर वती

और भागीरथी के संगम पर ि थत था। यहाँ बड़े-बड़े जहाज  का आवागमन होता था। पूव र भारत म कई स दय  तक यह
अ य त िस  बंदरगाह रहा। 

14  व  शता दी म स ाम अथवा सातगाँव बंगाल के मह वपूण बंदरगाह के प म िवकिसत हो चुका था। यहाँ एक
टकसाल एवं एक चुंगीघर थे। तब चिलत अनेक िस  म सातगांव टकसाल का नाम अं कत िमलता ह।ै यह सातगाँव के फलते-
फूलते ापार का माण ह।ै पूव  बंगाल के सोनारगांव बंदरगाह के पतन के बाद वहाँ का ापार सातगांव थाना त रत हो
गया। 16  व  शती के थमा  म यह बंदरगाह अपने चरम उ कष पर था। यहाँ तक क 15  व  और 16  व  सदी म सर वती तक
िवशाल जहाज़ आया करते थे। इस बंदरगाह म दशे के सभी भाग  से ापारी आया करते थे। क लग,  ै लग और गुजरात के

ापा रय  का सातगांव से आवागमन होता था। महीन सूती व ,  मसाल  एवं अ य व तु  का इस बंदरगाह से िनयात होता
था।6

1535  ई. म बंगाल पुतगािलय  के स पक म आया। पुतगािलय  ने सातगाँव को पोट  पे े नो नाम दया। समृ  एवं घनी
आबादी वाले चट गाँव को वे पोट  ै ड ेकह कर बुलाते थे। चटगाँव एक मु य ापा रक के  था।7 यहाँ ापा रय  की एक बड़ी
सं या िनवास करती थी। उनके िविश  मह वपूण समूह का नाम ही था स ामीय। इस बात से भी इस बंदरगाह का मह व

ितपा दत होता ह ै क यह ग ता दी (1561),  ड बैरोस (लगभग 1570 ई  वी)  और लेव (1640)  सभी के बनाए गए पुराने
मानिच  म अं कत ह।ै8

आइन-ए-अकबरी के अनुसार इस बंदरगाह नगरी तथा इसके आस-पास के इलाके का कुल राज व 18,430  पये था।
इसके अित र  चुंगी एवं अ य कर  की लेवी इ या द की रािश 30,000 पये थी। 

नदी के माग प रवतन से इस बंदरगाह का पतन आरंभ हो गया। दामोदर पि म की ओर िखसकने लगी,  सर वती नदी
भी िछछली होने लगी। भागीरथी के ऊपरी भाग  म बड़े जहाज  का बंगाल आवागमन क ठन होने लगा। 1575  ई. म एक
िवयतनामी ापारी सीज़र डाई फेड रसी ने िलखा ह ै क सातगाँव एक समृ  नगर था, क तु बड़े जहाज़  को बेटोर म कना
पड़ता था। माललदाई के िलए सातगाँव केवल छोटे जहाज़ ही आ सकते थे। उसके काल तक यहाँ का समु ी ापार खूब फैला
आ था। ित वष छोटे बड़े जहाज़ िमलाकर 30  -  35  जहाज़ बंदरगाह से ''चावल,  कई तरह के व  के थान,  बड़ी मा ा म

चीनी, सूखे मेवे एवं काली िमच तथा अ य ापा रक मह व के माल की लदाई कया करते थे।''9

लगभग 1570  ई. म पुतगािलय  ने सातगाँव के थान पर उभरते ए नए ापा रक के  गली म अपने सभी
कारखाने थाना त रत कर िलये। रा फ फच के इस िज़ले  (1587)  म आगमन एवं आइन-ए-अकबरी के संयोजन (लगभग
1590  –  92 ई.) तक गली पि म बंगाल के नामी बंदरगाह के प म िवकिसत हो चुका था। धीरे-धीरे सातगाँव से समु ी



ापार समा  होने लगा। थानीय ापा रय  जैसे सेठ और बसाक आ द इस थान को छोड़ गए। ये सेठ और बसाक नदी के
िनचल ेभाग से यहाँ ापार के िलये ही आकर बसे थे।10 सातगाँव नगर का आ त रक ापार कुछ वष  तक चलता रहा बाद म
धीरे-धीरे सातगाँव एक छोटे से ाम के प म प रणत हो अपनी िपछली समृि  की एक दखुद छाया मा  रह गया। 

गली
आइन-ए-अकबरी (लगभग 1590  –  92 ई  वी)  म अबुल फ़ज़ल ने िलखा ह ै क गली बंदरगाह सातगाँव से अिधक

मह वपूण था। गली सातगांव से एक मील की दरूी पर था। अबुल-फ़ज़ल ने गली को तानी एवं अ य ापा रय  का गढ़
बताया ह।ै वा तव म 1590  ई. म पुतगािलय  से ई एक संिध के बाद से गली का मह व बढ़ा। इसने सातगाँव बंदरगाह की
मह ा घटा दी। सन्  1632 म बंगाल के नवाब ारा पुतगाली कले पर अिधकार के बाद यह मुग़ल  का मु यालय बन गया। 

17 व  सदी के दसूरे भाग म गली के गोलाघाट म डच  ने एक कारखाने का िनमाण कया। 1651 ई. म अं .ेज  ने इसी
के िनकट एक कारखाना बनाया। डच  के कारखाने एवं  गोदाम  के बाढ़ म बह जाने पर वे िच सुरा चल ेगए। बाढ़ ने अं ेज़  के
कारखान  को भी नुकसान प चँाया। अतः इस बार नये कारखाने बनाने के िलये उ ह ने ऊँच े थान  को चुना। पुराने कारखान
को उ ह ने भारी व तु  के गोदाम  म बदल दया। मुग़ल गवनर गली नगर म रहता था। नगर म ही एक बड़ा सा बाज़ार था।
1686 ई. म इसी बाज़ार म अँ ेज़ िसपािहय  और मुग़ल कारकुन  के बीच झगड़ा आ था िजसके कारण बाद म चानक को मुग़ल
गवनर से यु  करना पड़ा था तथा 1690  ई. म गली से अपना मु यालय सूतानटी थाना त रत करना पड़ा था। ब त ज दी
ही गली बंदरगाह के प म अपनी मह ा खोने लगा। गली नदी के िछछलेपन से यहाँ िवशाल जहाज़  का आगमन अव  हो
गया। अब तक िवशाल संभावना  एवं उ वल भिव य के साथ कैलकटा एक नये शहर और बंदरगाह के प म ज म ले चुका
था। 



अ याय 3

कलक ा बंदरगाह का उदय

अगर गली की तरंग  की .जबान होती तो वे कलक ा बंदरगाह के उदय की स मोहनकारी स य कथा सुनात  क कैसे
नदी तट के कुछ छोटे-छोटे गाँव  का एक समूह िव व के एक मुख बंदरगाह के प म प रणत आ। आरंभ म कलक ा पूव
भारत के ापार का छोटा सा के  था। उसके िस  और िवशाल बंदरगाह बनने की कहानी रोमां टक और रोचक तो ह ैही
साथ ही यह मानव यास  की अनथक िनर तरता की भी गाथा ह।ै मानव प र म और िव ान के वरदान का अनुपम संयोग है
कलक ा बंदरगाह। 

कलक े का िनमाण उन शि य  की अ तः या का प रणाम था िजनके कारण भारत म योरोिपयन  का आगमन आ।
भारत म उनकी िच का इितहास ब त पुराना ह।ै भारत के पास योरोप को दनेे के िलये ब त कुछ था। यहाँ के मसाल,े व  तथा
अ य उ पादन  का यहाँ से ब तायत म िनयात होता था। रोम के पतन के बाद भारत का उनसे सीधा स पक िवि छ  हो गया
था। अरब के उदय के बाद ापार उनकी म य थता ारा होने लगा था। अरब भारत और योरोप के ापार का सबसे बड़ा
म य थ था। ापा रक माल लाल सागर के बाज़ार हाट से भूम य सागर होता आ पि म प चँता था। इसे वेिनिशयन
िनयंि त करते थे। वेिनस के भारत से ापार स ब धी इस एकािधकार तथा समृि  के ित िजनोइज़ और इबे रयन दशे  ( पेनी
और पुतगाली) म गहरी ई या थी। उ ह ने भारत के िलये सीधे समु ी माग को खोजना आरंभ कया। इसी उ े य की स यता ने
पं हव  शता दी के उतरा  की उन समु ी गितिविधय  को स पूणतः िनदिेशत कया िजससे केप की प र मा,  अमे रका का
आिव कार और 1498 म कालीकट म वा को-डी'गामा का आगमन घ टत आ। 

इसके बाद भारत म पुतगाली सा ा य का अ याय आरंभ होता ह।ै यहाँ सबसे पहले आने के कारण वष  तक यहाँ के
ापार पर उनका एकािधप य रहा, क तु स हव  शती के आरंभ म यहां डच  और अं ेज़  का ादभुाव आ। इ ह ने आगमन के

साथ ही भारत म पुतगािलय  के ापार के एकािधकार को चुनौती दी। सीसी इस प रदृ य म अपे ाकृत दरे से अवत रत
ए। 1664 ई. म सीिसय  ने यहाँ एक सं था बनाई।  

इस भूभाग पर आिधप य हतेु अं ेज़  और सीिसय  के बीच अठारहव  शता दी के उ रा  म िनर तर संघष चलता
रहा। अं ेज स हव  सदी के आरंभ से ही बंगाल की खाड़ी म स य थे। सन्  1611 ई. म मुसिलप म म उ ह ने एक कारखाने का
िनमाण कया था। 1639  ई. म म ास म फोट सट जॉज बनया। 1661  ई. म अं ेज़  ारा ब बई का अिध हण कया गया।
योरोिपयन  के म य अं ेज़ भारत म सबसे सफल ापारी के प म उभर रह ेथे। कलक ा के उदय की पृ भिूम म योरोपीय

ापा रय  की आपसी ित ि ता और मुगल सा ा य से उनके स ब ध सबसे मह वपूण संदभ ह।ै 



कलक ा के उ व और िवकास का ेय उन योरोपीय ापा रय  को जाता ह ैजो पूव  भारत के समु ी माग से यहाँ
ापार करने को इ छुक थे। ये ापारी समु ी माग  से प रिचत,  उसे और अिधक सुगम बनाने म द  थे। ापार कम म

िस ह त थे। वे भारत म अपने अनु प ापार के  के िवकास हतेु इ छुक थे। इस म म वे उन ापा रक सुिवधा  का लाभ
उठाने म भी स य थे जो अब तक उपेि त थ । वह दन बंगाल के भा य का िनणायक दन था जब 400  वष पहले गाडन रीच
म पुतगािलय  ने अपना लंगर डाला था। वे सातगाँव से भी ापार करते थ,े क तु गली के ऊपरी िह से के िछछलेपन के कारण
माल से लद ेभारी गैलीसेज़ वहाँ तक नह  जा पाते थे इसीिलये उ ह माल गाडन रीच म उतारना पड़ता था वहाँ से गली म आगे
माल का आवागमन छोटी नाव  ारा होता था। ितवष पुतगाली जहाज़ी बेड़  के आगमन से बेटूर के पि मी तट पर क ी
झोपिड़य ,  बाँस के ढाँच  का एक बाजार तैयार हो जाता था। यह बाज़ार पुतगािलय  के चले जाने पर जला कर समा  कर दया
जाता था। अगल ेवष उनके आगमन पर उसे फर बना िलया जाता था। कलक े के िलए िवकास का पहला बीज कुकुरमु े की
तरह उग आए इस मौसमी बाज़ार से पड़ा। सौ वष  बाद चानक के आगमन से इस बीज का पूण प लवन आ। 

सन्  1500  ई. तक पुतगािलय  ने बंगाल के ापार पर अपना एकािधप य थािपत कर िलया था। उ ह ने कई थान
पर अपने के  बनाए। इसम गली शहर एक मुख के  था जो कलक े से 25  मील की दरूी पर था। धीरे-धीरे वे नदी के ऊपरी
भाग की ओर बढ़ते गए। इस म म उ ह ने बेटूर का प र याग कया। क तु पुतगाली ापार के िलये खची चली आई िविभ
शि य  और उनके भाव  ने कलक ा शहर के ज म की,  संभावना  को शी ता से साकार कया। उन प रि थितय  म कलक े
का ज म अव यसंभावी था। िचतपुर और सल कया म लोग  की भीड़ बढ़ने लगी। पहले िन मत हो चुके बाज़ार तथा घाट  को ही
बाद म कलक ा नाम से जाना गया। 

सातगाँव के पतन से ापारी समुदाय वहाँ से हटने के िलये बा य आ। इनम से कुछ लोग नदी के िनचल ेिह से म
पि मी तट पर ापार हतेु आ बसे। बाद म बसाक  के चार प रवार  और एक सेठ प रवार ने गोिव दपुर ाम बसाया तथा
सूतानटी म एक अ य बाज़ार िन मत कया,  िजसके थान पर आजकल उ र कलक ा के एक भाग का अिधकार ह।ै सूतानटी
नाम से लगता ह ै क इस थान से दशेी सूत एवं व  का वसाय होता था। यहाँ के बंगाली समुदाय के साथ आमिनयन

ापा रय  के बस जान ेपर एक नई व था पनपी। सन्  1686  ई. म गली के कारखाने को यागन ेके बाद अं ेज़  ने जॉब
चानक के नेतृ व म यह  शरण ली थी। 

बंगाल म पुतगाली अिभयान की सफलता के पीछे उनके जहाजी बेड़े की े ता थी। थानीय िश प पर पुतगािलय  की
यह बढ़ो री लंबे अस तक बनी रही क तु 1610  ई. म भारत की पूव  शि  के प म पुतगािलय  का पतन आरंभ हो गया,
उनकी जगह धीरे-धीरे डच और अं ेज़ आ गए। 1632  ई. म गली शहर पर बादशाह शाहजहाँ ने आ मण कर यहाँ अिधकार
कर िलया। इसके बाद पुतगाली बंगाल के दृ यपटल से मह वपूण ापा रक शि  के प म धूिमल हो गए। 

अं ेज़  का आगमन



ापा रक शि  के प म पुतगािलय  के पतन से उ प  एक कार के शू य को भरने के िलये अं ेज़ ापारी उ सुक थे।
को स ब नयर जैसे याि य  ारा बंगाली धनाढय  से स बि धत कहािनय  ने अं ेज़ ापा रय  की क पना को पंख लगा

दये। बंगाल के सूती व  का िव व म िवशेष थान था। योरोप म इसकी अ यिधक माँग थी। चीनी, िस क, लाख और गोलिमच
भी िनयात का मह वपूण अंश थी। पुतगािलय  की तरह डच  और अं ेज़  का भी इन व तु  के ित ती  आकषण था।4

1625 ई. म डच  ने िचनसुरा म एक कारखाने का िनमाण कया था। इसके आठ वष  बाद अं ेज़  का उड़ीसा म आगमन
आ और उ ह ने हरीशपुर तथा बालासोर म कारखाने थािपत कये। सन्  1650  म इंि लश ई ट इंिडया क पनी ने गली म
ापार के िलये अपने कुछ कमचारी भेजे। सामा यतः अं ेज़  का वागत आ। बाद म थानीय मुग़ल गवनर और अं ेज़  के बीच

एक समझौता आ िजसके अ  तगत  अं ेज़  ने बालासोर,  कािसमबाज़ार और पटना5  म तीन अलग-अलग एजिसयाँ खोल । ये
अपे ाकृत छोटी थ ।

लगभग 1650 ई. के बाद थमतः डच  एवं बाद म अं ेज़  ने गली से समु  जान ेवाले माग म अपने समु ी जहाज़  को
भेजना आरंभ कया। हाँला क यह माग खतरनाक था,  िवशेषकर ऊपरी भाग म,  क तु जहाज  को अिधक गहरा और सुरि त
लंगर े  ा  था। नदी के िजस भाग म जहाज़ कभी-कभी कते थ ेवह बाद म कलक ा बना। योरोिपयन ापारी अभी भी
गली जैसे ापार के  म िच रखते थे, क तु जैसे-जैसे वष बीतते गए उनकी क ठनाइया ँबढ़ती गई। मुग़ल गवनर शाइ ता

खाँ के कमचा रय  की ज़बरन वसूली और लूट-पाट ने योरोपीय ापा रय  को अधीर कर दया था। 

अं ेज़ी क पनी ने अंततः अपनी सै य सुर ा करने की ठानी। इसके िलये उ ह गली म एक कले का िनमाण आव यक
जान पड़ा। वा तव म मुगल  ारा अं .ेज  को गली से िनकाले जाने के बाद से ही दोन  म वैमन य का बीज-बपन हो चुका था।
वे नदी के नीच ेकी ओर सूतानटी चल ेआए। जॉब चानक ने यह  से सौदबेाजी कर 1687  ई. की शरद ऋतु म सूतानटी म लौटने
की अनुमित ा  की। यह समझौता पहले ही वष तब िनरथक मािणत आ जब लंदन से कै टन िविलयम हीथ के नेतृ व म एक
नई नौसेना चटगाँव पर अिधकार करने के आदशे के साथ आ प चँी। आ मण िन फल िस  आ। जॉब चानक ने सूतानटी म
बसने और कारखाने खोलने का दसूरी बार य  कया क तु 1689  ई.6  म क पनी ने उसे सूतानटी और पूरे बंगाल को छोड़
म ास म बसने का आदशे दया। 

1690  ई. की फरवरी म औरंगजे़ब ने अं ेज़  को ापार के िलये नया अनुमित प  (लाइसस) दया। बंगाल के सूबेदार
इ ािहम खान ने उ ह बंगाल लौटने की शासकीय अनुमित दी। जॉब चानक को इस बात की याभूित (गारंटी) िमली क अं ेज़
मु  ापार कर सकगे और थानीय मनमानी रािश उगाही से मु  रहगे। इसके िलये चानक ने 3000/-  का शु क चुकाया।
िन  ापार का यह आ वासन िमलन ेके प ात्  1690  के मानसून म चानक म ास म रह रह ेअपने अ य शरणाथ  सािथय
के साथ गली की ओर या ा पर िनकल पड़ा। 24  अग त 1690  के रिववार की दोपहर को मौसम की मार सहता बेड़ा तीसरी



बार कलक ा के लंबे तट पर आ लगा। मा  30  िसपािहय  की सुर ा म यह बेड़ा नदी तट की उस पं कल भूिम म उतरा,
काला  तर म िजसका भारत की ि टश राजधानी के प म अबाध िवकास आ।

एक बुिनयादी भूल?
                                      

समय-समय पर यह कहा गया ह ै क कलक े की भूिम का चुनाव एक बुिनयादी भूल थी। कप लग ने इस ेसाकार प म
तुत कया ह ै-

''दोपहर म पड़ाव चानक का – 
ओह कैसी बेचारगी – 
जनमी एक नगरी''

तीसरी बार नदी तट पर उतर कर जॉब चानक के पेड़ के नीचे ठहरने की कवदतंी की ओर यह परो  संकेत उसके कलक ा के
आगामी काय म की सटीक भूिम िनधारण करता ह।ै कलक ा के िवकास का िस ा त एक ओर रोमांचगाथा  के गायक
कप लग ने महाकिव से तो दसूरी ओर सा ा य िनमाता  के रोमांचकारी यास  से जुड़ता ह।ै 

ब त से लोग  ने कलक ा के िवकास की छिव की धारणा कप लग की इस किवता से गढ़न ेका यास कया ह,ै क तु
एक अथ म किव कप लग ामक िस  होते ह। उ ह ने कलक ा के िनमाण म अवसर भा य के अनुकूलन पर अ यिधक बल
दया। उनकी इस अ य त िस  किवता म इस भावना की बलवती अिभ ि  ई। हाँला क यह सच ह ै क कलक ा उन दन

केवल कीचड़-कादा और लंबी जगली घास  से भरा आ था। उसका िवकास दलदली पं कल भूिम से कया गया। य तः यह
कारखाने बनाने के िलये उपयु  थान नह  था। अतः चानक के आदिमय  ारा गली शहर म बाग-बगीच ेसे िघरे अपने घर
को लौट जान ेके िलये िव ोह कये जान ेपर आ य नह  कया जाना चािहये। ऐसे म यह  पूछा जाना वाभािवक ह ै क इतनी
िवपरीत प रि थितय  के उपरा त भी जॉब चानक ने कलक ा य  चुना और अपने इस चुनाव पर वह य  अिडग रहा?

गहन िव ेषण से पता चलता ह ै क कलक ा का चुनाव न तो चानक की आकि मक इ छा का प रणाम था और न ही
रोमांच या ा का तीक िच न। इस थान के चुनाव के के पीछे उसकी ठंड े दमाग से सोची ई नीित थी। जॉब चानक
कािसमबाज़ार म रह चुका था। वह गली म भी िनवास कर चुका था जहाँ से उसे बलपूवक भगाया गया था। बालासोर भी
उसका दखेा आ था। िहजली म बस कर चानक उसे भी याग चुका था। उसने उलूबेिड़या म भी रह कर दखेा था। सूतानटी म दो
बार बस कर वह यहाँ की सुिवधा  और असुिवधा  से भली-भाँित प रिचत हो चुका था।9  अतः तीसरी बार इस थान पर
उसका आगमन िबना सोचे-िवचारे नह  था। प तः यह चानक जैसे अनुभवी ि  का चुनाव था। िन य ही उसे अ य थान
पर इस थान जैसी सुिवधाएँ दखाई नह  पड़ । 



इस बार बंगाल लौट कर चानक मुग़ल अिधका रय  की मनमानी से भरी  यव था और दया पर आि त रहना नह
चाहता था। वह चाहता था क य द संभव हो तो अपनी वतं  व था बनाए जो इन लुटेरे-लालची अफसर  से मु  हो,  इस
पर मुग़ल  का कोई अिधकार न हो,  जब-तब माँगी गई याय-िव  रािश से मुि  िमले और आव यकता पड़ने पर अपनी
आ मर ा भी संभव हो। चानक को त कालीन नागरी या शासिनक के  से दरू रहना अिधक ावहा रक तीत आ। इन
कारण  से 1686 ई. से ही चानक ने क पनी से बंगाल के सूतानटी म मुख आधार बनाने की ाथना आरंभ कर दी थी। िविलयम
हे स की डायरी के अनुसार इस िनणय के पीछे इस अफ़वाह ने भी काम कया क डच गली के मुहाने के आस पास के ीप की
कलेबंदी कर अ य सभी योरोिपयन  को भगान ेवाले ह। इसके साथ ही समु  और बंगाल के िह टरलड से सुरि त और सुगम

नौवहन की आव यकता भी कम मह वपूण कारण नह  थी। अतः पाया गया क सुरि त आधार िनमाण का िनणय अब और
थिगत नह  कया जा सकता।10

सूतानटी म इनम से अिधकांश सुिवधाएँ और संभावनाएँ थ । यह नौसैिनक शि  के िलये सुरि त थान था। इस पर
आ मण करने के पहले गली को पार करना पड़ता -  जो मुगल  और मराठ  के िलये दु कर था। आ त रक यातायात के िलये
जमीन पर एक चौड़ा माग था साथ ही गाँव एक ीप की तरह था और इसकी र ा कम खच म की जा सकती थी। दलदली और
अ वा यकर दशे होने के कारण मुगल  के िलये यह भूिम मह वपूण नह  थी। गली के िजन फौजदार  और उनके सैिनक  से
चानक हर हाल म दरू रहना चाहता था;  संतोषजनक दरूी पर थे साथ ही सूतानटी गली से इतनी पास भी थी क अं ेज़  को
वहाँ की गितिविधय  की जानकारी तुरंत िमल सके। 

यहाँ िनवास की ब त सी आ थक सुिवधाएँ भी थ । यहाँ के हाट-बा.जार  की संभावनाएँ इसे मह वपूण बनाती थी। सेठ
और बसाक जैसे थािपत वसायी पहल ेही यहाँ से ापार कर रह ेथे। वे िनयात आरंभ कर चुके थे। गली की तुलना म समु
के िनकट होने के कारण सूतानटी से समु ी ापार की सुिवधा और िवपरीत प रि थितय  म सुर ा कारण  से लौटने की
सुगमता भी अिधक थी। सूतानटी गाँव तथा उसके आस-पास की भूिम एक ा ण प रवार की थी,  ज़ रत पड़न ेपर यह आसानी
से खरीदी जा सकती थी।11

इस जगह के चुनाव को इस बात ने भी भािवत कया क आज जहाँ हावड़ा का पुल ह ैवह नदी का सबसे सँकरा थान
होने के कारण सहज ही पार कया जा सकता था। समु गामी जहाज  के िलये कलक ा अ य सभी थान  से अ छा लंगर े  था
- कैलकटा रीच लॉ ग रीच के नाम से जाना जाता था। हावड़ा पुल के पूव  तट से गाडन रीच तक यह सबसे अ छा लंगर े  था।
इस जल े  म ित दन आसानी से कई सौ जहाज़ आ सकते थे। पास म कालीघाट और एक सुिवधाजनक घाट उपल  ध था।
1928  ई. म प न यास के सभापित सर चा स टुअट िविलय स ने िलखा ह ै क य द  पूरे  पर बाद म उपल ध जानका रय
के आधार पर िवचार कया जाये तो इससे उ म थान की उपलि ध म संदहे जान पड़ता ह।ै जैसे-जैसे समय बीतता गया इस
थान के चयन की उपयोिगता मािणत होती गई। आस-पास के बाज़ार ,  कोयला खदान ,  जूट और चावल उ पादक .िजल  से

इसका सुगम यातायात एवं वार से अ यिधक सुरि त थान होने ने इस चुनाव की साथकता और भी मािणत की। 



इन आरि भक क ठनाइय  और किमय  के होते ए भी कलक ा का िवकास आरंभ आ। इसके गहरे जलीय े  ने डच
और ाँसीिसय  को ापार हतेु आक षत कया। उ ह ने नदी के ऊपरी भाग म अपने िनवास बनाए। आमिनयन सुरि त थान
खोजने लगे। 1696  ई. म अं ेज़  को ब मान के िव ोही ज़म दार शोभा सह की आड़ म अपन ेनये कारखाने की कलेबंदी का
बहाना िमल गया। दो वष  के प ात्  उ ह तीन गाँव  सूतानटी,  किलकाता और गोिव दपुर की ज़म दारी िमल गई। 1700  ई. म
अं ज़  ारा बंगाल म थािपत कारखान  की िविध व था ' ेसीडट एंड काउि सल'  के िनयं ण म थी जो नए सै य सुसि त
कले से काय करती थी। यही कला बाद म फोट िविलयम 13 के प म जाना गया। 

बंदरगाह के इितहास की पाँच कालाविधयाँ

कलक ा बंदरगाह के इितहास को पाँच प  काल  म िवभािजत कया जा सकता ह,ै  इनम से चार अ याय िवगत के ह।
पाँचवाँ अ याय वतमान तक आता ह,ै इसम िनकट भिव य भी सि िहत ह।ै14 पहले भाग म जहाज़ नदी तट पर महीन  तक लंगर
डाले पड़े रहते थे। जहाज़ की लदाई-ढुलाई का काय खूब आराम से कया जाता था। नाव  ारा होने वाले इस काम म महीन
लग जात ेथे। िजन जहाज़  म कीमती माल होता था उन पर माल लदाई-उतराई की इस लंबी अविध म चोरी का संकट बराबर
बना रहता था। माल के अिधक कीमती होने पर चोरी का यह खतरा और भी बढ़ जाता था। इस खतरे को टालने और भारी
सामान को उतारने के िलये उ ीसव  शता दी के साठ के दशक म कलक े म जे टय  का िनमाण कया गया। ये आयात के
िविभ  उपादान  के िलये सुरि त थ । इसके साथ बंदरगाह के इितहास का ि तीय अ याय आरंभ आ। आयात ापार,  जो
िनयात ापार से मू य म ब त अिधक था,  के मशः बढ़ने के कारण धीरे-धीरे टीमर  की माँग बढ़ने लगी। अतः 1880  ई. के
अंत म िख दरपुर गोदी योजना अि त व म आई। इस गोदी के आरंभ होते ही कलक ा बंदरगाह का तृतीय अ याय आरंभ होता
ह।ै इस काल म टीमर  ारा माल उतराई का काय कलक ा जेटी या नदी म होता था। अब तक िख दरपुर गोदी म िनयात

ापार ठोस और थायी प से थािपत हो गया था, क तु ापार के बढ़ने से शी  ही यह थान भी छोटा पड़ने लगा। इस पर
िवचार के िलये एक जाँच सिमित का गठन आ। इसकी रपोट म कहा गया क 1914  ई. म महायु  के िछड़ जाने पर किम र
को लगता ह ै क एक िनि त योजना ारा िव तार की आव यकता ह।ै इस िव तार के िलये एक बड़ी रािश की आव यकता ह।ै

थम िव व यु  से ि तीय िव व यु  तक के काल को हम चौथा काल कह सकते ह। इस िवकास काय म का सबसे उ लेखनीय
त य यह ह ै क कग जॉज गोदी का िनमाण महामंदी के दौर म आरंभ  आ। एक बारगी के िलये ै फक जाम की सम या सुलझ
गई। बंदरगाह की मशीन  ने ि तीय िव व यु  के समय के ै फ़क दबाव का भी बड़ी दढ़ृतापूवक सामना कया। ि तीय
िव वयु  की समाि  तथा वतं ता ाि  के आगमन से ब त से प रवतन घ टत ए। कलक ा बंदरगाह के शासन -  पूव
भारत के ापार के ाण त व -  ने पुन नमाण के ऐसे ापक काय म तय कये जो पहले कभी नह  सोचे गए थे। इस काय म
का उ े य कलक ा बंदरगाह की िनजी सम या  को सुलझाना था। बंदरगाह के इस पुन वकास के िलये एक भारी भरकम रािश
की आव यकता बताई गई। इस िवकास काय म के या वयन से बंदरगाह के इितहास के पाँचव काल या वतमान काल का
आरंभ होता ह।ै 



आरंिभक इितहास

ज़रा पुराने कलक े के इितहास की ओर लौट। ि टश आिधप य के आरि भक काल म िवदशेी ापार सदवै बंगाल के
प  म रहा। ापार का लाभ वण के प म िमलता था। त य बताते ह क 1708 - 1756 ई. के काल म इन वण िसि लय का
मू य बंगाल के कुल िनयात का तीन चौथाई भाग था। बंगाल से िनयात होने वाली सबसे मु य व तुएँ सूती व ,  रेशमी व ,
क ा रेशम, चीनी, नमक, जूट, काली िमच और अफीम थ । 

कलक ा बंदरगाह की शैशवा था म उसकी दनेदारी नग य थी। यहाँ तक क 1704  ई. तक यह रािश ित वष पाँच सौ
पये तक नह  प चँी थी। 1704  ई. म म ास से योरोप जान ेवाले िविभ  मालवाही जहाज़  से केवल 384  पये ा  ए थे।
ित टन एक पये की दर िनि त थी। जो जहाज़ ई ट इंिडया क पनी से स ब  नह  थ ेउनके िलये नदी यातायात की दर

िनधा रत कर दी गई थ ।15

1668  ई. के आरंभ तक एक िनि त पायलट सेवा आरंभ की जा चुकी थी। इसकी बढ़ती काय मता ने धीरे-धीरे गली
की नौवहन सम या  का िनराकरण कर दया। क पनी अपने पायलट  को अपने जहाज़  के अित र  कसी और जहाज़ पर
जान ेकी अनुमित नह  दतेी थी। 1707 ई. की माच म क पनी को एक ऐसे मु य  पायलट (हडे पायलट) के स ब ध म जानकारी
िमली िजसन ेबाहर के ापा रय  के जहाज़ को सुिवधाएँ द । उस पायलट को दडं दया गया और सावधान कया गया क अगर
उसने यही अपराध दोबारा कया तो उसे िनलि बत कर दया जायेगा। पर इससे सम या नह  सुलझी। जैसे-जैसे वष बीतते गए
इसम नए आयाम जुड़त ेगए। बंगाल म वसाय आरंभ करने वाली िनजी क पिनय  एवं मु  ापा रय  ने मामल ेको और
ज टल बना दया। वे कलक ा ि थत क पनी की आँख की कर करी बन गए। इ ह दसूर  के फटे म टाँग अड़ाने वाला कहा गया।
गली नदी म क पनी के जहाज़  के पायलट  और क ान  को नीित िनधारक काउि सल ारा बार-बार दिंडत यहाँ तक क

नौकरी से बखा त भी कया गया। इस काउि सल का काय अ य वसाियय  के जहाज़  को सुरि त नौवहन के िलये संचालन,
चालन एवं दशा िनदश दनेा था। क  पनी ने स त,  िनदश लाग ू कये क डयूटी भुगतान और आव यक अनुमित के िबना उनका
कोई भी कमचारी कसी अ य क पनी के जहाज़ को दशा िनदश, लंगर की सुिवधा या नदी म कैसा भी सहयोग नह  दगेा।15

इन वष  म कलक ा बंदरगाह का उ लेखनीय िव तार आ। 1709  ई. तक िम ी और घास फूस से बने क े गोदाम  की
मर मत नह  की जा सकी थी। काउि सल म इ ह प ा बनाने का ताव रखा गया। 1760  ई.  की फरवरी म फोट के सामन ेएक
घाट बनाया गया। इसके िनमाण का कारण 'तट  के िलये अिधक सुर ा और उनका सश ीकरण'  बताया गया। ट  से बने घाट
की ऊँचाई छाती तक रखी गई।



1709  ई. म क पनी के बहीखाते म कुल नगद ाि  रािश 1,665  पये दखाई गई। यह रािश माल वाहन की डयूटी,
आवागमन अनुमित एवं जमान ेसे एकि त ई। 1711-12  ई. के अिधकांश भाग म बंगाल म क पनी का ापार ांसीसी बेड़े
की श ुता के कारण बािधत आ। 1714 ई. म माल वहन की अनुमित रािश आ द का कुल सं ह केवल 1589  . ही आ।
योरोपीय यु  ने बा द की माँग बढ़ा दी। बा द के एक मह वपूण कारक पोटेिशयम नाइ ेट की माँग बढ़ने पर क  पनी ने अपनी
सेना की ग त बढ़ा दी। पटना म नदी के िनचल ेभाग म िनगरानी बढ़ाने के पीछे क पनी की ापा रक ई या काय कर रही
थी।17 1720 ई. तक पोटेिशयम नाइ ेट की यह माँग समा  हो गई।

1742  ई. म कलक े के अं ेज़ वसाियय  पर िवपि  की एक आशंका मँडराने लगी। मराठ  ने गली के पि मी तट
पर आ मण कर दया। शंका की गई क उनकी सेना कलक े तक आ जायेगी। कैलकटा काउि सल ने पे रन पॉय ट की सुर ा के
िलये 'टाइ ेस'  का गठन कया। 1743  ई. म 'मराठा िडच'  का िनमाण कया गया। इस पानी से भरी खाई को गली से बढ़ा कर
उ र म सूतानटी से दि ण म गोिव दपुर -  लगभग सात मील की दरूी तक अधवृ ाकार बढ़ाने का िन य कया गया। गली के
उ र की ओर छः महीन  म इसका तीन मील की दरूी तक िनमाण कर िलया गया पर तब तक मराठ  के आ मण का संकट टल
चुका था और उस खाई को कभी पूरा नह  कया गया।18

कलक ा बंदरगाह के इितहास के कसी भी अ येता का यान यहाँ पर बार-बार आने वाले च वाती तूफान की ओर
अव य ही जायेगा। शहर म आये सबसे पहले च वाती तूफान की ितिथ 30 िसत बर, 1734 ई. म आये होने की सूचना िमलती
ह।ै रकॉड म दज इस तारीख को आए तूफान से कलक ा शहर की अव था ''दु मन  की बमबारी से तहस-नहस थान जैसी''  हो
गई थी। पूरी नौवहन व था का बड़ा नुकसान आ;  सभी नाव और छोटे जहाज़ न  हो गए तथा भारतीय  के आवास आ द
तहस-नहस हो गए।19  बाद के दन  म भी बंदरगाह पर यह िवपि  कई बार आई। इस तूफान भरी तबाही और कलक ा
बंदरगाह के िवकास म सीधा स ब ध दखाई पड़ता ह।ै यह एक िवडंबना ह ै क हर तूफान के बाद सरकार बंदरगाह की बेहतर
सुिवधा  और आवासीय व था म सुधार के िलये सचे  ट होती थी। 

अठारहव  शता दी के अिधकांश भाग म कलक ा बंदरगाह को िनर तर एक और सम या का सामना करना पड़ा। यहाँ
जलद यु ,  अपरािधय  और दास- वसाियय  के िनरंतर धावे ए। पुतगाली और मैग जलद युअय  के लगातार हमल  से लबें
अरसे तक नदी तट के िनवासी आतं कत रह।े सु दरबन का े  इन जलद यु  से आ ा त रहा। इ ह रोकने के िलये गली पार
कर कलक ा और िशवपुर के बीच रोक लगाई गई ता क ये नदी म और आगे न बढ़ सक। कहा जाता ह ै क 1717  ई. म दि णी
बंगाल से मैग द यु  ने कम से कम 1800  ि य  का अपहरण कया -  इनम औरत,  मद,  ब  ेसभी थे। इन अभाग  को दास
के प म बेच दया गया। उस समय के कलक ा के योरोपीय,  यूरेशीय और आमिनयन सभी समृ  प रवार दास रखते थे। ई ट
इंिडया क पनी के कमचारीगण भी दास रखने म पीछे नह  थे। उस काल म इन दास  की िब ी और इ ह पकड़ने के िलये
सावजिनक ेस म बाक़ायदा िव ापन दये जात ेथे। सन्  1785  म सु ीम कोट के मु य यायाधीश सर िविलयम जो स की
ट पिणय  से यह मािणत होता ह।ै20 



1756 ई. के जून महीने म नवाब िसराजु ौला ने कलक े की ओर कूच कया। कलक ा शहर और कलक ा बंदरगाह को
एक और भयावह संकट का सामना करना पड़ा। त कालीन क पनी गवनर की राजनैितक अदरूद शता ने इस संकट को और भी
गहरा कर दया। िजसके कारण गवनर तथा काउि सल सद य  को भागन ेपर िववश होना पड़ा। ये लोग फालता जलमाग से
भाग िनकले और शहर पर नवाब का अिधकार हो गया। पुनः एक बार बंदोब त का भिव य अधर म लटक गया। क पनी के
सौभा य से कुछ आकि मक घटना  और लाइव के आगमन ने उ ह बचा िलया। 1767  ई. की जनवरी म कलक ा पुनः अं ेज़

ारा ह तगत कर िलया गया। नवाब के साथ संिध हो गई। इस थान पर जून 1757  म ए पलासी यु  के राजनैितक कारण
की पेचीदा ि थितय  का िव ेषण संभव नह  ह ै क तु 1757  ई. ने बंगाल म अं ेज़  की सैिनक शि  की े ता थािपत कर दी।
ब त ज दी ही वे इस ा त के शासक बन कर उभरे। कलक ा बंदरगाह का आगामी िवकास इस प रवतन  से घिन  प से
जुड़ा आ था। 



अ याय 4

िनमाण के वष

लासी का यु  बंगाल के राजनैितक ही नह  आ थक इितहास म भी एक िनणायक मोड़ मािणत आ। अँ ेज़
ापा रय  को ापार हतेु सरकार से हर संभव सुिवधाएँ एवं लाभ िमलन ेलगे। उनके पूरे ापार यहाँ तक क उनके िनजी
ापार पर से भी चुंगी हटा ली गई। कलक ा बंदरगाह के समु ी ापार पर इन सबका ापक भाव पड़ा। ापार की ती

वृि  तथा बंदरगाह पर आने वाले जहाज़  की बढ़ती सं या से बंदरगाह की सुिवधाएँ बढ़ाई जान ेकी आव यकता ई। क पनी ने
बंदरगाह की सम या  को गंभीरता से िलया।

1758  ई. म क पनी ारा की गई कलक े की नौवहन स ब धी व था एक मह वपूण घटना थी। पर इसका बंधन
संतोषजनक नह  था अतः डायरे टस ने इसे अिधक संतोषजनक बनाने के िलये कुछ िनयम बनाए। नौवहन स ब धी व था की
इस शाखा का अ य  मा टर अटै डे ट होता था,  िड  टी मा टर अटै डे ट  उसका सहायक होता था। सभी पयलट मा टर
अटै डे ट और उसकी अनुपि थित म िड  टी मा टर अटै डे ट के िनदशानुसार काय करते थे। क पनी के सभी जहाज़  की मर मत
की िज़ मेदारी मा टर अटै डे ट की थी। वह बंदरगाह म आने वाले और बंदरगाह से जाने वाले सभी जहाज़  की सूचना डायरी म
दज करता था। वह कोट ऑव डायरे टस को नौवहन सुिवधा , गो दय  की ि थित एवं उसके िवभाग से स बि धत अ य मामल
की को ितवष रपोट करता था। आव यक लगने पर वह नदी का दौरा करता था। इस दौरे की रपोट वह मेरीन बोड को
स पता था। उसे पायलट पद से नीच ेके अिधका रय  एवं नािवक  को सेवा म रखने और बखा त करने का अिधकार था। य िप
सव प र िनणय काउि सल का होता था। यह िनयम भी लागू कया गया क सभी नौवहन टोर एक टोर कीपर की दखे-रेख म
ह गे तथा इनके िलये अलग से एक गोदाम होगा। नए टोर  की खरीददारी मा टर अटै डे ट ारा आव यक बताये जान ेपर ही
हो सकती थी।1

1756  ई. म जहाज़ प रचालन की सुर ा के िलये डायरे टर  ने कैलकटा काउि सल से गली नदी के वा षक सव ण
हतेु सटीक व था करने का आ ह कया। 'िवनचेलेसा'  जहाज़ के न  हो जान ेको डायरे टर  ने ''शमनाक उपे ा''  का प रणाम
माना। पायलट भी लापरवाह क  म के थ ेऔर कभी-कभी नदी म आवागमन के समय जहाज़ के आगे चलने वाली एक पाल की
नौका चालन का आदशे दनेा भूल जाया करते थे। डायरे टर  ने नदी सव ण के अपने पहले के िनदश का हवाला दते े ए
कलक ा ि थत गवनर और काउि सल से नदी के वा षक अथवा इससे अिधक बार सटीक सव ण करवाने का अनुरोध कया।2

1768  ई. म कोट ऑव डायरे टरस ने 'मेरीन इ टैि लशमट ऑव बगॉल'  के बंधन म कुछ सुधार सुझाए। इनम से
अिधकतर पायलट सेवा से स बि धत थे। डायरे  टर अपने तथा िनजी ापार के सुधार के िलये डायरे टस इसे और बेहतर सेवा
बनाना चाहत ेथे। उ ह ने कुछ युवा नािवक  को पायलट जहाज  पर िश ण के िलये बंगाल ेसीडसी भेजन ेका िनणय िलया।
बाद म ये िश ाथ  अपनी यो यतानुसार 'मे स'  या 'मा टर'  पद पर जा सकते थे। उ ह िश ण के दौरान 40  िश लग ितमाह



दये जात ेथे। डायरे टर 'पायलट स वस'  को अिधक स मानजनक बनाने के इ छुक थे और वे इससे जुड़ी बदनामी दरू करना
चाहत ेथे।3 

कलक ा बंदरगाह म जहाज़  के आवागमन के बढ़ने के साथ गोदी स ब धी सुिवधा  की अनुपि थित का अनुभव कया
जान ेलगा। अभी तक जहाज़  को मर मत के िलये कलक े से ब बई भेजा जाता था, य क ब बई इस े  म कलक े से अिधक
उ त था। जहाज़  की इतनी दरू भेज ेजाने पर नौवहन म ब त सी असुिवधाएँ होती थ । 1765  ई. म मा टर अटै डे ट ने
कैलकटा काउि सल का इस ओर यान आक षत कया। मा टर अटै डे ट के सम या तुितकरण से भािवत होकर काउि सल ने
मु य अिभयंता को इस उ े य के िलये चुने गए थान का सव ण करने का सुझाव दया। मु य अिभयंता से सकारा मक रपोट
िमलन ेपर सरकार ने इस काय म के या वयन के आदशे दये।4 

1790  ई. म सरकार ने कलक े म पहली शु  क गोदी बनवायी,  बाद म इस थान को बकशाल घाट के नाम से जाना
गया। 1808 ई. म इस गोदी को हटा दया गया।5

वाटसन का अिभयान

पुरानी कलक ा गोदी पर बात करते समय कनल वाटसन का उ  लेख आव  यक ह।ै िविलयम टकी ने इसे कनल वाटसन
की बृहद प रयोजना कहा था। ब त वष  तक जलीय गोदी के िनमाण को कलक ा बंदरगाह म सुधार लाने का उपाय माना
जाता रहा। 1780  ई. म कनल वाटसन ने िख दरपुर म एक मेरीन याड थािपत कया। इसके िलये ई ट इंिडया क पनी ने उसे
ज़मीन दी। उसने गे◌ादी की परेखा बनाई। वा तव म 1781 ई. म उसने बंदरगाह के दि णी छोर पर जलीय गोदी का िनमाण
कया। अपनी परेखा के या वयन के िलये कनल वाटसन ने गली म िमलने वाले एक नाले की धारा की दशा ही बदल दी।

स र वष  के काल म बंदरगाह के सुधार के िलये कनल वाटसन ारा कया गया यह काय 'एकमा  वा तिवक यास के प म
पहचाना गया।6  वाटसन के इस काय म को गोकुल घोषाल की काननूी कायवाही की बाधा का सामना करना पड़ा। गोकुल
घोषाल उस भू-भाग के वामी थ ेिजस पर गोदी का िनमाण कया गया था। वाटसन ने सरकारी सहयोग से घोषाल की ज़मीन
पर गैर क़ानूनी प से अिधकार कर िलया था।7  वाटसन ने अपने जलीय और शु  क गोदी के काय म का अनुमािनत खच
100,000  पाउ  ड रखा। उस समय यह एक ब त बड़ी रािश थी। इन बाधा  के कारण वाटसन ने अपने काय म को याग दनेे
का िनणय िलया और अपना यान जहाज़ के याड पर केि त कर िलया। कलक े म जहाज़ िनमाण उ ोग सदवै योरोिपयन
उ िमय  के हाथ  म रहा। कलक ा ब बई के वािडया मा टर िब डस के बॉ बे डॉकयाड की बराबरी कभी नह  कर पाया। एक
शता दी से अिधक समय तक वािडया बॉ बे मेरीन के मु य जहाज़ िनमाता रह।े8  कलक े म इस े  म वाटसन पहला उ मी
था। दो वष  के अंदर उसने तीन ऐसे जहाज़  का िनमाण कया ''जो ेट ि टेन के डॉकयाड म बने जहाज़  जैसे संुदर थे।''  पहले
का नाम 'सर ाइज़',  दसूरे का नाम 'मॉनसच'  तथा तीसरे का नाम 'लॉरेल'  था। इसके बाद लगता ह ै क वाटसन इस काय म से
सेवािनवृ  हो गया।9 बाद म उसके जहाज़ बनाने के याड म सरकारी डॉकयाड िन मत आ।10 आज भी िख दरपुर गोदी के पास
का इलाका कनल वाटसन के नाम पर वाटगंज कहलाता ह।ै बहरहाल कलक े का जहाज़ िनमाण उ ोग वाटसन की असफलता
से ही समा  नह  हो गया। इस थम यास की सफलता का भार कनल कड के दो पु  पर आ पड़ा। कनल कड क पनी के



मु य अिभयंता थे। 1807  ई. म जे स और रॉबट कड ने पुराने डॉक का दािय व संभाला। कनल वाटसन के उ म की सफलता
का फल इ ह िमला। 1818 ई. म िख दरपुर म उ ह ने चौह र गन का जहाज़ 'हे ट ज' बनाया। िख दरपुर के िनवािसय  ने कड
भाइय  के जहाज़ के इस नाम को अब तक बना रखा ह।ै11 

पुराने कलक ा के िशपयाड की कहानी इस दशा म कये गए अ य यास  के उ लेख के िबना अधूरी ह।ै कलक े से 15
मील की दरूी पर उलूबेिड़या के िनकट एक और जहाज़ िनमाण याड था जहाँ बाद म फोट लॉ टर जूट िमल थािपत ई। 1811
ई. से 1828 ई. तक इस िशपयाड म 27 जहाज़  का िनमाण कया गया। कलक े से 14 मील की दरूी पर टीटागढ़ और खरदा के
बीच,  बैरकपुर के िनकट एक और िस  डॉकयाड ह।ै सन्  1801  ई. म यहाँ 1445  टन का जहाज़ 'काउ टेस ऑव सदरलड'
िन मत आ था। कलक े म जहाज़ िनमाण को इं लड के डॉकयाड एवं लैडेन हॉल ीट के जहाज़ िनमाण से स ब  ि य  म
ती  ई या के कारण ित प चँी।12 

टॉली नाला

18  व  शता दी म कलक ा बंदरगाह के सुधार के िलये िनजी अिभयान  म गंगा की उस नहर की सफ़ाई का अिभयान
मरणीय रहा िजसे आज हम टॉली नाला के नाम से जानते ह। 1775  ई. के पहले यह एक ीण तथा अनुपयोगी धारा थी।

1776  ई. म मेजर ड यू. टॉली ारा इसे सुधारा गया। मेजर टॉली ने यह काय नहर िवभाग से अ थायी अनुदान म िमली भूिम
पर करवाया। नदी के इस अंश को िख दरपुर से फरदा तक 17  मील की लंबाई म बढ़ाया गया। इससे गली नदी िव ाधरी नदी
से जुड़ गई। 1776  ई. म इसम नौवहन आरंभ आ। इस दिृ  से यह उपयोगी नहर मािणत ई। मेजर टॉली के नाम पर इसका
नामकरण टॉली नाला आ।13 

इन वष  म कलक ा बंदरगाह के सुधार के िलये सरकार ारा कुछ भी नह  कया गया। मा टर अटै डे ट अपने दनैि दन
काय  ारा कलक ा बंदरगाह को वि थत रखने का यास करता रहा। सन्  1785  ई. म उसने थानीय गवनर जनरल और
काउि सल को ापन दया क बंगाल लौटने वाले जहाज़ अपनी भार ि थरता को बनाए रखने के िलये भरे गए प थर इ या द
नदी म फक दते ेह। जहाज़  ारा ऐसा करना आम चलन बन गया था िजससे नदी नौवहन के िलये खतरनाक होती जा रही थी।
21  अपैल 1785  म कैलकटा गजट म एक सूचना कािशत ई क ऐसे काय म िल  ि य  को गंभीर प से दिंडत कया
जायेगा।14  सरकार ारा जारी इस िनदश से सम या पूरी तरह से नह  सुलझी और प न यास के संिवधान के थम वष म ही
किम र  को इस सम या से जूझना पड़ा।

''पुरान ेकलक  ेकी ित विनया'ँ'

कलक ा बंदरगाह के उ व म नौवहन िश प की स मोहक कथा भी संल  न ह।ै दो सौ वष  पहले 'द टुअट'  नामक
जहाज़ ए सटडम से कलक े तक की या ा 14  महीन  म पूरी करता था। 1800  ई. म क पनी के जहाज  -  बगॉल,  लेडी जेन



डंडास,  कैसल इडेन और िसटी ऑव लंदन की लंबी या ा 6  महीन  से अिधक की दज की गई।15  चालीस वष  बाद ' ीरंगप म'
ने यह या ा 79  दन  म पूरी की। तब तक प न यास का गठन हो चुका था,  ई ट इंिडया ि लपस नए ितमान गढ़ रहा था।
केप से होकर आने वाले टार ऑव ीस जहाज़ साठ दन  म यह या ा पूरी की । 

आज के कलक ा बंदरगाह की सायरन  की तीखी आवाज ,  े न  की घूमती गड़गड़ाहट  और आक लै प  की च िधयाहट
के बीच उन दन  के बंदरगाह म एक जहाज़ के आने से पैदा ई हलचल के रोमांस की क पना भी दु कर ह।ै जहाज़ को एक छोर
पर लंगर से बाँध दया जाता था उससे उतरने वाले लोग तट से ब घी पर सवार होते थे। मु य नािवक  के िलये अपने कलक े

वास के दौरान इस ब घी का योग आव यक था। अपने िश पग एजट  के कायालय म वह आधे यु (जहाज़ के कमचारी) को
उनके पैसे दकेर छोड़ दतेा था,  बाकी बचा आधा यु जहाज़ पर काम करने के िलये रोक िलया जाता था,  इस कार जहाज़ के
बंदरगाह पर 3 से 4 महीने खड़े रहने के दौरान यथासंभव बचत का यास कया जाता था। 

उसका अगला पड़ाव संभवतः कहवा घर  म होता था,  जो वानसी ाट रो और काउि सल हाउस ीट के बीच म था,
जहाँ वह अपने साथी क ान  से िमल कर पे  से कैथे तक की खबर  का आदान- दान कर सकता था। इस बीच यु के बाकी
सद य धमत ला के बो डग हाउस  की ओर ख कर चुके होते थे। इ ह चलान ेवाल  म एक िमसेज़ मे थी। यु के कुछ सद य
धमत ला और ब टक ीट के इद िगद के अ य स ते और घ टया होटल  म जा प चँते थ े-  अपनी खून पसीने की कमाई लुटाने।
अपने कठोर प र म से अ जत धनरािश उड़ा चुकने के बाद वे घर जाने वाले जहाज़ पर सवार हो जात ेथे। कैलकटा सीमै स ड
सोसायटी की रपोट  म ऐसे 'पंच हाउसेज़'  के िन तरीय वातावरण का उ लेख ह ैजहाँ युवा नािवक अपना समय िबताया करते
थे।16 

ापार का िवकास

1750  ई. के आस पास भारत के समु ी ापार का लगभग आधा भाग कलक ा बंदरगाह के मा यम से होता था।
भारत म ि टश सा ा य के िव तार के साथ कलक ा बंदरगाह का े  भी बढ़ा। इसके िवशाल पृ  ठ दशे म पूरे उ री भाग
तथा म य भारत का एक भाग समािहत था। हाँला क नील का ापार िजस पर आरंभ म ई ट इंिडया क पनी ने अपना यान
केि त कया था,  अब अपना मह व खोने लगा था, उसकी जगह जूट और चाय के बढ़ते उ ोग ने ले ली थी। 1830  से 1840
तक बंगाल के पृ  ठ दशे से होने वाले जूट और चाय िनयात ने कलक ा बंदरगाह को नए आयाम दये। यह नए िनयात का के
बना। बंगाल,  िबहार,  उड़ीसा,  आसाम,  उ र दशे और म य दशे,  पंजाब यहाँ तक क नेपाल के िवशाल े  म समु  पार के
बीच होने वाले आयात-िनयात का के  कलक ा ही था। इस ापार म पूँजी िनवेश तथा इसका संचालन कलक े शहर की
िविभ  ावसाियक सं था  ारा कया जाता था। 

1833  ई. म थािपत कैलकटा चै बर ऑव कॉमस,  िजसे बाद म बेगॉल चै बर ऑव कॉमस के नाम से पुनग ठत कया
गया,  ने बंदरगाह की सुिवधा  हाबर  एवं िविभ  अंग  के सुधार और रखरखाव तथा चालक सेवा  के सुधार के िलये अपना
अिधकािधक यान केि त कया। बंदरगाह के मशः बढ़ते ापार को सुचा  प से चलाने के िलये भिव य की सुिनयोिजत
योजना आव यक थी िजसे बनाने म ह त ेपकारी िनज मता ही और कभी-कभी वे छाचारी ई ट इंिडया क पनी अ म थी।17



“प रयोजना  का आिध य!” 

कहा जाता ह ै क 1868  ई. तक बंदरगाह के ापार को सुिवधाजनक बनाने के िलये यं  के उपयोग की दिृ  से
बंदरगाह के सुधार  का इितहास ''प रयोजना  और जाँच कमीशन ''  का इितहास ह।ै तािवत ब त कुछ आ,  क तु कया
कुछ भी नह  गया।''18  सन्  1824  म मेजर का च ने एक योजना तुत की। यह कनल वाटसन की योजना से िनता त िभ
थी, क तु उ े य समान था -  टॉली नाला म वेट डॉक का िनमाण। यह योजना सरकार ारा िनयु  सिमित  को िवचार करने के
िलये स प दी गई। इस स ब ध म कभी कसी रपोट के स पे जाने की कोई सूचना नह  िमलती। यह सिमित बमा यु  (1824  -
26)  के कारण थिगत कर दी गई और फर कभी इसकी कोई बैठक नह  ई। इसी सिमित को 1924  म ी कॉि वन ने मीरभूर
घाट और नीमत ला के बीच म गोदी िनमाण की योजना तुत की थी। इसका ह  भी मेजर  का च की योजना  जैसा ही आ।

सरकार के सामन े तुत की गई अगली योजना का उ े य डायमंड हाबर म गोदी का िनमाण तथा कलक े को रेलमाग
से जोड़ना था। यह काय म एफ. ड यू. िस स का था,  जो बाद म ई ट इंिडया क पनी के सलाहकार अिभयंता भी रह।े इस
प रयोजना पर लंबे समय तक चचा होती रही,  क तु इसके प  म िनणय नह  हो पाया और अंततः इसे भी र  कर दया गया।
िस स का ोजे ट त कालीन लंगर व था के रख-रखाव तथा डायमंड हाबर म क पनी के जहाज  के पड़ाव की व था से

भािवत था। ये जहाज़ कलक ा से भेजी गई नाव  की सहायता से अपने काग  म माल लादत ेया उतारते थे। 1833  ई. म
क पनी वसाय का घाटा  टीम टग  के योग से दगुुना हो गया। डायमंड हाबर लंगरगाह का माल ढुलाई के थान के प म

योग बंद हो गया।19
1835 ई. म मेरीन िवभाग ारा लॉड ब टक का इन अिनयिमतता  की ओर यान आक षत कया गया। मेरीन िवभाग

के िजन आदशे  ने लॉड ब टक का ख चा, सभी पायलट उसकी िन दा कर रह ेथे। गवनर जनरल ने एक िमनट म इन आपि जनक
िनयम  पर  चचा की और इनके सुधार का सुझाव दया ता क सरकारी िहत  की र ा हो सके साथ ही सरकारी कमचा रय
अथात्  पायलट स वस के सद य  को पया  सहयोग िमल सके और वे अपने क  का भलीभाँित िनवाह कर सक और
अ यायपूण आरोप  से उनकी र ा भी हो सके। ब टक ने इस  के सभी प  की उिचत जाँच के िलये एक किमटी बैठा दी।20
उस किमटी की रपोट म अ य बात  के अित र  कलक े म जहाज  की डॉ कग और उनके बंदरगाह छोड़न ेपर लगे अ यिधक
भाड़ ेकी चचा की गई। 

1842  ई. म आए तूफ़ान ने बंदरगाह के जानमाल को अ यिधक ित प चँाई। इस पर एक जाँच सिमित बैठाई गई क
भिव य म ऐसी आपदा की पुनरावृि  पर कौन-कौन सी सावधािनयाँ बरती जाय। इस सिमित की पहली बैठक जुलाई 1844  म
ई तथा 1846  म इसकी रपोट जमा की गई। आकरा और िख दरपुर म से कसी एक थान पर आव यक सुधार के िलये जलीय

गोदी बनाने का िनणय िलया गया। इन दोन  थान  म से िख दरपुर को चुना गया। उसी के अनुसार योजना बनाई गई,  ज़मीन
का मू यांकन करवाया गया तथा िनमाण पर खच होने वाले य का अनुमान लगाया गया। इस किमटी ने सरकार से िसफ़ा रश
की क इस काय के िलये वह यॉ ट टॉक क पनी से तुर त रािश दान करे िजसके शेयर  म उसकी बृहद भागीदारी ह।ै सरकार
ने इस योजना की शंसा की पर अंततः इस पर भी कोई अमल नह  आ।21



शासन अगल ेदस वष  तक इस  पर सोया पड़ा रहा। दस वष  बाद हे डरसन और ी स नामक दो इंजीिनयर  ने
इस  को फर से उठाया। 1853  ई. म लॉड डलहौज़ी को िलखे एक प  म इन दोन  ने बंदरगाह के ापार के सभी ,
बंदरगाह से जुड़ी गली नदी एवं इसकी नहर  की अव था तथा ापार के लाभ के िलये जलीय गोदी के िनमाण के सुझाव पर
िव तृत चचा की। उसी समय बंगाल के ापार का एक के  मातला नदी से स बि धत एक योजना या वयन की ओर अ सर
थी। संभवतः इस ओर अिधक यान होने के कारण कलक ा बंदरगाह के सुधार  की आव यकता से यान हट गया।22

सुंदरबन का प र य  बंदरगाह

गली नदी की रणशीलता पर चचा के बाद एक किमटी का यह दखेने के िलये गठन कया क बंगाल की खाड़ी के
िलये मातला नदी को एक संभािवत वैकि पक िनकास के प म िवकिसत कया जा सकता ह ैया नह । 1853  ई. म चै बर ऑव
कॉमस ने सरकार को ापन दया क मातला नदी पर एक बंदरगाह बनाने की आव यकता ह ैिजसे रेल या नहर माग ारा
कलक ा से जोड़ा जाना चािहये। लॉड डलहौज़ी की सरकार ने त काल उस े  म 8000  एकड़ भूिम के अिध हण का िनणय
िलया, क तु डलहौज़ी कलक ा बंदरगाह की अव य भावी मृ यु के तक से सहमत नह  था इसिलये उसने गली नदी की
नौवहन मता स ब धी संभावना की खोज पर बल दया।23

वायसराय लॉड कै नग के शासन काल म मातला पर बंदरगाह बनाने का यास आ, य िप कै नग वयं इस योजना
का घोर िवरोधी था। 1846 ई. म बोराडेल,  ि कलर एंड क पनी की फम के फ दनंद ि कलर ने बंदरगाह के िवकास और गोदी के
िनमाण के िलये एक क पनी बनाने का ताव रखा। क पनी ने इस दशा म ती ता से काय आरंभ कया। उ ह ने काश त भ ,
लंगर  और पीप  का बड़ी मा ा म िनमाण आरंभ कया;  क पनी के शेयर  के दाम तेज़ी से बढ़े, क तु िजस तेज़ी से दाम बढ़े,
उतनी ही शी ता से नीचे भी गए, य क लोग  को ज दी ही यह समझ आ गया क िजस ल य पू त के िलये काय कया जा रहा
ह ैउसकी ाि  संभव नह  ह।ै सन्  1865-66 म इस बंदरगाह म 26 जहाज़  का आगमन आ, क तु पाँच वष  तक वहाँ एक भी
जहाज़ नह  प चँा। िपछले दो वष  म वहाँ केवल दो जहाज़ गए िजनम से एक मौसम के दवाब म फँस गया। इस सहायक
बंदरगाह की िन फलता सबकी आँख  के सामन ेथी। इधर गली की नहर भी उस कार ित त नह  ई थ  जैसी क आशंका
की गई थी और ापार ने भी कै नग बंदरगाह की ओर कोई झान नह  दखाया था। नगर िनगम और क पनी आपस म उलझ
गए। दोन  के बीच कानूनी कायवाही ई। अंततः 1871  ई. म बंदरगाह घोिषत प से बंद कर दया गया तथा लंगर इ या द
हटा िलये गए।24

ह ला क बगॉल चै बर ऑव कॉमस मातला ोजे ट से मूलतः जुड़ा आ था,  क तु अंततः वह इस िन कष पर प चँा क
गली स ब धी सभी आशंकाएँ बढ़ा-चढ़ा कर तुत की गई ह और दसूरे कसी बंदरगाह को िवकिसत करने म पूँजी लगाने से

अिधक उिचत सव  को ट के अिभयंता और हाइ ोिलक िवशेष  की सेवाएँ लेकर गली की नौवहन मता का सुधार ह।ै25
1865  ई. तक गली और उसकी नहर  के सुधार के िलये े जग पर चचा होने लगी। मा टर अटै डे ट कै टन रे ी ने

सरकार को िलखे अपने प  म े जग के संभािवत लाभ  से प रिचत करवाया। उसने सरकार से इं लै ड से एक ेजर मँगवान ेका
अनुरोध कया। उसे डे  यूब और िमिसिसपी न दय  के हवाले से ेजर के उपयोग से गली नदी की नौवहन मता म बड़े सुधार



के ित िव वास था।26  सन्  1866-69  म गली नदी म 'एजीटेटर'  टीम ेजर ने काय करना आरंभ कर दया। इसके प रणाम
अ य त संतोषजनक रह।े27

कै नग बंदरगाह योजना की िवफलता के प ात्  कलक ा पुनः एक बार यान का के  बन गया। 1861 ई. म ए डरसन,
फ  यूसन और हे ी ने सरकार को जेटी िनमाण की एक योजना का ताव दया। इस योजना को एक किमटी के सुपुद कया
गया। इस किमटी ने भी लाइव घाट से चाँदपाल घाट तक पूरे तट पर घाट बनाने का सुझाव दया। घाट बनाने की परेखा

ैडफोड लेज़ली ारा बनाई गई थी। दोन  योजना  के तुलना मक लाभ पर िवचार करने के बाद किमटी इस िनणय पर प चँी
क दोन  ही योजनाएँ या वयन यो य ह। बंदरगाह की इस ओर आव यकता की त काल आपू त ू  पाइल जे टय  के िनमाण

से हो सकती ह।ै किमटी ने सुझाव दया क कसी िनजी क पनी को यह काय स प अपने अिधकार  म कमी करने के थान पर
सरकार कसी सावजिनक ित ान से अपने िनयं ण और अपनी दखेरेख म यह काय करवाये। इस सलाह पर अमल करते ए
1863  ई. म बंदरगाह के सुधार के िलये रवर ट का गठन आ। 1867  ई. म अपने संि  एवं अि थर कायकाल के बाद ही
रवर ट गहन सम या  से िघर गया। सन्  1911  म आसाम के भूतपूव चीफ़ किम र तथा इंिडयन नेशनल काँ ेस के अ य

सर हनेरी कॉटन ने 1867  ई. म अपने कलक ा आगमन पर सं मरण िलखा। तब वहाँ कोई जेटी नह  थी। तथा कॉटन और दसूरे
याि य  को ''नदी तट तक फैले कीचड़-काद ेको कुिलय  की पीठ पर लद कर पार करना पड़ा था।''  कॉटन को अिधका रक प से
सूचना द ेदी गई थी क कलक ा बंदरगाह वभाव से आ मीय ह ै क  तु िश पग की सुिवधा  तथा आधुिनक उपकरण  म संसार
के सभी बंदरगाह  से सबसे अिधक िपछड़ा आ ह।ै 1870  ई. म प न यास के गठन के प ात्  सर हनेरी ने स तापूवक दज
कया क कुछ ही वष  म इस अव था म पूण प रवतन आ ह।ै जगमगाती जे टयाँ और गो दय   कलक ा की शान बन ग  अभी

तक िजनकी अनुपि थित से कलक े को श मदगी उठानी पड़ती थी।28



अ याय 5

प न यास का ज म

1858  ई. के इंिडया ए ट से भारत सीधे ि टेन की महारानी के अिधकार म आ गया। इसने भारतीय सा ा य म
ि थरता और शाि त के नए युग का सू पात कया। ई ट इंिडया क पनी की नीितय  म कुछ मूलभूत प रवतन घ टत ए। अब
सरकार जनसेवा के काय  से अिधक जुड़ी।1 इस दशे के आ थक िवकास पर इसके दरूगामी भाव पड़े। 

प रवहन और संचार के मा यम  -  रेलमाग,  वा पीय जहाज,  टेली ाफ और केिबल ने भारत की त वीर बदल दी।
हाँला क पहली बार गंगा म वा पीय जहाज़ का प रवहन 1857  के िव ोह से कुछ वष पूव ही आरंभ आ था। बड़े तर पर
अ तदशीय वा पीय नौवहन बाद म िवकिसत आ। रेलमाग का िनमाण भी 1857  के बाद की घटना ह।ै 1870  ई. तक रेल का
ऐसा सामा य माग िन मत हो गया था जो िविभ  ा त  एवं येक ा त के पृ  दशे  को उसके बंदरगाह से जोड़ता था। इसी
के साथ िबजली के टेली ाफ तं  का िवकास आ। 1865 ई. म भारत और योरोप के बीच पहला टेली ाफ स पक थािपत आ।
समु ी तार  के िबछने के साथ ही बाहर की दिुनया से भारतीय टेली ाफ स पक संतोषजनक ि थित म आ गया।

1869 ई. के अंत म वेज नहर के आरंभ होते ही प रवहन के े  म ाि तकारी प रवतन ए। इससे इं लड और भारत
के बीच दरूी म 4000  मील की कमी आई तथा इसने पूव  गोला  की कूटनीितक ि थित बदल दी। भूगोल म कये गए सफल
ह त ेप से ए ाि तकारी प रणाम  की िजतनी भी शंसा की जाए कम ह।ै नौवहन के िवकिसत माण भारतीय बंदरगाह,
जैसे कलक ा बंदरगाह,  अब पि म और उ र की ओर उ मुख हो सकते थे। अब तक की स त भू संिध को फ दनांद द लेसे स की

ितभा ने एक कावट मा  म बदल दया था।2
इस नहर को समकालीन  ने अ य त मह वपूण घटना माना। 'इकॉनॉिम ट' ने ट पणी कीः ''  . . .   ापार के स ब ध

म इस नहर जैसी सफलता पहले कभी नह  िमली।''3  इसका दोहरा मह व था। इसने पूव और पि म की या ा की दरूी घटाने के
साथ ही समु ी नौवहन म वा प की थानाप ता को े रत कया। इस नहर से ि टेन से भारतीय बंदरगाह  तक बड़ी लाइन  की

व था ई। 
रेलमाग और टेली ाफ का िव तार,  वेज नहर वा पीय जहा.ज  और केिबल लाइन  ने भारत म ापा रक ाि त की

पृ भूिम तैयार की।4 

भारत पहले ही केवल कृिष पर आि त अथ व था से उ ोग  पर आि त अथ व था की ओर उ मुख हो चुका था।
जूट उ ोग थािपत हो चुका था;  सूती व  उ ोग िवकिसत हो रहा था। भारत का पुराना आ थक अकेलापन जा चुका था।
भरणपोषण के िलये कृिष पर आि त अथ व था को कुटीर उ ोग की सहायता िमली और बदलते िव व ापार की
प रि थितय  म थोड़ा ब त िवदशेी ापार भी िवकिसत होने लगा था। खा ा  का थान नकदी फसल ने,  घरेलू उपभोग के
िलये उ पादन का थान िवदशेी कारखान  के िलये उ पादन ने ले िलया था। प रवहन की सुधरती अव था के तीक रेलमाग के
लगातार िवकास ने पूरे उपमहा ीप को एक इकाई म बदल दया था जो पूरे िव व से जुड़ी ई थी। इसने भी आ त रक तथा
बंदरगाह और उससे स बि धत े  के ापार को भािवत कया। 



वाभािवकतः इन प रवतन  ने कलक ा बंदरगाह को भी भािवत कया। इस बंदरगाह से स ब  एक िवशाल े  था।
कलक ा पूरे बंगाल,  िबहार,  आसाम और पूव-पि म ा त  के एक भाग को नमक भेजता था। इं लड से आने वाली साम ी इसी
बंदरगाह से एक बड़े े  म िवत रत होती थी। गली के इसी बंदरगाह से योरोप को पूव-पि म ा त  से कपास,  पूव पि म

ा त ,  िबहार और बंगाल से नील तथा आसाम और कछार से चाय िमलती थी। यही नह  चीन को पूव पि म ा त  और
िबहार से अफीम भी कलक ा के ही मा यम से िमलती थी।5  चीन और ि टेन के बीच का ापार कलक ा के ही मा यम से
होता था।6  ि टेन के सुदरू पूव के ापार के ज टल तं  से भारत से एक भारी-भरकम वा षक रािश का भुगतान ि टेन को कया
जाता था। यह भुगतान चीन की चाय के िनयात के प म होता था िजस ेकर से छूट िमली ई थी। साठ के दशक म कलक े से
िनयात होने वाली व तु  म जूट और जूट से बनी साम ी की वृि  ई। 

कुल िमला कर,  बदलते ए आ थक प र े य म कलक ा बंदरगाह के एक मह वपूण बंदरगाह म प रणत होने के सभी
आसार दख रह ेथे। 1854  से 1864  के बीच म कलक े का समु ी चाय वसाय दगुुना होकर 19,13  करोड़ पय  से बढ़कर
40,53  करोड़ हो गया। एक दशक म यह उलेखनीय वृि  थी। इन अपे ा  और िवकास ने सरकार को स यता बढ़ाने पर
बा य कया य िप उसका रवैया अभी भी यही था क उसे ह त ेप न करना पड़े। य तः सरकार का झान आ थक राजधानी
के िनमाण पर अिधक था िजसम रेलमाग,  सड़क माग और बंदरगाह मुख भूिमका का िनवाह करते ह। अब सरकार अपने
सा ा य से लाभ की फसल काटना चाहती थी। 

इस नीित के फल व प मुख भारतीय बंदरगाह  पर कुछ यान दया गया। सामा य धारणा यह थी क दशे के ापार
म बंदरगाह मह वपूण ह। इन समु ी बंदरगाह  की सीिमत सुिवधा  के कारण ापार का िवकास कम हो रहा ह।ै7  कलक ा
बंदरगाह की नौवहन सुिवधा  की पू त अभी भी आकां ा ही बनी ई थी,  क तु ापार की उ लेखनीय गित को दखेते ए
इसके उ वल भिव य के िन य से ो सािहत बंदरगाह शासन म सुधार आव यक जान पड़ा।

प न का िवचार

कलक ा िनवािसय  के पास बंदरगाह के सुधार के िलये सुझाव  की कमी नह  थी। समय-समय पर सुझाव  और
योजना  की झड़ी लगी रहती, क तु ये सभी सलाह एवं योजनाएँ नवजात थ । अिधकांश योजनाएँ अ सर तक तक सीिमत थ ।
इनके िनणय  को ठोस प से याि वत नह  कया जाता था। जेटी योजना पर िवचार कर सिमित की रपोट से 1863  ई. म
रवर ट के गठन का िवचार कया गया। किमटी ने अ य िब दु  के अित र  इस बात की िसफा रश की क िनजी क पिनय

को इसे स प कर अपने अिधकार सीिमत करने के बजाए सरकार इसे कसी सावजिनक ित ान को स पे िजसका िनरी ण एवं
िनयं ण उसके हाथ  म हो।8

बंगाल के लेि टनट गवनर भारत सरकार को पहले ही कलक ा शहर और कलक ा बंदरगाह के िलये एक  यास के गठन
का सुझाव द ेचुके थे। इस यास का काय सकुलर नहर एवं टॉली नाला के बीच समु  तथा नदी तट के िवकास के सभी काय  की



व थापना दखेना था। यास को ापार,  वािण य,  नौवहन एवं नगर िनगम के साथ ही सरकारी िहत  का भी ितिनिध व
करना था। 

भारत सरकार इस ताव की ता ककता से सहमत ई और उसने किमटी से जानना चाहा क कैलकटा युिनिसपिलटी
िबल के अ तगत इन काय  के कये जान ेकी संभावना ह ैया नह । इस संदभ म जून 1863  म बगॉल चे बर ऑव कॉमस ने
लेि टनट गवनर जनरल ारा तािवत िविश  एवं अलग यास की थापना की .जोरदार वकालत की। उनके िवचार से ऐसी
कोई अलग सं था बंदरगाह के सुधार का काय नगर िनगम की तुलना म अिधक अ छे ढंग से कर सकती थी।9

भारत सरकार ने इस िवचार का अनुमोदन करते ए बंदरगाह के िलये एक अलग यास के गठन का समथन कया। यह
रवर ट और िसटी ट को संयु  कये जाने की संभावना के िवप  म था। ऐसा होने पर कैलकटा युिनसीपिलटी  की तुलना

म बंदरगाह के िहत  को दसूरा दजा दय ेजाने का भय था। इस पर भी िवचार कया गया क कलक ा बंदरगाह वहाँ से होने
वाले ापार पर कर ा  करता ह,ै  दसूरे श द  म इसकी टै स लेवी के अ तगत पूरी गंगा घाटी और उसके बाद का े  भी
आता ह।ै कसी वतं  यास को इसका अिधकार स पने पर यह रािश नौवहन की येक सुिवधा जुटाने पर खच की जा सकेगी,
क तु यास के नगर िनगम म िवलीन कर दये जान ेपर ब मत कलक ा शहर के िहत  के स ब ध म सचेत होगा अतः ापार

से उपल ध कर रािश को नगर िनगम शहर की आव यकता  पर खच करने को लु ध होगा। भारत सरकार ने िलवरपूल मामले
का उदाहरण दतेे ए चेतावनी दी क िलवरपूल शहर के पुराने चाटर के अनुसार शहर िलवरपूल को यह अिधकार था क वह
बंदरगाह पर आने वाले जहा.ज  से कर वसूल सके। लेवी ारा वसूली गई यह रािश ि टेन के स पूण ापार का एक बड़ा अंश
थी। इस बड़ी रािश का उपयोग थानीय दर  म सहायता दनेे के िलये कया गया। यह रािश पूणतः नगर िनगम के ारा यु
ई। भारत सरकार ने कहा क कलक ा के मामल ेम यह योग करने पर ऐसा ही घ टत होने का संकट ह ैअतः दोन  के िवलय

का सुझाव एकदम नह  दया जा सकता। 
भारत सरकार ने यह ताव भी रखा क स पूण गली नदी,  बंदरगाह की उतरी प रसीमा से सडहे स तक,  के संर ण

का भार ''बोड ऑव टीज़''  को स प दया जाये। भारत सरकार के सुझाए गए िस ा त  के आधार पर बंगाल के लेि टनट
गवनर को एक रवर ट के गठन का ा प तैयार करने को कहा गया।10

1863 ई. म बंदरगाह के िवकास स ब धी गितिविधय  की ती ता कारा तर म िशिथल पड़ गई। इसी बीच 5 अ टूबर
1864  म आए तूफान ने कलक ा बंदरगाह की तटीय सुिवधा  की नाटकीय ढंग से पोल खोल दी। इस तूफान ने पूरे शहर को
अपनी चपेट म ले िलया। तूफान के दन बंदरगाह पर खड़े 195  जहाज़  म से केवल 23  जहाज़ ित त होने से बच पाए। 36
जहाज़ पूरी तरह न  हो गए, 97  जहाज़  की भारी ित ई और 39  जहा.ज  को कम नुकसान प चँा।11  इस ाकृितक आपदा
ने शासन को पुनः एक बार स य कया। फर एक किमटी का गठन कया गया िजसे बंदरगाह की लंगर सुिवधा  के परी ण
का काय स पा गया। किमटी ने अ य उपकरण  की भी जाँच की। बंदरगाह की बढ़ती आव यकता  को दखेते ए कनल े सर ने
पंि ब  जे टय  के िमक िनमाण का सुझाव दया। इस किमटी के सुझाव  के आधार पर बाद की लंगर व था बनी।12
बंदरगाह के सुधार के िलये लंबी अविध के काय म  पर भी यान दया गया। बहरहाल एक 'पि लक ट'  का िवचार जोर
पकड़ने लगा। यहाँ तक 1865 ई. म गली पर रेल पुल, जलीय गोदी और बंदरगाह स ब धी अ य सुिवधा  पर िवचार करने के
िलये बनी किमटी ने भी 'प न यास' के गठन पर सहमित जताई।13



रवर ट

अंततः 1866  ई. म बगॉल लेिजसले टव काउि सल म कलक ा बंदरगाह के सुधार से स बि धत िबल पेश कया गया।
आ यजनक प से यह िबल भारत सरकार के सुझाव  के िवपरीत था। इसम कलक ा नगर िनगम को ही बंदरगाह का यासी
बनाया गया था। कलक े के ापा रक समुदाय और बगॉल चे बर ऑव कॉमस ने इस कदम का िवरोध करते ए गवनर जनरल
इन काउि सल से इस िबल पर सहमित न दनेे की माँग की।14  गवनर जनरल का मानना था क बंगाल सरकार ारा कये गए
सुधार काय  को पया  सुयोग िमलना चािहय ेतथा अिधिनयम के या वयन पर भारत सरकार की सजग दिृ  रहनी चािहये।
रा य सिचव ने भारत सरकार का समथन करते ए कहा क य द बगॉल चे बर ऑव कॉमस के ती  िवरोध के प ात्  भी इसे
लाग ू कया गया तो ि थित िच ताजनक हो जायेगी।15 

अतः 1866  ई. म उस वष ए ट ×  (बी सी) के तहत कलक ा बंदरगाह के सुधार हतेु थम रवर ट का गठन आ।
िवशेष ल य  की आपू त के िलये कुछ लोग 'जि टस'  पद पर िनयु  कये गए। यह उस समय के नगर िनगम किम र  की मानद
पदवी थी।  यू योनाड को अिभयंता पद पर िनयु  कया गया। उसे बंदरगाह एवं नदी तट के िलये सुधार काय म तैयार करने
का दािय व स पा गया, क तु यास की काय णाली स ब धी वा तिवक क ठनाई अभी बाक़ी थी। क़ानून के अनुसार बंदरगाह
स ब धी सुधार काय म नगर िनगम के िवभाग के अ तगत था जो जि टस  की एक उप सिमित की दखे रेख म था। जि टस  का
सभापित इस किमटी का भी सभापित था और इस किमटी की कायवाही को सदवै जि टस  की आम सभा से भी पा रत करवाना
था।16  ापारी समुदाय का अब तक का संघष िन य ही इस व था के िलये नह  था। इसके सफल होने म संदहे थे। रवर

ट का ज म अशुभ मु  म आ।

योनाड की योजना

इस बीच यू योनाड अपने काम म लगा रहा। सन्  1867  म उसने ''इ ूवमट ऑव द पोट ऑव कैलकटा''  (कलक ा
बंदरगाह का सुधार) शीषक से एक पचा जारी कया। इसम उसने बंदरगाह के ापार की सिुवधा के कुछ ता कािलक उपाय  की

परेखा तुत की। इनम आरि भक अव था म अनुबंिधत गोदाम  और रेलवे घाट के बीच जहाज  का समायोजन,  टकसाल और
अहीरीटोला के बीच दशेी नाव  का समायोजन तथा रेलवे घाट के उ र म टीमर  के समायोजन को सि मिलत कया गया। 

योनाड के पच से हम उन दन  के कलक ा बंदरगाह की काग  संचालन िविध स ब धी कुछ रोचक झल कय  िमलती
ह। िनयात काग  को क टम हाउस से गुज़रना नह  पड़ता था। जहाज़ नदी म लंगर डालत ेथे। शहर के टोर  से नदी तट की माल
ढुलाई ठेला गाड़ी म होती थी। नदी तट से नाव तक इस माल को या तो मज़दरू अपने िसर पर लाद कर ले जात ेथे या इस ेत त
की सहायता से लुढ़का कर ले जाया जाता था। इन नाव  को जहाज  के बगल म लगाया जाता था। जहाज़ की िघरनी ारा इसे
जहाज़ पर लादा जाता था। िविभ  रेल माग  से आया माल स बि धत शहर  के गोदाम  म उतारा जाता था। यहाँ इस माल की



छटाई होती थी। इस भीड़ को िनयंि त करने के िलये कोई ऐसी बड़ी जगह नह  थी जो रेलमाग और जहाज़ दोन  के िलये
सुिवधाजनक हो। 

काग  जहाज  से माल उतारना भी इतना ही क दायक था। जहाज़ नदी म उपयु  थान पर लंगर डालते थे। नाव उनके
बगल म आकर लगती थ ,  उन पर माल लाद कर उ ह नदी कनारे लाया जाता था। उ ह क टम हाउस के अिधक से अिधक
नजदीक जान ेका यास होता था। माल को म.जदरू  के िसर  या त त  पर लुढ़का कर .जमीन पर लाया जाता था। फर
बैलगाड़ी या मजदरू  के िसर  पर लाद कर क टम हाउस प चँाया जाता था। यहाँ माल की जाँच होती थी। यहाँ से उसे कसी
सावजिनक जगह या अनुबंिधत गोदाम  म प चँाया जाता था। योनाड ने इस पूरे िसलिसले को ''अ यिधक प र मजनक,  महगँा
और असंतोषजनक''  बताया। नदी म टीमर  से लाये गए माल की ढुलाई भी लगभग इसी या से होती थी। रेलमाग से आने-
जान ेवाला सामान भी ऐसे ही ढोया जाता था। भिव य की योजना के स ब ध म योनाड ने कहा क कसी भी बंदरगाह की
सुधार-योजना के िलये गोदी या गो दय  का िनमाण आव यक अंग ह।ै17

योनाड के दो सुझाव अभी कागज पर ही थ े क अपने सोलह महीन  के िनमाणकाल म ही रवर ट िन फल मािणत
हो गया। अथ स ब धी िवषय  म पराि त होने के कारण यास कसी भी योजना को याि वत नह  कर सका। बगॉल
लेिजसलेशन काउि सल ारा पा रत एक िबल पर गवनर जनरल इन काउि सल ने अपनी सहमित दनेे से मना कर दया,  य
क इसम यािसय  को क.ज उठान ेकी सुिवधा दी गई थी। यािसय  को आ थक मामल ेको आगे बढ़ाने का अिधकार तब ही था

जब उनके ारा तािवत योजना  को एक अनुमािनत य के साथ भारत सरकार से अनुमोदन करवा लेि टनट गवनर के
िनदशन म अ य सामा य सावजिनक काय  के तर पर याि वत कया जाता। इन काय  को केवल लेि टनट गवनर की
अनुशंसा और पोट किमटी के अनुमोदन पर ही यािसय  को स पा जा सकता था। भारत सरकार को आरंभ से ही रवर ट पर
पया  भरोसा नह  था। इसे वतं  प से काम करने का अवसर कभी नह  दया गया। यास ने इतने बंधन  म काम करने से
इंकार कर दया। अपने संि  एवं िन फल कायकाल के बाद यास भंग कर दया गया। बंदरगाह का शासन पुनः थानीय
सरकार को स प दया गया। यू योनाड सरकारी सेवा म लौट गए। नदी तटीय भूिम सरकारी ितिनिध पुिलस किम र के
अिधकार े  म आ गई। इस कार रवर ट के आरंभ का प रणामिवहीन अंत आ। अपने 16  महीने के जीवन काल म इस

ट का एकमा  उ लेखनीय काय यू योनाड की रपोट रही।18

जे टय  का िनमाण

रवर ट की असफलता के बाद थानीय सरकार ने बंदरगाह शासन के पुनगठन का और अिधक ठोस आधार  पर
यास आरंभ कया। छोटी अविध के उपाय के प म सरकार ने यू योनाड ारा सुझाये गए सुधार काय  को लागू करने का

िनणय िलया। इन योजना  को पि लक व स िडपाटमट ारा लाग ू कया गया। आरंभ 'फोर ू  पाइल'  जेटी.ज के िनमाण से
कया गया। इसी के साथ समु  माग के ापार को अपन ेहाथ  म लेते ए े न  तथा छाजन  की व था की गई। मैसस मैरीलर

एंड एडवडस के साथ पाँच लाख के अनुमािनत य का एक ापा रक समझौता कया गया। हाँला क इस ोजे ट की आिखरी
तारीख अग त 1869  ई. थी पर जे टया ँअ टूबर 1869  ई. म बन कर तैयार । तबसे इनका लगातार वहार होता रहा।19



इन जे टय  के िनमाण से कलक े के जलीय सीमा त को एक नई स ा िमली तथा कलक ा बंदरगाह की इितहास-बही म एक
नया अ याय जुड़ा। 

लंबी े न  वाली जे टयाँ िन संदहे इस बंदरगाह का अनूठापन थ ,  क तु इनका काय बंदरगाह की ि ितज सीमा
प रवतन से कह  आगे का था। कहा जा सकता ह ै क जे टय  ने बंदरगाह के इितहास का ि तीय काल आरंभ कया। अब आयात

ापार यू योनाड ारा व णत अ वि थत बदहाली का िशकार नह  रहा। हाँला क इसम भी अपवाद थे अभी भी नमक नाव
से नदी पार कर सल कया के नमक गोला म प चँाया जाता था,  कोयला गाडन रीच म उतारा जाता था। अपने आयाितत माल
को उतार कर जहाज़ नदी म लंगर  म जा लगते थ ेजहाँ इनके काग  म जूट,  जूट के बोरे,  चाय,  तीसी,  चमड़ा और खाल लादे
जात ेथे। पहली बार जे टय  पर आने वाले काग  कुशलता पूवक वि थत कये गए तथा उठाईिगरी की पुरानी सम या को भी
बड़ी सीमा तक िनयंि त कया जा सका। कलक ा बंदरगाह अपना पुराना चोला बदल रहा था और अब यह वा तिवक अथ  म
एक आधिुनक बंदरगाह होने जा रहा था। 

जे टय  के िनमाण काल म सरकार ने नदी तट के कुछ भाग को पाट कर उसके कनारे सड़क और कुछ घाट बनाने की
योजना को वीकृित दान की। यह आ त रक ापार की सुिवधा के िलये कया गया। अग त 1870  म यह काम पूरा आ। यह
से कलक े के िस  घाट अि त व म आए। 

सरकार ारा जे टय  और घाट  का िनमाण चुंगी कल टर के िनय ण म कया गया। यह यान रखा जाना चािहय े क
आरंभ म ब त सी ाथिमक क ठनाइय  को दरू कया जाना था। इसम ब त सी ची.ज  का तय कया जाना आव यक था जैसे
शु क वसूली,  जहाज  से माल उतारने का िनयमन,  माल का भंडारण और सुपुदगी। सं ेप म एक पूरे िवभाग का स पूणतः
पुनगठन कया जाना था। इस काय को चुंगी किम र ॉफोड ने अ य त कुशलता और सफलतापूवक स प  कया। अपने
सामा य काय भार के अित र  उसने नव बर 1869  से अ टूबर 1870  म किम स के हाथ  िविधवत्  यह कायभार आने तक,
इस दािय व का भी िनवाह कया। किम र  को ॉफोड के अनुभव  एवं सुझाव  का खूब लाभ िमला। उ ह ने खुल कर इनका
उपयोग कया। बंदरगाह के काय  के िलये िनयम आ द बनाने म भी उ ह ॉफोड की अ छी सहायता िमली। बंदरगाह के िवकास
के इस िनणायक िब द ुपर ॉफोड का यह योगदान अ य त मह वपूण ह।ै ॉफोड पर े न  के वा तिवक काय,  भवन  के िनमाण
और रख-रखाव का भार नह  था,  यह गली रवर िडवीज़न के कायकारी अिभयंता के िनयं ण म था। 1869  ई. म जे टय  की
सफलता को वीकार करते ए सरकार ने और दो ू  पाइल जे टय  और छाजन  के िनमाण की अनुमित दी। पोट किम र  को
दािय व स पे जान ेतक यह िनमाण काय चल रहा था।20

बंदरगाह कोष घोटाला 

कलक ा बंदरगाह इस समय अपनी कोष स ब धी अिनयिमतता  के िलये खूब चचा म रहा। 1856-57  म बंदरगाह
एवं उसके शु क के िनयमन हतेु इस कोष की थापना की गई थी। सात वष  म इसम भारी कमी पाई गई साथ ही सरकारी ऋण
4,00,000  पय  तक प चँ गया। इस पर अ य कोई ऋणभार नह  था। पया  नकद रािश,  िबना चुकाए गए िबल और तरल



टॉक को िमला कर इसकी रािश 9,39,813  पये थी। अगले पाँच वष  म कोष पुनः गड़बड़ अव था म था। इस पर
27,64,221  पए की ता.जा ऋण रािश का भार था। इसम तूफान से ए नुकसान की मर मत का खच,  ह के जहा.ज  की
आपू त,  एक नए ेजर का य,  एक टीम अि  इंजन  और पूरे बंदरगाह म बने नए लंगर  का खच शािमल था। सारी आव यक
साम ी सरकार ारा दये जान ेके कारण सरकार इस कोष के िलये मु य क.जदाता थी। इस लगातार बार बार भारी घाटे की
आपू त के िलये भारत सरकार ने थानीय सरकार को बंदरगाह शु क बढ़ाने की सलाह दी। 100  ितशत वृि  का ताव दया
गया। बंदरगाह का शु क ित टन 4  आना से बढ़ कर ित टन 8  आना हो गया। इसके भावीकरण का िबल बंगाल के लेि टनट
गवनर की काउि सल म पेश कया गया।22

इस तािवत िबल से कलक े के ापा रय  म ती  असंतोष की सृि  की। चार  ओर से तीखा िवरोध सामने आया।
इसम बगॉल चे बर ऑव कॉमस की अ णी भूिमका रही। इसने बंदरगाह कोष के िहसाब की कड़ी जाँच के िलये एक किमटी के
गठन की माँग की। कैलकटा ेडस एसोिसयेशन ने भी बंदरगाह शु क की वृि  का िवरोध करते ए कहा क वह अपना ापार
कलक े से ब बई ले जायेगी।24  काउि सल म इस िबल पर चचा के समय एक ग़ैर सरकारी सद य एच. एच. सदरलड ने कहा
क वािणि यक समुदाय शु क वृि  के िव  ह,ै य क कलक ा पहले से ही एक महगा बंदरगाह ह।ै 

शु क वृि  के िव  कलक े के ापा रय  की आवा.ज अकेली नह  थी। इं लड म दबाव दया जा रहा था क कलक े
पर ापार के बढ़ते भार को कम कया जाये। भारत सिचव,  डयूक ऑव आ गल को जनरल िशपओनस सोसायटी और एस.बी.

ी स,  िलवरपूल िशपओनस एसोिसयेशन की ओर से एम.पी. का ापन दया गया। इन ापन  म कहा गया क िव व के अ य
बंदरगाह  की तुलना म कलक ा बंदरगाह पर पहले से ही ापार का बोझ अिधक ह।ै मोटे तौर पर की गई गणना के आधार पर
कलक े म जहाज  का औसत 22 िस लग 6 पेनी 25 िस लग  ित रेखां कत टन था जब क ब बई म यह 10 िस लग से अिधक
नह  था। कलक ा बंदरगाह के शु क म और वृि  कये जाने की अव था म जहाज़ इस बंदरगाह की ओर आना छोड़ सकते थे।
रा य सिचव से पूरी जाँच की ाथना की गई ता क यह िनधा रत कया जा सके क बंदरगाह शु क की वृि  आव यक ह ैया
नह ।25

इन ापन  ने रा य सिचव को भािवत कया। तब तक कलक ा बंदरगाह की आ थक व था की बदहाली के स ब ध
म सभी जान चुके थे। अग त 1869  ई. म डयूक ऑव आ गल ने भारत सरकार के सम  अपनी इ छा गट की क इन ापन
पर समुिचत यान दया जाये तथा किमटी ारा पाए गए त य  को उस तक ज द से ज द प चँाए जाए।

तब सरकार 'पोट फंड'  मामल ेम कड़ी छान-बीन के िलये बा य ई। पोट फंड की अव था उसकी आय य के िनरी ण
और मामल ेकी छान-बीन के िलये एक किमटी का गठन कया गया। लेखा िवभाग के कं ोलर जनरल,  मा टर अटडट,  बगॉल
चे बर ऑव कॉमस के सभापित और उपसभापित इस किमटी के सद य थे। इसने छः महीने की जाँच के बाद 18  जनवरी 1870
म अपनी रपोट दािखल की। इसकी मु य िसफा रश  म कहा गया क बंदरगाह के आय- य के अपने खच को उससे स बि धत
नहर  के रखरखाव के आय- य से अलग कया जाना चािहये। बंदरगाह के कोष को बंदरगाह तक सीिमत रखा जाना
चािहये।27  इस सिमित की िसफा रश  ने बंगाल सरकार की नीितय  को भािवत कया प रणाम व प लेि टनट गवनर
काउि सल म कलक ा बंदरगाह के सुधार के िलये पहले ही तुत की जा चुकी योजना पर अमल का िवचार कया गया। सरकार
को यह समझ आ गया क लाख स द छा के प ात्  भी कलक ा बंदरगाह के कोष का उिचत िनयमन तब तक संभव नह  ह ैजब



तक क सरकार और इस कोष के बीच का लेखा-जोखा समायोजन पूरी तरह सरकारी लेखा अनुभाग (गवनमट एकाउ ट
िडपाटमट) के हाथ  म ह।ै ापा रय  और िश पग एजे ट  की सतुि  इतने से ही संभव नह  थी। इन प रि थितय  म बंदरगाह
की व था के िलये 'पोट किम स'  के एक बोड का गठन ही एकमा  संतोषजनक उपाय दीख पड़ा। य तः अब कोई दसूरा
माग नह  बचा था। सरकार के बंदरगाह स ब धी मामल  और ापार के िहत  की र ा म संतुलन बनाने के यास का उपाय ही
सबसे सुगम जान पड़ा । इस िवचार को भारत सरकार के सामने इस अनुरोध के साथ रखा गया क थानीय सरकार को

तािवत बोड ऑव किम स के गठन के प ात्  बंदरगाह का बंधन स पने का अिधकार दया जाये।28 
इस स ब ध म भारत सरकार का रवैया उ साहजनक था। 30  माच 1870  को ई एक सभा म गवनर जनरल इन

काउि सल ने सम या  पर सावधानी से िवचार कया। इस सभा म लेि टनट गवनर भी आमि त थे। लेि टनट गवनर सर
िविलयम  ेभारत सरकार को प न यास योजना से सहमत करने म अपने भाव का उपयोग कर सकते थे। ब त बाद म
लेि टनट गवनर के मातहत बंगाल के इितहासकार सी.ई. बकलड ने प न यास का वा तिवक सं थापक सर िविलयम को
माना।29  जो भी हो,  गवनर जनरल इन काउि सल ने आ थक िवभाग के एक ताव म िलखा था क वेज़ नहर के कारण
कलक ा बंदरगाह को भारी ितयोिगता का सामना करना पड़ रहा ह।ै इसिलये काउि सल ने बंदरगाह की व था को किम स
को स पे जान ेके ताव का समथन कया।30

कलक े म प न यास का गठन,  और ब बई और रंगून म बंदरगाह  के स ब ध म उठाए गए िविभ  कदम उस समय
चल रह ेएक बृहद अिभयान का अंश थे। ये उ ीसव  शता दी म बंदरगाह के अिधपितय  एवं शासक  के आ मिव ेषण का
प रणाम थे। इन िव  लेषक  ने रा ीय, नगर पािलका स ब धी, िनजी एवं रेलवे के वाथ  को यान म रखा। इन सं थान  की उस
समय िविभ  भूिमकाएँ थ । यास स ब धी एक झान नगरपािलका के िनय ण से मु  होकर सरकारी यास जसैी सं था
बनाना था। िलवरपूल बंदरगाह का शासन एक काप रेशन किमटी ारा सहज ही संचािलत कया जा रहा था;  िजसके शासन
म बंदरगाह का योग करने वाल  का ितिनिध व मशः बढ़ता जाता था। बंदरगाह के आस-पास के ापा रक े  के

यो ा  के असंतोष के कारण,  1853  म रॉयल कमीशन ने एक सरकारी यास और मस  डॉ स तथा हाबर बोड के गठन की
सलाह दी। कमीशन का यह सुझाव 1857  म याि वत आ,  इसके अ ाईस सद य  म से चौबीस सद य जहा.ज और माल पर
शु क चुकाने वाल  के ितिनिध थे। इस वृि  का एक और उदाहरण लाइड शासन था िजसका उ व नगरपािलका के हाथ
आ था,  क तु 1858 ई. म यह लाइड नेवीगेशन ट म बदल गया। इन योग  की सफलता ने भारत म प न यास के ेरक

को बंदरगाह के शासन म सरकारी यास िस ा त  को आ.जमान ेको उ सािहत कया।

कलक ा पतन यास का संिवधान

जनवरी 1870 ई. म कलक ा बंदरगाह के सुधार के िलये काउि सल म एक िबल तुत कया गया। इस िबल का उ े य
बंदरगाह शासन की एक थायी सं था का संिवधान िनमाण था। 1869  ई. म काउि सल अ त रम उपाय के प म एक 'शाट
ए ट'  पास कर चुकी थी ता क थायी व था िनमाण तक काय चलाया जा सके।32  नए िबल पर यान से चचा की गई।



संिवधान िनमाण स ब धी कई कार के िवचार सामने आए। चे बर ऑफ कॉमस ने पं ह सद यीय एक सिमित के गठन का
सुझाव दया,  लि टनट गवनर सद य  की सं या दस रखना चाहता था। कुछ लोग  के िवचार से यह सिमित एक सद यीय होनी
चािहय ेथी। भारत सरकार सिमित के सद य  की सं या सात चाहती थी। सर एशले ईडेन ने िबल तुित के समय कहा क

तुत िबल को एक समझौते के प म दखेा जाए और उ ह ने आशा की क इससे एक कामचलाऊ आयोग का गठन हो सकेगा।
िबल के ितबंिधत प को कड़ी आलोचना का सामना करना पड़ा। रवर ट ए ट की ही तरह इस िबल म भी

यािसय  को नदी तट की गितिविधय  तक सीिमत रखा गया एवं घाट  तथा जे टय  के िनमाण का भार स पा गया। इसका अथ
उ ह बंदरगाह की सडहडेस से उ री सीमा के अिधकार े  से बाहर रखना था। यह पुनः भारत सरकार के मूल सुझाव के
अनु प नह  था। किम र  की इस तािवत सं या को दये गए सीिमत अिधकार  ने कलक े की वािणि यक िबरादरी को
िनराश कया। बगॉल ऑव कॉमस ने संभािवत यास के दािय व  को ''सामा य घाट िनमाता  का काय कहा,  िजस ेअ य कसी
सं था से कम कीमत और कम झंझट म करवाया जा सकता ह।ै''  मैसस लैड टोन,  िवली एंड क पनी ने भी किम स के सीिमत
अिधकार  का िवरोध कया। िजनके तहत वे ''सरकार के अधीन थ कायकारी अिधकारी की भूिमका का ही िनवाह कर सकते थे।''
यह केवल उन ापा रय  के समय की बबादी थी िज ह इस काय के िलये बुलाया गया था।34  सरकार ने इन आपि य  को
यान से सुना। िबल की वैधािनक या के दौरान िबल म प रवतन कये गए। अंततः सरकार और किम र इस बात पर सहमत
ए क किम र  के पास ऐसे अिधकार ह गे िजनस ेवे बंदरगाह का संर ण कर सक।35

1870  ई. के ए ट V को गवनर जनरल इन काउि सल की 12  अग त 1870  म सहमित िमली और 17  अ टूबर 1870
से यह लाग ू आ -  कलक ा प न यास का यही ज म दवस ह।ै36  इस कार एक मह वपूण सं थान भारत प न यास
अि त व म आया। बंदरगाह शासन स ब धी लंबे समय से चली आ रही सम या का यही समाधान जान पड़ा क इसे कमोबेश
वतं  हाथ  म स प दया जाए। ज दी ही अ य भारतीय बंदरगाह  ने भी कलक ा का अनुकरण कया। इस म म 1873  ई. म

बॉ बे पोट ट ए ट पास कर ब बई दसूरे थान पर रहा।37 रंगून प न यास से 1880 म अिधभार हण कया। 1886 ई. म
कराची प न यास की थापना ई। 1905  ई. के पहले म ास प न यास का गठन नह  कया जा सका। कलक े की ही तरह
अ य बंदरगाह  के शासन भी सावजिनक यास  के वशासन के अ तगत आ गए। इसे पहले के अगलाहीन िनजी ापार के
अं ेजी ढंग को अभी तक अ यु  समाजवादी आदश के सावजिनक व व के प म दखेा जा सकता ह।ै38  यास को जनता पर
उसे दी गई सेवा  के बदले म कर लगाना था,  इसम उसका अपना िनजी लाभ नह  था। इस प ित को अपनी ज मभूिम से भी
अिधक सफलता भारत म िमली। 

प न यास का गठन

1870  ई. के ए ट V  से आरंभ कर तो मनोनीत अथवा िनयु  कये गए यािसय  की कुल सं या नौ िनधा रत की गई
थी। इस म सभापित और उपसभापित भी सि मिलत थे। यास के थम सभापित पी. एच. का च थे। ये बोड ऑव रेवे यू के
सद य थे। ड यू. डफ ूस उपसभापित एवं पदने मु य अिभयंता थे। यास के अ य सद य थ े-  जे. ए. ॉफोड,  टी.ई. एल रज,
टी.ए. आ कर,  एस.एस. हॉग,  जे.बी. नाइट,  जे.एच. बरडाई और जे.एफ. रदरफोड।39  इनम से कुछ सरकारी अिधकारी तथा



शेष ापारी थे। रेवे यू बोड के व र तम सद य को प न यास का सभापित बनाने की पर परा पर पर 1920  ई. तक अमल
आ। यह जानना रोचक होगा क मूल प से यास को िजस प म ग ठत कया गया उसम भारतीय वािणि यक समुदाय का

कोई ितिनिध व नह  था। क तु 1870  ई. के इस अिधिनयम को जून 1871  ई. म संशोिधत कर किम र  की सं या नौ से
बारह के बीच म िनधा रत की गई। दो अित र  किम र  को त काल िनयु  कया गया। सरकार के नौवहन िहत  के ितिनिध
कै टन एच. हाव और मैसस ाण कशन लॉ एंड क पनी के बाबू दगुा चरण लॉ दो नए सद य थे। 3  जुलाई 1871  ई. म दगुा
चरण लॉ थम बार किम र  की सभा म सि मिलत ए। कलक े के इस वसायी प रवार से प न यास के लंबे स पक का
यह  से सू पात आ। यह  तक क वाधीनता के बाद भी यह स पक नह  छूटा। बारहव किम र,  िजसे रेलवे के िहत  का

ितिनिध व करना था,  की िनयुि  हावड़ा पुल के पूरे होने तक थिगत रही। यहाँ यह उ लेख कया जाना चािहय े क 1871  ई.
म नव िनयु  प न किम र  को ि ज (पुल) किम र  के प म भी िनयु  कया गया। इन किम र  ने िनमाण काय पूरा होने
के प ात्  अिधभार हण कया।40 फरवरी 1875 म किम र  ने हावड़ा पुल की व था का भार हण कया। 

प न किम र  ने सरकार से ा  व था को कतना प रव तत कया,  इसका उ लेख आव यक ह।ै उ ह ने केवल छः
ू  पाईल जे टय  - िजनम से दो अभी िनमाणाधीन थ , छः े न  और चार छाजन , कुछ कायालय  और िछटपुट िनमाण के साथ

काय आरंभ कया था। किम र  के खचनामे म 10,00,000  पये की रािश थी िजसका भुगतान दस ैवा षकी क त  म होना
था। इस पर 4.5 िस लग की याज दर थी। अपने खचनाम ेकी रािश के साथ उ ह सरकार से 2,14,402  पये की कुल नकद
रािश और कुछ काय िवशेष का भार िमला। प  ह ै क किम र  के सम  पहाड़ - सी िज मेदारी थी। उनसे बंदरगाह की उन
सुिवधा  के तुरंत सुधार की आशा की जा रही थी िज ह वष  से उपेि त कया गया था। ापार अभी तक बंदरगाह का शु क
बढ़ने के भय से मु  नह  हो पाया था। उ ह सरकार के िव वास को भी े रत करना था। 

सौभा य से व था की बागडोर अ य त स म हाथ  म थी। उनम उ साह,  नवो मेषता तथा अिवरत क बोध था।
अपने भौितक संसाधन  की कमी को उ ह ने अपने रचना मक िवचार  और दढ़ृ इ छा शि  से पछाड़ा। ये यास की स ी िनिध
थे। छोटी सी शु आत धीमी क तु ि थर गित से एक बड़े सं थान म प रव तत ई। 



अ याय 6

प न यास का काय

अ टूबर 1870 ई. म ए ट V 1870 के तहत यास किम र  के अि त व के भावी प म याशील होने पर कलक ा
बंदरगाह ने जो व प हण कया उसम त कालीन व प की ब त ह की -  सी झलक थी। तब समु ी जहाज  के िलये केवल
चार जे टय  और आ त रक ापार के िलये एक घाट था। नदी तट का कुछ इलाका भी किम र  के अिधकार े  म था।
बंदरगाह की सुिवधा  के नाम पर बस इतना ही था।1  ज़ािहर ह ै क नव िनयु  किम र इस अव था से संतु  नह  थे, क तु
उनम साहस,  दरूदिृ  एवं काय के ित गहरी लगन थी। िनय ण हण के पहले ण से ही वे दो सम या  के िनबटारे म लग
गए। पहली सम या थी कसी भी नये काय से जुड़ी सां थािनक या  के सामा य  और दसूरी,  तुर त आरंभ कये जाने
वाले िविभ  िनमाण  और काय  से जुड़ी िभ  कार की सम याएँ। 

1870  ई. के 18  अ टूबर को किम र  की पहली औपचा रक भट ई। ापार काय के आधार का ा प ॉफोड और
ूस ारा संयु  प से तैयार कया गया। दोन  सद य  ने इसे सं था के काय म के अनुसार तैयार कया। किम र  ने बक ऑव

बगॉल म अपने नाम से खाता खोलने का भी िनणय िलया। इस सभा म बंगाल सरकार के उस प  पर भी िवचार कया गया
िजसम उपसभापित और किम र  के पा र िमक दने ेकी बात कही गई थी। आज यह जानना रोचक होगा क येक मी टग म
शािमल होने की फीस मूल प से 160  पये िनधा रत की गई थी। सभा के िलये आव यक उपि थित सं या पूरी होने पर यह
रािश सभी सद य  म समान प से ब ट दी जाती थी। यह भी शत थी क यह रािश ित वष 6000  पये से अिधक नह  होनी
चािहये। यह िनणय कम शयल िब डग के दो न बर कमरे म ई थम सभा म िलया गया। किम र  के अपने कायालय भवन के
बनने तक यही थान उनका कायालय था।

किम र  का '' थानीय िनवास''

प न किम र मु यालय भवन का ज दी ही िनमाण आरंभ आ। यह आज भी योग म ह।ै यह शंसनीय ह ै क
आरि भक कुछ वष  की ती  गितिविधय  के म य भी किम र  ने अपने मु यालय के िनमाण की योजना के िलये समय
िनकाला। जुलाई 1877  म भवन बन कर तैयार आ और 1  अग त 1877  को किम र  ने इसम पदापण कया। आज इस त य
की पुराताि वकता म कुछ लोग  की िच हो सकती ह ै क इस नए कायालय के ठेकेदार मै कनटोश, बन एंड क पनी, थे। कुल खच
2,41,366  पय  का था,  आज यह रािश अिव वसनीय -  सी तीत होती ह।ै खच की रािश और भी कम हो सकती थी पर
ठेकेदार  ने पुराने कले की ट  को खोदने का अित र  खच भी जोड़ा।4

प न किम र  के अित र  इस भवन म बंदरगाह अिधका रय  के कायालय और उनकी पूरी व था भी थी। इसका
सीधा सा अथ आ क बंदरगाह और उससे जुड़ ेअ य भाग  का संर ण तथा नौवहन िवभाग अब एक ही छत के नीच ेअवि थत
था। यह बंदरगाह के ापार से जुड़ ेसभी ि य  के िलये सुिवधाजनक था।5



इस कार प न यास के पास एक अपना '' थानीय िनवास''  आ। हाँला क कुछ लोग  ने इस नए भवन के िनमाण के
स ब ध म कुछ आलोचना भी की। उदाहरण के िलये बगॉल चे बर ऑव कॉमस ने मु य कायालय भवन िनमाण के खच पर कड़ा
ख अपनाया। उसके अनुसार बंदरगाह के बढ़े शु क को घटाना बंदरगाह की अिधक सेवा होती। िवशेषकर,  चे बर ने भवन की

उस दी  घड़ी को अपने आ मण का के  बना कर पूछा क भला बंदरगाह का ापार इससे कैसे लाभाि वत आ।6 आज
किम स के 'हडे ऑ फस िनमाण से जुड़ी ये  बहस कसी दसूरे युग की बात लगती ह। समय के साथ वे प े पीले पड़ गए ह िजन
पर िवरोध दज कया गया था पर लगभग िपछले एक सौ वष  म प न यास के कये गए और अभी भी कये जा रह ेकाय  के

य  माण के प म वह भवन आज भी खड़ा ह।ै 

नए काय

आरंभ म किम र  को केवल चार जे टयाँ उपल ध थ , जहां थम छः महीन  म 47,774 टनेज के 52 जहाज़  को थान
दया गया। अभी इनसे केवल माल-उतराई ई य क किम र माल लदाई करवाने की ि थित म नह  थे। बोफेल नामक जहाज़

के एजे ट  ने इस पर आपि  की क किम र  को अपनी जे टय  पर जहाज़ लगान ेका अिधकार तभी ह ैजब वे माल उतराई के
साथ माल लदाई भी करवाय। इस आपि  को एडवोकेट जनरल ने उिचत ठहराया। ऐसे म ए ट के संशोधन की आव यकता
ई।7 

अपने 1871-72 ई. के एक वष के कायकाल के दौरान किम र  ने छः जे टय  का िनमाण और ढाँचा प रवतन करवाया।
इन छः जे टय  म 143  जहाज  को जगह दी गई थी िजनका टनेज 222,446  था। नई माँग  को दखेते ए किम र  ने पहले के
छाजन  के आकार को दगुुना करने, दो नई जे टय  पर छाजन बनाने एवं जे टय  के िव तार की आव यकता का अनुभव कया। ये
जे टयां मूल प से समु  म चलने वाले जहा.ज  के अनु प बनाई गई थ । तब कसी ने यह नह  सोचा था क वे.ज नहर का
आरंभ बंदरगाह के ापार म लगे जहा.ज  की आकृित और उनका आकार इतने ापक प से बदल दगेा। इस नहर के खुलने के
बाद जे टय  पर आकर लगन ेवाले टीमर  को दखे कर यह प  हो गया क ये छोटी जे टयां अब उनके अनु प नह  रह गई ह।
शु  म आने वाले टीमर इन घाट  के िलये ब त बड़े नह  थ ेपर सामा यतः उनके इंजन जहाज़ के बीच म थ ेतथा उनम सामान
लादन ेका थान िपछल ेऔर सामने के भाग म होता था। जेटी की े न इन हो ड (सामान रखने की जगह) और काग  म काम
नह  कर पाती थी। इसिलये  माल जहाज़ की े न ारा जहाज़ के फश पर ऐसी जगह लाना पड़ता था जहां जेटी की े न काम कर
सके। अतः इस क ठनाई को दरू करने के िलये किम र  ने पहला काम जे टय  के िसर  के िव तार का कया। िव तार का यह
काम तब तक जारी रखा गया जब तक सभी जे टयाँ एक दसूरे से जुड़ कर एक लगातार घाट म नह  बदल ग । इन काय  का
तुर त ितदान िमला।8  1881-82  म कुल आठ जे टयाँ कायरत थ । िजसम उस वष 361,636  टनेज के 212  जहाज  का
आगमन आ।9 बंदरगाह से समु  पार जाने वाले जहाज़  की सं या म भावशाली वृि  ई। 

बीस वष  प ात्  1891-92  म भी जे टय  की सं या आठ ही थी। इस वष कुल 501,938  टनेज के 226  जहाज  को
थान दया जा सका क तु इन दो दशक  के अंितम सात वष  म जहाज  और उनके टनेज की सं या कमोबेश ि थर रही।10



बंदरगाह की िवकिसत सुिवधा  के उपयोग के ित कलक े के ापार की दिृ  संकुिचत बनी रही। जे टयाँ त काल
लोकि य नह  ई िवशेषकर िनयातक  म, क तु धीरे-धीरे इन सुिवधा  को सराहा जान ेलगा। पी. एंड ओ. क पनी के टीमर
ने 1876 ई. से इन जे टय  का उपयोग आरंभ कर कया। धीरे-धीरे दसूर  ने भी अनुकरण कया। पहले 1874 फर 1881-82 म
जे टय  की घटी शु क दर ने इनके भरपूर उपयोग को ो सािहत कया। अब पहले सी संकुिचत दिृ  नह  रही।11

1870  म भार हण के समय किम र  को जे टय  म छः ाउन पेटे ट टीम े न कायरत िमली थ । पाया गया क
सामा य काय  के िलये ये े न ब त भारी और मँहगी ह। ब त ज दी ही यह प  हो गया क ये टीम े न न तो मौसम के
अनुकूल ह और न ही काय के। इसिलये जब 1871  ई. म नई े न  के बारे म सोचा गया तो इस बार किम र  ने आम ॉ ग की
हइ ोिलक े न  को आ.जमान ेका िन य कया। इसम उ ह सफलता िमली तथा इसम उनका भारी िविनयोजन उिचत मािणत
आ। 1880  ई. के दौरान इन हाइ ोिलक े न  पर ित घंटा य 7  आना था जब क टीम े न  पर यही य ित घंटा औसत

2  पया था। एक टन से अिधक मता वाली एक तैरने वाली े न का ावधान कया गया। किम र  ने 30  टन वजन उठाने
वाली एक े न का बंध कया जो कलक ा आने वाले जहाज  के िलये यह अ य त उपयोगी िस  ई और इससे इस पर लगी
लागत से अिधक आमदनी ई।12

जे टय  की बढ़ती ई लोकि यता से रात की पाली आरंभ करने का ताव रखा गया। यह जे टय  के मा यम से िनयात
बढ़ाने का एक और तरीका था। ापारी समुदाय से राय माँगी गई। उनकी ित या िमली-जुली थी। बगॉल चे बर ऑव कॉमस
और कैलकटा ेडस एसोिसयेशन,  कसी ने भी इस ताव का समथन नह  कया, क तु मैसस िगलडस,  आबथनॉट एंड क पनी
ने इसे वीकार कया।13  1875-76  म किम र  ने यह नया योग आरंभ कया। यहाँ यह जानना रोचक होगा क लंदन के
िलवरपूल बंदरगाह म रात की पाली म काम होता था जब क लंदन म जहा.जी कुली रात म काम नह  करते थे।14  कलक ा
बंदरगाह म रात की पाली का योग आरंभ से ही सफल रहा एवं इसके वांिछत प रणाम िमले।15

इस काल म प न किम र  ने अ तदशीय जहाज़  के घाट  म ब त से सुधार कये। दशेी नाव ,  ह के और अ तदशीय
सटीमर  को 1880  ई. म घाट  की 17,780  फीट की लंबाई उपल ध थी। उस वष इन घाट  से 360,000  नाव  की लदाई और
ढुलाई ई। इनसे ढोयी जान ेवाली मु य साम ी अनाज,  बीज और खुदरा जूट था। सारा काय म.जदरू करते थे। म.जदरू अपने
िसर पर माल लादन ेऔर उतारने का काय करते थे। तट से जहाज़, जहाज़ से तट तथा अ य थान  पर मज़दरू ही सारा माल िसर
पर ढो कर ल ेजाते थे।16 

तटीय टीमर  को भी बेहतर सुिवधाएँ दी गई। पहले इन टीमर  की लदाई ढुलाई लंगर  पर होती थी। किम र  ने उ ह
भी िवदशेी ापा रय  को उपल ध सुिवधाएँ द । इस कार एक घृणा मक भेद समा  हो गया। 

बजबज पे ोिलयम घाट

इन सुधार  के अित र  अभी भी किम र  को नए ापार के धरातल खोजने थे। उनकी दिृ  पे ोिलयम आयात के
बढ़ते ापार पर पड़ी। 1882  ई. म कलक े के पे ोिलयम आयात क ा  ने बंगाल के लेि टनट गवनर को िपछले चार वष  म



पाँच गुना वृि  वाले इस ापार के स ब ध म िवशेष ावधान का एक ापन दया।17  किम र  ने एक इस  पर िवचार
करने के िलये एक किमटी का गठन कया। किमटी की रपोट के आधार पर िविभ  योजना  और एक पे ोिलयम घाट के
िनमाण की लागत पर िवचार कया गया।18  अभी तक पे ोिलयम का भंडारण गाडन रीच म होता था। इससे बंदरगाह के िलये
आग लगन ेका खतरा था। नए तेल भंडार के िलये कई थान  पर िवचार कर अंततः बजबज को चुना गया। यह घाट अग त
1886  म खोला गया। आरंिभक कुछ महीन  तक इसका कम योग कया गया,  ज दी ही इसकी सुिवधा  से किम स की आय
बढ़ने पर इसका मह व रेखां कत आ।19

उस समय प न यास को ऐसी ही सुिवधाएँ चाय के िनयात के िलये जुटानी थ । 1870  तक आसाम और उ री बंगाल
के कुछ भाग  म चाय उ ोग भली-भांित थािपत हो चुका था। बढ़ते उ ोग के साथ किम र  को बढ़े ए िनयात और उसकी

व था पर यान दनेा था। एक चाय गोदाम के िनमाण की योजना बनाई गई। ापारी समुदाय ने इस ताव का तुर त
समथन नह  कया। बगॉल चे बर ऑव कॉमस ने इसका िवरोध करते ए प  िलखा क इस योजना का या वयन िनजी

यास  म दखलअंदाज़ी होगी।20  युिनिसपल किम स और ि टश इंिडयन एसोिसयेशन ने भी लॉड डलहौजी के इस व  के
आधार पर िवरोध कया क नदी तट पर ऊँच ेभवन बनाने की अनुमित नह  दी जायेगी। तािवत चाय गोदाम वह  बनाया
जाना था। बाद म इस िवरोध को पार कर सरकार ने आमिनयन घाट पर 10,95,370  . की लागत के एक चाय गोदाम िनमाण
की योजना पा रत की। काला तर म िहलेरी इ टीटयूट ारा ह तगत कया गया िवशाल थान पहले चाय वसाय का थान
था। यह गोदाम अग त 1887  से उपयोग म लाया गया।21  इस सुिवधा का पहले-पहल उन लोग  ने िवरोध कया िजनका अ य
थान िवशेष  के कारण इससे िनिहत वाथ जुड़ा था। 1891-92 ई. म आिधका रक प से पाया गया क गोदाम से होकर

ग.ुजरने वाली चाय की मा ा म िनर तर वृि  ई ह ैऔर इस गोदाम का अिधक सुगमता से उपयोग हो रहा ह।ै22
इन सुिवधा  के िव तार और नए िनमाण  के साथ ही रेल सुिवधा की आव यकता का अनुभूत कया जाना वाभािवक

था। पहली किम स रेलवे लाइन 1875 ई. म बनी। यह बागबाजार से मीरब र घाट तक थी। 1893 ई. तक इस रेलवे लाइन की
कुल लंबाई 8.26  मील की हो गई। रेलवे ने ई ट इंिडया रेलवे और ई टन बगॉल टोर रेलवे के िलये ट मनल बनाए। ये ट मनल
कलक ा बंदरगाह से माल के यातायात की सुिवधा के िलये बनाए गए। इनके िनमाण के बाद यहाँ से थानीय माल का बंदरगाह
से गोदाम ,  छाजन ,  नदी म खड़े टीमर  और िख दरपुर गोदी तक भी यातायात होता था।23  रेलवे इससे गोदी और थानीय

ित ान  तक अपने माल की भी ढुलाई करता था। िज ासु पाठक  के िलये यह जानना रोचक होगा क किम स रेलवे की मूल
सं ा ामवे थी। 1880  ई. म इसे रेलवे ए ट के अ तगत सि मिलत कया गया,  तब से यह औपचा रक प से रेलवे के नाम से
जाना गया। 

इसके अित र  किम र  ने कुछ छोटे-मोटे काय जैसे नदी तट के े  पर अिधकार कर इस ेलोग  के िलये सुिवधाजनक
बनाया। उपकरण  और जहाज  के रखरखाव और उनकी मर मत के िलये नदी कनारे हावड़ा की ओर एक कायशाला बनाई।
इसम ह के जहाज ,  ेजर  और अ य जहाज ,  मशीन ,  लोकोमो टव े न  और पीप  की मर मत और दखेभाल का काम होता
था। ले कन प न यास के आरंिभक बीस वष  म उसका सबसे मह वपूण काय िख दरपुर गोदी का िनमाण था। इस े  म
ब बई कलक ा से आगे था। कोलाबा म ठोस च ान  से बनाई ससून गोदी 1875  ई. म ही यातायात के िलये खोल दी गई थी।
1880  ई.  म स गोदी काम करने लगी थी।24  कलक े म जलीय गोदी का िनमाण ब त पहले ही हो जाना चािहय ेथा। इस



दिृ  से िख दरपुर गोदी कोई ज दी नह  बनी थी। िख दरपुर गोदी की कहानी मानवीय और नाटकीय भावभूिम की माँग करती
ह।ै्  इस पर अगल ेअ याय म चचा की जायेगी। 

बंदरगाह का ापार

आरि भक कुछ वष  म प न किम र  के काय  को ती  ापा रक गित के कारण बड़ी सहायता िमली। संचार
मा यम  म सुधार तथा वे.ज नहर ने इसम योगदान दया। पहले दशक म बंदरगाह म आने वाला टनेज 50  ितशत तक बढ़ा -
यह दस लाख टन से बढ़ कर प  ह लाख टन हो गया। यास को दगुुनी आय ई और उसी अनुपात म उसके खच भी बढ़े। 

1870 ई. तक सामा य समु ी ापार जहाज़  से होता था। टीमर  म केवल पी. एंड ओ. क पनी के दो मािसक टीमर
थ ेजो कलक े से वेज़ के बीच म चलते थे। एक ाँसीसी टीमर दो चीनी टीमर एवं अ य कुछ टीमर तटीय ापार म संल
थे। वेज़ नहर के खुलने से टीमर  की सं या म वृि  और जहाज़  की सं या म कमी को िन  प म लि त कया जा सकता
हःै

जहाज  की सं या 
   वष टीमर  से लग जहाज कुल    कुल टनेज ॉस टनेज
1861-62   89     803 892    668,111     -
1865-66  201      708 909   784,703     -
1869-70  204     602    806      757,208     -
1874-75    454     473    927  1,016,707      1,280,604
1870-80     442     454 896    1,103,013      1,415,979
1880-81      506     478    984    1,220,546           1,579,860

(आधार : बंगाल के िवदशेी ापार की रपोट)

1879-80  तक योरोपीय दशे  से बंदरगाह म आने वाले जहाज़  की सं या 136  थी। इस समय स पूण तटीय ापार
से लग जहाज़  से टीमर  के पास चला गया था। 

प न यास के ि तीय दशक के कायकाल म ापार मंदी के दौर से गुजरा,  इसका एक कारण चाँदी की कीमत म भारी
िगरावट थी। उस समय तक मु ा म लोग  का अब तक िव वास बड़ी तेजी से कम हो गया। िविनमय की ती  अि थरता का
सवािधक भाव आयातकता  पर पड़ा। इनकी तरह दसूरे ापारी इसकी दया पर पूणतः िनभर नह  थे। आयात ापा रय  म
भी अदद माल वाले ापारी सं या म अिधक और मह वपूण थे।26



इन बात  को यान म रख कर दखेने पर लगता ह ै क टनेज की दिृ  से ि तीय दशक म भी कलक ा बंदरगाह ब त बुरी
अव था म नह  रहा। इस समय पुनः 50 ितशत की वृि  दखाई पड़ती ह।ै ि तीय दशक की यह बढ़ो री और भी उ  साहजनक
मानी जा सकती ह ै य क स र के दशक म टनेज की यह वृि  भारी अकाल म दज की गई। म ास तट से अकाल पीिड़त े
को भारी मा ा म चावल का िनयात कया गया। 1876-77  म कुल 158,973  टनेज के 90  जहाज  को अकाल से स बि धत
यातायात काय म लगाया गया।27 

इस काल म बंदरगाह यातायात म पे ोिलयम ापार की बढ़ो री की बड़ी भागीदारी रही। खपत म मशः वृि  ई।
1889-90  म तेल की कुल 3,086,652  पे टयाँ किम स िडपो से लादी ग । इनम से 337,088  थानीय खपत के िलये थ । शेष
पे टय  को अ य .िजल  म भेज दया गया।28 यह आम लोग  म करासन तेल के योग की बढ़ती लोकि यता का सूचक था। 

अ सी के दशक म जूट ापार म लगातार िगरावट आई। तीसी और गे  ँम भी िगरावट दखेी गई। िख दरपुर गोदी की
संक पना िवशेष प से तीसी और गे  ँके ापार को यान म रख कर की गई थी। अतः िनयात म यह कमी िच ता की िवषय
थी। किम र  के भार हण के थम दन से ही चाय और चमड़ ेके नौभार म मशः वृि  ई। इस दौरान िनयात से होने वाली
आमदनी का ये मु य .ज रया रह।े 1884-85 ई. म यास की आधे से अिधक आमदनी का .ज रया यही क ा माल था। 

इस काल के अंत तक पुन नरी ण ारा नए िनयात ापार के िवकास की संभावना दखेी गई। कोयला उ खनन और
िनयात के मशः बढ़ने पर इनका नौभार भी बढ़ा। इस कार गो दय  के िनमाण की उपयोिगता पूणतः मािणत ई। 

ब बई स े ित प ा

1881  की फरवरी म बगॉल चे बर ऑव कॉमस ने प न यास की आमदनी और खच की ओर सरकार का यान ख चते
ए शु क घटाने की बात कही। चे बर ने चटगाँव के के स ते होने के कारण कलक े के जूट ापार के वहाँ थाना त रत होने की

बात सामने रखी। चे बर के िवचार से पि म और उ र भारत म रेलमाग के िव तार से कलक े के अब तक बने ए उस
एकािधकार पर जो गंगा और पु  न दय  के बीच के अ यिधक उपजाऊ े  के िनकट का बंदरगाह होने के कारण उसे
उपल ध था,  गंभीर भाव पड़ा था। अब  था क या कलक ा इस े  की व तु  के िनयात और आयाितत व तु  के
िवतरण े  म अपना यह एकािधकार अ ु ण रख पायेगा?  िवशेषकर उ र-पि म के अदद माल के िवशेष े  म। इसके साथ
ही चावल के ापार म बमा बंदरगाह से इसकी ित प ा लगतार बढ़ रही थी। इन प रि थितय  म किम र  के िलये नए
िनमाण म खच करने के बजाय शु क घटाने की सलाह ही उिचत होगी। अपनी इस माँग के प  म चे बर ने िलवरपूल का
उदाहरण दया जहाँ बेहतर सुिवधा  की भारी ऋण अदायगी से बंदरगाह अपने ापार से हाथ धो बैठा।30

किम र  ने इस आलोचना का उ र दते े ए कहा क राजपुताना रेलमाग के बनने से कलक ा और ब बई के बीच की
सीधी ित पधा के स ब ध म वे वष  से सचेत ह। ऐसा वा तव म घ टत होने पर किम र  से बंदरगाह शु क और चालक य
म कमी कर दी। इस े1881-82 के अनुमािनत बजट म तािवत कया गया।31 

इस काल म यातायात के कलक ा से ब बई चले जाने का  समय समय पर उठता रहा। 1889-90  म अनाज  और
बीज  के िनयात म भारी िगरावट का यही कारण माना गया। उिचत जाँच के प ात्  किम र  ने कहा क इस िगरावट के पीछे



ापार का ब बई थाना त रत हो जाना नह  बि क ापार की सामा य मंदी ह।ै नौभार म कलक े जैसी ही भारी ापा रक
िगरावट, िवशेषकर अनाज  के े  म, ब बई म भी द.ज की गई।32 

नए दािय व

1876  म किम र  को कलक ा बंदरगाह के संर णक ा के प म िनयु  कया गया था।33  1880  ई. म इस
मह वपूण  पर क या बंदरगाह के िविभ  ार  और पायलट सेवा के बेहतर सेवा प रणाम के िलये किम र  के हाथ  स प
दया जाये,  एक िवशेष उप सिमित का गठन कया गया। इस उप सिमित ने पायलट सेवा के थाना तरण की बात का समथन

नह  कया क तु बंदरगाह के िविभ  ार  के साथ ह के जहाज ,  काश त भ ,  पीप  और सव ण को किम र  को स प दनेे
का सुझाव दया। इन सब को एक ही थान पर िशि त मेरीन सवयर के मातहत करने को कहा। यह भी कहा गया क इस
सवयर का पदनाम 'िड टी क सरवेटर ऑव पोट अ ोचेस'  हो, क तु वा तव म किम र  को कलक ा बंदरगाह की ओर उ मुख
नौवहन यो य नदी और नहर  का संर णक ा नव बर 1881  म बनाया गया। 1884  ई. तक िड टी क जरवेटर,  हाबर मा टर
और बंदरगाह के िविभ  ार  के िलये िड टी क जरवेटर के अलग कायालय रह।े 1884  ई. म किम र  ने दो नए अफसर  की
िनयुि  के िलये कायालय की िभ  व था की। इनम एक पद िड टी क जरवेटर तथा अ य हाबर मा टर का था।34  लेि टनट
ई. ड यू पीटले,  आर. एन ने कुछ वष  तक अपने पोट अफसर के दािय व के साथ िड टी क जरवेटर का पद भी सँभाला। बाद म
पीटले अपने किम र पद पर लौट गया।
 इस दौरान किम र  के िलये इन िवभाग  की व था एक मह वपूण काय थी। हाबर मा टस िडपाटमट के दािय व
बंदरगाह म गाडन रीच के ऊपर तक सीिमत थ ेिजसके अ तगत जहाज़  के आवागमन का िनयं ण,  उनका कनारे ख चा जाना,
नदी की े जग एवं सभी घाट  की दखेभाल साथ ही नौवहन से स बि धत अि  या अ य दघुटना  से िनबटना आ द थे।35 

बंदरगाह के ार फॉ स पॉय ट,  सौगोर और कौखाली के तीन लाइट हाउस,  सात ह के जहाज,  दो नदी सव क जहा.ज,
टीम लॉ च ायोन,  पीपा जहाज़ डॉि फन,  लंगर जहाज़ वॉ कन और कुछ छोटे ा ट थे। इसके अित र  नदी को िचि नत

करना,  वार भाटा मापक यं  एवं उपकरण थे। अपने नद दािय व हण के प ात्  किम र  ने इन सुिवधा  का आधुिनकीकरण
कर उ ह पुन वि थत कया। उ ह ने पुराने जहाज़  को हटा कर नवीनतम जहाज  का योग आरंभ कया। 

नदी मे ए सुधार  से बंदरगाह के िविभ  ार  की अव था भी सुधरी। नदी सव ण िवभाग ने छोटे-मोटे सव ण के
अित र  डायमंड हाबर से सौगौर तक के नदी े  का गहन सव ण कया। अब नदी स बि धत सूचनाएँ और सूची लगातार दी
जान ेलग ।36 

स र और अ सी के दशक म गली की अव था कमोबेश संतोषजनक बनी रही। किम र  के िड टी कं  जरवेटर लेि टनट
ई. ड यू पीटले ने 1885  म ट पणी की क पुराने चाट  से अभी के चाट  की तुलना नदी की रणशीलता की मा यता की पुि
नह  करती। कसी भी नदी या नहर म वा षक प रवतन कमोबेश ज दी-ज दी ही आता ह ै क तु पीटले ने ताज़ा ित या दी :
''जब एक नहर बंद होती ह;ै  दसूरी खुल जाती ह।ै इसने प  कया क जब रंगफु ल बंद ई तो बालारी खुली या क जब जे स
और मेरी का पूव  छोर बंद आ तो पि मी छोर नौवहन तथा गहरे पानी म चलने वाले जहाज  के िलये योग म आया।37 



िवभाग चलात ेसमय िड टी क जरवेटर को कभी कभी ऐसी मानवीय सम या  का सामना करना पड़ता था िज ह बड़ी
सावधानी से सुलझाना पड़ता था। 1882  ई. के नव बर म पीटले ने उप सभापित को सूचना दी क कुछ मछुआरे बड़े जहाज  के
रहते ए भी नहर म अपनी नाव उतार कर मछिलयाँ पकड़ रह ेह। कसी जहाज़ के आने पर वे उसके माग से हट जाने का कोई

यास नह  करते बि क ऐसे इ मीनान से रहते ह क जहाज़ के आने का तिनक भी मह व नह  ह ैबस उ ह न छेड़ा जाये।38
अंततः नौवहन म इस मछली पकड़ने से उ प  बाधा के ब त बढ़ जान ेपर एक सिमित का गठन कया गया। इस सिमित ने कुछ
िनयम सुझाए िजनस ेनदी म बरस  से मछली पकड़ते आ रह ेमछुआर  को अपने काय म कोई क ठनाई न हो।39 

किम र  के नए दािय व  पर बात करते समय ए ट इलेवन,  1871   का उ लेख कया जाना आव यक ह ैिजसके ारा
उ ह हावड़ा लो टग ि ज के बन जाने पर,  ि ज किम र िनयु  कया गया। इस ि ज का भार इ ह  किम र  पर था।40
1874  ई. म एक लंबे िववाद के बाद यह ि ज खोला गया। प न यास के किम र  ने इस नए काय भार को सँभालते ए ि ज
किम र का पदभार भी हण कया। 

1890 का प न ए ट

कलक ा प न यास स ब धी चिलत ब त से िनयम  को एकि त कर एक ठोस प दये जाने की आव यकता का
अनुभव लंबे अरसे से कया जा रहा था। इसकी पू त के िलये किम र  की एक िवशेष सिमित ने रपोट दी। सिमित ारा सुझाए
गए प रवतन  और सुझाव  को बगॉल लेिजसले टव काउि सल ने गृहीत कया। यह िबल 1890  की मई म पा रत आ तथा जून
1890  म लाग ू आ। इस नए कानून म प न यास के याियक तं  की पुन ा या की गई तथा तुर त भाव से किम र  की
सं या बढ़ाने को कहा गया। 1870 ई.  म प न यास के थम गठन के समय इसके यािसय  की कुल सं या नौ िनधा रत की
गई थी। 1871  ई. के ए ट सेवेन ारा यह सं या नौ से बारह के बीच म रखी गई जब क 1881  ई. के ए ट XII  से इसे बढ़ा कर
अिधकतम तेरह कर दया गया। 1890  ई. के ए ट वन म किम र  की सं या तेरह से बढ़ा कर पं ह कर दी गई िजनम से कुछ
चयिनत होते थे तथा कुछ का नामांकन कया जाता था। 1887  ई. के ए ट ी म बनाए गए चुनाव स ब धी िस ा त  को वैसा
ही रखा गया। उप सभापित को पहली बार किम र  म सि मिलत कया गया।41 

पं ह किम र  म से सभापित,  उप सभापित एवं पाँच किम र  को सरकार नामां कत करती थी,  पाँच किम र  को
बगॉल चे बर ऑव कॉमस चुनता था,  एक किम र कैलकटा ेडस एसोिशयेसन ारा,  एक किम र टाउन कॉप रेशन ारा तथा
एक किम र लेि टनट गवनर ारा इस दिृ कोण से चुना जाता था क वह भारतीय ावसाियक समुदाय के िहत  की सव म

तुित करेगा। लेि टनट गवनर यह चुनाव कसी सं था से करता था। यह जानना रोचक होगा क बगॉल नेशनल चे बर ऑव
कॉमस को यह स मान दया गया था क वह यास के िलये एक ितिनिध का चुनाव कर सके।42  

इस िब द ुपर बगॉल चे बर ऑव कॉमस से प न यास के स ब ध  पर कुछ काश डाला जाना चािहये। अपने ज म के
साथ ही यास का बगॉल चे बर ऑव कॉमस के साथ घिन  स ब ध था। यह वाभािवक भी था। जैसा क चे बर का इितहास
िलखन ेवाले बताते ह यह स ब ध मै ीपूण और पर पर सहयोग का था।43  क तु स ब ध  के मै ीपूण होते ए भी चे बर ने



प न यास ारा उठाए गए कुछ कदम  पर गंभीर  उठाए। चे बर ने प न यास के िजन कदम  को वीकृित दी थी उस पर
भी गंभीर  उठाए। प न यास के आरि भक वष  म चे बर ने इस पर सावधानी से दिृ  रखी। चे बर का ऐसा करना अनुिचत
भी नह  था, य क प न यास की कायकुशलता पर उसकी अ यिधक िनभरता थी। 

प न यास म बगॉल चे बर ऑव कॉमस के ितिनिधय  ारा योरोपीय ावसाियक िहत  का यान रखा जाता था।
बगॉल चे बर ऑव कॉमस को वीकृित िमलन ेके पहले सरकार ारा नामां कत कये गए भारतीय ितिनिध भारतीय

ापा रय  के िहत  का यान रखते थे। प न यास को सबसे पहले अपनी सेवाएँ दने ेवाले भारतीय महाराजा दगुाचरन लॉ थे।
उनके बाद के भारतीय सद य सागर द ,  गोपाल लाल िम ,  मैसस शािल ाम और ख ा एंड क पनी के जग ाथ ख ा और
आर. डी. मेहता थे। 

1890  ई. के नए ए ट के तहत सीतानाथ राय ने बगॉल नेशनल चे बर ऑव कॉमस के ितिनिध के प म प न यास
को सहयोग दया। टाउन कॉप रेशन ारा जयगोिव द लॉ को प न किम र के प म चुना गया। आरि भक दन  म इनम से
कुछ भारतीय किम र  ने प न यास के याकलाप  म मह वपूण भूिमका िनभाई। इस संदभ म दगुा चरन लॉ का नाम िवशेष
उ लेखनीय ह।ै 

का च एव ं ूस की सेवािनवृि

वी. एच. का च ने प न यास के सभापित के प म लगभग सात वष  तक काय कया। 1877  म उनकी सेवािनवृि
से अतीत का एक अ याय समा  आ,  किम र  को उनका अभाव खला। उ ह ने का च की अनथक ऊजा,  यान,  सावधानी
और उिचत दशा म उनकी यो यता की अ य त शंसा की। लेि टनट गवनर ने भी एक प  िलख कर का च की इन िवशेषता
की सराहना की। उनके िवचार से बंदरगाह की सुिवधा  के सुधार की ेरणा प न यास के सभापित ही थे। का च इस शंसा
के स े अिधकारी थ े य क इन दािय व  का िनवाह उ ह ने बोड ऑव रेवे यू के सद य होने के अपने कायभार के अित र  कया
था।44  का च ने आयोग को उसके सबसे क ठन दौर म नेतृ व दया। उनकी सेवािनवृि  तक यह क ठन समय तीत हो चुका
था और अब यास िनमाण और िव तार की लंबी योजना  पर अपना यान केि त कर सकता था। इन सबका ेय थम
सभापित को जाता था। दगुा चरन लॉ के सुझाव पर बंदरगाह के एक घाट और माग का नाम का च के नाम पर रख कर
बंदरगाह ने उनकी मृित को सुरि त रखा ह।ै45 

1889  ई. म किम र  को बंदरगाह के आरि भक उ मक ा  म से एक और सद य को िवदा दनेी पड़ी। ये ड यू. डफ
ूस थे िज ह न े यास की इसके िनमाण काल से ही उप सभापित और अिभयंता के प म सेवा की। किम र  ने उनके ारा कय

गए अभूतपूव काय  की भू र-भू र शंसा की। उ  ह ने सुधार काय  म ूस की कायकुशलता एवं या वयन ऊजा की भरपूर
सराहना की। िवशेषकर िख दरपुर की जलीय गोदी स ब धी उनके यास  को िवशेष शंसा िमली। रा य सिचव ारा वीकृत
इस योजना का स पूण ा प ूस ारा तैयार कया गया था।46  डफ ूस एक बड़े व  ा थे। प न यास के आरि भक वष
म उनके ारा कये गए काय  की बराबरी और कोई नह  कर सकता। 



आ त रक संगठन

किम र  का सदवै यही यास रहा क वे सव  शासिनक काय मता का दशन कर। 1889-90  ई. म इस दशा म
एक मह वपूण योग कया गया। इस वष यास के िविभ  िवभाग  के दशा िनदश एवं िनयं ण के िलये थायी सिमितय  का
गठन आ। नई व था म इन सिमितय  के सद य  को आरि क मु  से स बि धत सभी सूचनाएँ दान की ग  तथा उनसे
उनके िवचार और सुझाव माँग ेगए। इन कागज़ात  को किम र  के सामने तुत कया गया। इनम सभी सिमितय  की
ट पिणयाँ थ ।47 इसे और बेहतर बनाने के िलये इस व था म आगे चलकर और प रवतन भी कये गए। 

इस काल म किम र  की आय के ोत को जानना रोचक होगा। यास का ापार आठ भाग  म िवभािजत था :  -
जे टयाँ,  अ तदशीय जहाज़ घाट,  हाबर मा टर िवभाग,  नदी तटीय े ,  नए काय,  प न यास रेलवे,  बंदरगाह के िविभ  ार
और गोदी शु क। इसके साथ ही आयात-िनयात पर लगा िवशेष शु क भी उनकी आय का एक साधन था।48  बंदरगाह ारा
िवभाग (पोट अ ोचेस िडपाटमट) के य िनवाह के िलये सरकार ने बंदरगाह म आने वाले येक जहाज़ पर ित टन 4  आना
का शु क लगाया था। किम र  ने िवचार कर दखेा क यह खच सामा य िवभाग के खच से चलाया जा सकता ह।ै अतः उ ह ने
इस शु क को घटा कर पहले वष ित टन 3 आना और उसके अगल ेवष ित टन 1 आना कर दया। 1884 ई. म यह कर समा
कर दया गया। पर अित र  शु क से िवभाग का खच चलान ेम नाकाम रहने पर 1892-93  म इस कर को पुनः लाग ूकर दया
गया। 

शु क की अित र  आय से किम र  ने िनमाण काय करवाए। इस समय उनकी कज़ लेने की मता सीिमत और बाज़ार
म उनकी ि थित अि थर थी, क तु िख दरपुर गोदी जैसी योजना  के आर भ होते ही उनकी ऋण उगाही मता म पया
िव तार आ। 

कलक ा बंदरगाह जैसे िवकिसत होते ित ान के िलये ापक पुिलस व था की आव यकता वाभािवक थी। रवर
पुिलस,  गोदी पुिलस तथा जे टय ,  पे ोिलयम घाट  और अ तदशीय जहाज़ घाट  की पुिलस व था का खच वहन प न
किम र  ारा ही कया जाता था। बाद म सरकार के साथ िमल कर इस व था म कुछ प रवतन कये गए। 

बंदरगाह की सफाई व था पर भी किम र  ने िवशेष यान दया। 1875-76  ई. म पहला वा य अिधकारी िनयु
कया गया। यह अिधकारी सफाई व था का यान रखने के अित र  जहाज  पर होने वाले सं ामक रोग ,  नािवक  और अ य

लोग  म होने वाले रोग  पर िनगाह रखता था। जहाज़  की सफाई व था दखेना भी इसी का काय था। तीथ या ा  को जाने
वाले जहाज  के तट छोड़न ेसे पहले उनकी वा य स ब धी व था का िनरी ण कर उ ह आव यक माण प  दनेा भी इसी
अिधकारी का दािय व था।49

सहयोग की भावना



प न यास के िनमाण काल म भी इसके सामुदाियक वहार म एक िवशेषता पाई गई। अपनी तरह की भारत की
सबसे पुरानी सं था होते ए भी प न आयोग ने भारत के अ य भाग  म नए बनते प न यास  को सदा सहयोग दया। इसके

शासिनक अिधका रय  ने बंदरगाह शासन स ब धी अपने ान और अनुभव को दसूरे बंदरगाह  के शासक  के साथ सहष
बाँटा। रंगून प न यास के गठन के पहले किम र  ने रंगून के चुंगी कल टर को कलक े म प न यास स ब धी कायिविध की
सूचना सं ह की हर सुिवधा दी।50 रंगून प न यास का गठन 1880 ई. म आ। उसी वष कराची बंदरगाह के अिभयंता ड यू.
एच. ाइस ने कलक ा बंदरगाह के किम र  को उ ह सूचना   उपलबध करवाने के िलये ध यवाद दया। कराची के छोटे से
बंदरगाह को कलक ा प न यास से िमलन ेवाली आधुिनक सूचना  से िमलने वाले लाभ पर उ ह ने िवशेष ध यवाद दया।51
आमतौर पर लोग  का यान इस बात पर कम ही जाता ह ै क भारत और बमा के इन बंदरगाह  को सहज ही िमलने वाला यह

ान और िवशेष ता कलक ा प न यास के वष  के योग और प र म का फल था।

थोड़ी साहिसकता . . . 

प न यास का काय संचालन शाि तपूण तरीके से होता ह।ै सामा य प रि थितय  म प न यास किम र  का काय भी
ऐसा ही होता ह।ै िवशेष प रि थितय  जैसे सरकार के यु  की ि थित म होने पर उनके काय  का ढरा थोड़ा बदल जाता ह।ै
कलक ा प न यास के किम र  को भी िवशेष प रि थितय  म वीरता पूण काय  म भाग लेना पड़ा। तृतीय आं ल-बमा यु
(1885-86)  म कलक ा बंदरगाह शासन ने बगॉल ि गेड के बमा याण म अपनी वभाविस  कुशलता का प रचय दया।
इससे भािवत होकर सेना िवभाग ने किम र  को ध यवाद भी दया।52 

. . . और एक छोटा घोटाला

दस बर 1875  ई. म सरकार की ओर से िमल ेएक प  ने किम र  को उि  कर दया। इस प  म उनका यान 24
नव बर 1875  के कैलकटा गज़ट म छपी एक सूचना की ओर आकृ  कया गया था। इसम लावा रस व तु  की सूची म लॉड
मेयो की ितमा भी थी। यह काय िन य ही जान बूझ कर नह  कया था बे यानी म हो गया था। प न यास के उप सभापित ने
इसके िलये किम र  की ओर से मा याचना करते ए इस घटना के बारे म सफाई दी।53  इस िवषय के सुलझने तक कुछ लोग
को  उठाने का अवसर िमला। 

मई 1877  ई.  म किम र  के रोजनामच ेम मज़दरू  के असंतोष की चचा िमलती ह।ै उस समय बंदरगाह मालवाहक
ारा काम रोक दया गया था। जेटी सुप र टडट की सूचना से पता चलता ह ै क 30 अ ैल को ई सभी सरदार  और कुिलय  की

हड़ताल से उस दन जे टय  पर कोई काय नह  आ। नगर िनगम ारा सरदार  पर लाइसस टै स लगाने के िवरोध म यह
हड़ताल ई थी। उन दन  का शासन कलक े के मज़दरू संगठन  के बारे म न कुछ जानता था और न ही कुछ समझता था।54
इस तरह की घटना  ने मज़दरू  की सम या को अिधक प  कर दया। मज़दरू  से स बि धत  तथा उनकी सम या के
िविवध आयाम  को अिधक मह व दया गया। कम से कम किम र  ने मज़दरू  की सम या पर यथोिचत्  यान दया। 



प न यास के आरि भक दो दशक  के काय पर,  कसी भी नई सं था की दिृ  से,  गव कया जा सकता ह।ै अपने पहले
दस वष  म प न यास ने अपने िनमाण,  संिवधान,  काय- णाली और आ थक े  सभी म आशा से बढ़ कर काय कर दखाया।
कुछ अव य भावी सम या  से जूझते ए यास ने ापा रक िबरादरी और जनसामा य म अपनी साख बनाई। अ सी के दशक
के बाद यास का आ म-िव वास बढ़ा,  उसने नए काय हाथ म िलये,  सफलता के नए ितमान बनाए। िख दरपुर गोदी के िनमाण
तक प न यास केवल वष  म ही नह  काय म भी अनुभवी हो चुका था। िवशेषकर अपने प र म के फलीभूत होने का केवल एक
नह  अनेक  उदाहरण दखे किम र  को अ य त संतुि  िमली। िख दरपुर गोदी मानव समाज के यास  और उसकी उपलि धय
के तीक िच न के प म ह।ै अब हम इस यास की कहानी की ओर उ मुख होना चािहये।

अ याय 7
िख दरपुर गोदी

वा प चािलत लौह िन मत जहाज  ने समु ी प रवहन म ाि त कर दी। 
बंदरगाह के आस-पास के े  के रेलमाग से जुड़ जान ेपर अ तरा ीय ापार की नई संभावनाएँ बन । वे.ज नहर से  पूव और
पि म के बीच की ापार गित और ती  ई। इस समय िव तृत सागर  की पीठ पर िजतनी माल ढुलाई ई,  सौ वष पहले
उसकी क पना भी नह  की जा सकती थी। वाभािवकतः कलक ा बंदरगाह पर भी इन प रवतन  का भाव पड़ा।  1874-
1884 के दशक म जहाज़  के टनेज की वा षक वृि  दर 10 ितशत थ ; दसूरे श द  म 1874 ई. से यह दगुुनी हो गई थी।1 इस
वृि  के िलये किम र  ारा  त कालीन आव यकतानुसार उठाए गए कदम पया  थे। क तु िनयात ापार म और िव तार
कये जाने की सूरत म अिधक सुिवधा  की ज़ रत महसूस की जा रही थी।2

इस त य के समझ म आते ही कलक ा बंदरगाह की सुिवधा  के सुधार के िलये गो दय  के िनमाण का िवचार फर
ज़ोर पकड़ने लगा। इस स ब ध म पहले ही कई सझुाव दय ेजा चुके थे। 1769  ई. म बजािमन लैकम ने बड़े जहाज़  की मर मत
और आवासन के िलये ब बई या अ य कसी दरू थ दशे पर िनभरता को समा  करने हतेु इस व था के िलये एक थान चुनने
का िवचार रखा था। इस योजना पर कुछ िववाद थ ेपर इससे जनता को सुिवधा  की सम या के सुधार का आभास िमला।
अनेक कार के सुझाव सामने आए। कई बार सिमितय  का गठन कया गया तथा उनकी योजना  और रपोट  पर िवचार
कया गया। पर लंबे समय तक ये योजनाएँ और रपोट पड़ी धूल खाती रह । टॉली नाला, आकरा,  गाडन रीच और आकरा के

बीच,  हावड़ा तथा िख दरपुर म गो दय  के िनमाण के सुझाव दये गए।3  1842  ई. से बंदरगाह के थान िव तार के िलए
सरकार पर ावसाियक िबरादरी का दबाव बना रहा। 

कलक ा बंदरगाह ऊँची नीची जलरािश के बीच पड़ने वाला बंदरगाह था। जहाज़ के तैरते रहने के िलये आव यक
जलरािश के तर के बढ़ते ही सम या उठ खड़ी होती थी क इस बदले ए जलीय तर पर माल ढुलाई का काय कैसे कया जाए।



इसके िलये घाट  की व था म िनर तर फेरबदल करनी पड़ती थी। सं ेप म वार भाटे के तर के अनुसार जल े  (बेिसन) का
तर बनाए रखना पड़ता था। िपछली शता दी म योरोप म सभी थान  पर जलीय गोदी का िनमाण कर इस सम या से िनबटा

गया था।4 1843  ई. म बंगाल सरकार ने एक सिमित का गठन कया। इस सिमित ने 1842  मे आए तूफान के कारण और उससे
ए नुकसान पर अपनी रपोट तुत की। इस खोज के दौरान यह त य सामने आया क कलक ा बंदरगाह की संकुिचत ि थित

इस नुकसान का बड़ा कारण  थी और भिव य म तूफान से होने वाले नुकसान से बचने के िलये जलीय गो दय  के िनमाण का
सुझाव दया गया। 1844 ई. की मई म बगॉल इंजीिनयस के लेि टनट कनल फो स के सभापित व म एक सिमित का गठन कया
गया िजसे कलक ा बंदरगाह के स पूण नौवहन का भार वहन कर सकने लायक गो दय  के िनमाण की योजना की सम या
और संभावना  पर िवचार करना था। इस सिमित ने जलीय गो दय  की िनमाण योजना का भरपूर समथन करते ए िख दरपुर
को इस िनमाण काय के िलये सबसे उिचत थान बताया। इस काय के िलये एक जॉय ट टॉक क पनी के गठन का भी सुझाव
दया गया।5

1858  ई.से 1864  ई. के बीच बगॉल चे बर ऑव कॉमस ने कलक ा बंदरगाह म आने वाले जहा.ज  की सं या की
तुलना म यहाँ के उपकरण  की अपया ता के स ब ध म कई बार ापन दये।  29  दस बर 1858  ई. के अपने प  म चे बर की
सिमित ने िलखा :- ''समय आ गया ह ै क बंगाल के बढ़ते ापार की आव यकता पू त के िलये जलीय गो दय  का िनमाण अव य
ही कया जाये। इस िनमाण के िबना संतोषजनक प रणाम नह  पाए जा सकते।6  इसके बाद 27  फरवरी, 1863  के अपने प  म
चे बर ने सरकार से जलीय गो दय  के िनमाण का पुनः अनुरोध कया। चे बर के इस आवेदन और 5  अ टूबर 1864  मे आए
तूफान को यान म रखते ए सरकार ने जी. नोबल के सभापित व म एक सिमित का गठन कया। इस सिमित ने समय-समय पर
आई गोदी िनमाण स ब धी योजना  पर िवचार कया। गोदी िनमाण के िलये संभािवत थान  के नाम भी सुझाए गए। कलक े
के िनकटवत  े  जैसे हावड़ा,  बोटािनकल गाडन,  िचतपुर,  िसयालदह,  िख दरपुर और आकरा आ द के नाम तािवत कये
गए।7  सिमित ने नदी के हावड़ा तट को ापार के िलये असुिवधाजनक बताया। उनकी दिृ  म आकरा तट इस काय के िलये दरूी
पर था इसिलये आवागमन के िलये असुिवधाजनक था। िख दरपुर और िचतपुर के बीच चुनाव करते ए िविभ  कारण  से
उनका झान िचतपुर की ओर था। उनका िवचार था क ''िख दरपुर म कम से कम अभी गोदी का िनमाण न कया जाये,''  क तु
इस स ब ध म कोई गित नह  ई, य क सिमित ने सरकार से ठेकेदार  के िलये कसी िवशेष सहायता की कोई िसफ़ा रश
नह  की थी। सरकार का िवचार था क त कालीन आव यकता  की आपू त जे टय  के िनमाण और प न यास के गठन से की
जा सकेगी। गोदी िनमाण काय स ब धी सिमित की ट पिणयाँ भी अिधक मह वपूण नह  थी। सिमित ने इस संदभ  क, िपछली
आधी शता दी म कलक ा बंदरगाह म नौवहन के िलये पया  थान और आवास दने ेकी दशा म कुछ भी नह  कया गया ह ैकी
ओर संकेत करते ए कहा,  “  .  .  .   अगर कलक े म जलीय गो दय  का िनमाण कया जाता ह ैतो वे िनवेश की गई पूँजी से
संतोषजनक लाभांश पाने म दसूरे बंदरगाह  म उनकी सुिवधा के िलये िन मत गो दय  की तरह ही उपयोगी ह गी।” 8

रोचक त य यह ह ै क य िप गो दय  के िनमाण का ताव किम र  की ओर से नह  आया था फर भी इस योजना को
अंततः िजस प म वीकृित िमली उसे उ ह ने स पूण समथन दया। यह तो ापा रक समुदाय था जो िपछले अढ़ाई सौ वष  से

ापार की सुिवधा के िलये गो दय  के िनमाण की आव यकता पर बल द ेरहा था। प न यास के ज म के ब त पहले से
कलक ा के ापारी इस िवशेष काय के िलये लंबे समय से उ ोगशील थे। िख दरपुर गोदी के िनमाण काय के कुछ दन  बाद



ापारी समुदाय के एक भाग ारा की गई तीखी आलोचना के बाद किम र  ने इस त य की ओर सबका उिचत यानाकषण
कया।9

कलक ा गो दय  पर पुन वचार

प न यास के गठन के छः वष  बाद 1876  ई. म प न किम र  के उप-सभापित ड यू. डफ ूस ने ापा रक
आव यकता  के अनु प बंदरगाह स ब धी सुिवधा  की बढ़ोतरी के िलये एक योजना तुत की। ूस हावड़ा लो टग ि ज
को नीमत ला के उ र की ओर ले जाना चाहते थे। वे मातला नदी पर िचतपुर होते ए पोट कै नग से छः मील नीच ेएक नौवहन
यो य नहर बनाना चाहत ेथे। िसयालदह म गोदी िनमाण और उसे कलक ा नहर तथा गली नदी से जोड़ना उनकी योजना का
एक और मह वपूण अंग था। इस योजना का अनुमािनत य 237  लाख पये था। क तु परी ण पर पाया गया क तािवत
जहाज़ नौवहन नहर की उपयोिगता 25  फीट जहाज़  के ही चलने यो य ह।ै पुनः एक संशोिधत योजना बनाई गई िजसम 28
फीट तक का ावधान था इसका अनुमािनत खच 329  लाख पये आया। थानीय एवं अ य आपि य  के कारण इस े याि वत
नह  कया जा सका। द तावेज बताते ह क डफ़ ूस पूरे बंदरगाह को मातला ले जाना नह  चाहत ेथ,े य क यह उस डायमंड
हाबर योजना का भाग नह  था बाद म िजसे बंदरगाह के पूरे ापार पर एकािधप य जमान ेके िलये आगे बढ़ाया गया। दोन
योजना  का उ े य कलक ा बंदरगाह को गो दय  के िनमाण ारा सुिवधाएँ और उपकरण दान करना था। इससे जहा.ज  का
नौवहन और भी उपयोगी होता। उन दोन  योजना  म से कसी एक योजना के चुनाव पर कलक ा बंदरगाह के िविभ  ार
पर दो िभ  नहर  का भाव पड़ता।10 

बंदरगाह की सुिवधा  को सुधारे जाने का  1881  म फर एक बार उठ खड़ा आ। इस बार बंदरगाह म आने वाले
जहाज़  की सं या और आकार म वृि   तथा सुर ा के और बेहतर बंध  को तुरंत कये जान ेकी आव यकता थी। अतः डायमंड
हाबर म गहरे पानी की गोदी के िनमाण के ताव पर पुनः िवचार आरंभ आ। सरकार ने इस  पर िवचार करने के िलये एक
सिमित का गठन कया। 1882-83 के अंत की ओर इस सिमित की रपोट कािशत ई। सिमित के अिधकांश सद य  का मत था
क जलीय गोदी का िनमाण कया जाय ेऔर यह िनमाण डायमंड हाबर म हो। ापारी िबरादरी के दो ितिनिधय  ने इससे

''असहमित''  दज़ करवाते ए कहा क यह िनमाण असुिवधाजनक होगा,  इससे कलक ा के ापार की हािन होगी य क यह
''सहायक बंदरगाह''  शहर से दरू होगा। सिमित की यह रपोट बंगाल के लेि टनट गवनर की ट पणी के साथ ''कैलकटा ग.जट''
म छपी। लेि टनट गवनर ने इस पर ती  संदहे  कया क इससे बंदरगाह की वतमान सुिवधा  के िव तार से कोई बड़ी
राहत िमल सकेगी। उनके िवचार से यह त कालीन राहत ही होगी। उनके अनुसार गली पर पुल बन जान ेके तुरंत बाद ही तथा
कलक े को िविभ  थान  से रेलमाग ारा सीधे जोड़ दनेे पर अिधक फलदायी प रणाम िमल सकगे। कलक े से उ र पि म
के उ पादक ा त,  म य तथा उ र बंगाल के े  साथ ही सीतारामपुर से म य ा त  को जोड़न ेवाले रेलमाग के िनमाण के
िबना किम र  के ह तगत त कालीन व था अपया  मािणत होगी।11



इस रपोट के कािशत होने के तुरंत बाद सरकार ने प न किम र  को बगॉल चे बर ऑव कॉमस के सहयोग से ट मनस
सुिवधा  के िव तार की संभावना  पर और उस पर आने वाले खच पर िवचार करने के िलये कहा।12 

पाँच महीन  म तेईस बैठक करने के प ात्  चे बर ऑव कॉमस के ितिनिध और प न किम र  की सिमित ने िसत बर
1883 ई. म अपनी रपोट जमा की। आयात और िनयात,  िवशेषकर िनयात के िलये बंदरगाह स ब धी सुिवधा  के िव तार की
आव यकता के स ब ध म सिमित को कोई संदहे नह  था। इस सिमित के अनुसार डायमंड हाबर की गो दया ँन तो नौवहन के
िलये कफायती थ  और न ही बंदरगाह के ापार के िलये सुिवधाजनक। इस सिमित ने िख दरपुर म जलीय गोदी के तुरंत
िनमाण की िसफ़ा रश की। इस सिमित ने यह भी कहा क इस िनमाण से बंदरगाह के त कालीन ापार को लाभ होगा,  भिव य
म ापार िव तार से इस लाभ म अ यिधक वृि  होगी।13 

िख दरपुर गोदी िनमाण के वा तिवक अंकुर इसी रपोट म ह। भारत सरकार और बंगाल सरकार दोन  ने ही तािवत
गोदी िनमाण का अनुमोदन कया। 30  अ टूबर 1883  को भारत सरकार ने रा य सिचव को कलक ा के बढ़ते ापार की
बेहतर सुिवधा  के िलये िख दरपुर म गोदी िनमाण की आव यकता के िलये िलखा।14

इस िसफ़ा रश के पहले से ही लड का उ  शासन भारत म बंदरगाह स ब धी सुिवधा  के िव तार की आव यकता
को समझ चुका था। दनांक 8  नव बर 1893  को भारत के रा य सिचव क बरले के. मा कस ारा गवनर जनरल को िलखे प
से यह प  ह।ै लॉड क बरले ने रेल माग म भारी बढ़ो री का उ लेख कया। उ ह ने कहा क नौवहन को येक ऐसी उिचत
सुिवधा और थान दया जाये िजससे रेल माग का िनमाण हो सके। उनके िवचार से  अ य दशे  से यह स ब ध भारतीय ापार
के िलये अ य त मह वपूण था।15 

गोदी िनमाण के ताव पर शासन ने अपनी सहमित की मुहर लगा दी। तािवत काय को िमली अनुमित 6  माच
1884 को भारत सरकार को टेली ाफ ारा ेिषत की गई।16 इसी दन िख दरपुर म थान चयन की सूचना भी भेजी गई।17

गोदी की मूल परेखा प न यास के सभापित डफ ूस ारा तैयार की गई। 1882-87  के बीच की अविध म जलीय
गोदी के िलये ूस ारा कया गया काय इस दशा म अ य त मह वपूण था। किम र  की 424  व  सभा म सभापित ने इस
योगदान की िवशेष शंसा की। कलक े म गो दय  के िनमाण के िलय डफ ूस ने अपनी छु य  का बड़ा भाग सम पत कया
था। किम रस डॉक किमटी ने ूस से िमल ेसहयोग की सराहना की। सिमित को डफ़ ूस ारा अ य त सजगता से तैयार की गई
योजना  एवं उसके खाक  से अ य त सहायता िमली। डफ़ को ि टश बंदरगाह  म गोदी िनमाण के िलये होने वाली नवीनतम
तकनीक  की जानकारी थी। डफ़ के इस ान स ेसिमित अ य त लाभाि वत ई तथा पाँच महीन  की छोटी सी अविध म ही
किम र  को अपनी रपोट पेश करने म स म हो सकी।18  डफ़ की गोदी के िलये तािवत परेखा म एक आ त रक और एक
बाहरी गोदी िजसके साथ े वग गोदी,  वार जल े ,   दो ार  और आ द गंगा अथवा टॉली नाला से स ब  नौका नहर का

ावधान था। किम र  के सलाहकार अिभयंता सर एले जे डर रे  डेल ने 6 माच 1884 ई. म रा य सिचव को दये अपने ापन
म इस योजना की आलोचना की। डफ़ ूस ने इन आलोचना  का उ र दया। बंगाल सरकार ने भी िववा दत िब दु  पर दसूरे
िवशेष  की राय ली। त प ात्  ासंिगक आलोचना सिहत इस योजना को भारत सरकार को अ सा रत कया गया। वायसराय
ने इसे पुनः रा य सिचव के पास भेज दया। इस योजना के यौरे पर ापक सहमित बनाने म सरकार को थोड़ा समय लगा।
अंततः 1855  के अिधिनयम II के अ तगत किम र  को िख दरपुर म गोदी िनमाण और इसके िलये ऋण लेने के अिधकार स पे



गए। यह रोचक ह ै क 1870  के अिधिनयम म'  ''गोदी''  श द नह  था,  बाद म 1885  म इसे धारा 2  के अ तगत इस क़ानून म
सि मिलत कया गया।19

गो दय  का संघष

य  ही ऐसा लगा क गोदी िनमाण स ब धी योजनाएँ अपने अि तम चरण म ह एक और गंभीर िववाद उठ खड़ा आ।
7 माच 1885 की बगॉल लेिजसले टव काउि सल की कायवाही म इस योजना के आिखरी मु  म उठे िवरोध का िव तृत यौरा
िमलता ह।ै िवरोध का मु य आधार कलक े के ापा रक समुदाय के कुछ गणमा य ि य  ारा दया गया ापन था। इन
लोग  ने कुछ आपि याँ उठाई थ । सबसे पहले कहा गया क बंदरगाह म जहाज़  के आवागमन के िलये कसी अित र  व था
की आव यकता नह  ह।ै ि तीयतः य द भिव य म ऐसी कोई आव यकता ई भी तो बंदरगाह को उसके वतमान ढाँच ेम ही और
िवकिसत कये जान ेका तक दया। कहा गया क इसके िलये कसी नए योग की ज रत नह । तीसरी आपि  की गई क गोदी
का िनमाण कलक े के ापार पर एक बड़ा बोझ होगा, य क ऐसा कभी नह  दखेा गया क कसी गोदी के बनने से शु क म
कमी अथवा बंदरगाह की सुिवधा  म वृि  ई हो।20

ापनक ा  की ये आपि या ँएवं भय िन संदहे ापा रक मंदी से उपज ेथे। ापनक ा  ने इस बात पर िवशेष बल
दया क तािवत नई गोदी का िनमाण गे  ँऔर तीसी के िनयात को यान म रख कर कया जा रहा ह।ै उनके िवचार से यह

एक बड़ी भूल थी, य क इन दो व तु  के ापार म कलक े का ापार मंदा चल रहा था। यह ापार भारत के पि मी
बंदरगाह  की ओर जा चुका था।21

इस समूह के व ा के तौर पर ए.बी. िमलर ने सिमित म बड़ी दढ़ृता से अपने िवचार तुत कये। उनका समथन करते
ए एडवोकेट जनरल ए. फिलप ने जो व  सामन ेरखा उसे ''आलोचना के िवल बन की नायाब तुित''  माना गया। क तु

इस तीखे िव ोह के बीच प न यास के सभापित एच. ज.े रेनॉ स ने गोदी योजना को अ य त यो यता एवं कौशल से तुत
कया। उ ह ने अपने भाषण के अंत म कहा -  ''मेरा मानना ह ै क गो दया ँ ापार की आव यकता ह।ै रेलमाग से स पक बढ़ने

तथा नौवहन म वृि  तथा दशे की भौितक गित बढ़ने के साथ हमारे पास बढ़ते यातायात ( ै फक) को संभालने की मता होनी
चािहय,े  जो गो दय  ारा संभव हो सकेगा। अगर आज हम इस अवसर को गँवा दते ेह तथा ापा रक मंदी के नाम पर कोई
कदम नह  उठाते तो आज से कुछ महीन  बाद आज इस ापन पर ह ता र करने वाले ये ही भ  पु ष समय रहते बंदरगाह के
बढ़ते ापार के िलये कदम न उठाए जाने का हम पर आरोप लगाने वाल  म सबसे आगे ह गे।22 

सिमित के सभापित बंगाल के लेि टनट गवनर ने रेनॉ ड के िवचार  पर अपनी सहमित जताते ए सिमित म िबल के
पास कये जान ेम दरेी की कोई वजह न पाते ए कहा,  ''सारे दशे म रेलमाग के सार के साथ पूरे दशे से माल आ रहा ह।ै अगर
कलक ा इसे नह  लेता अथवा लेने म अ म मािणत होता ह ैतो यह सारा ापार दसूरे बंदरगाह  के पास चला जायेगा। मेरे
िवचार से अगर कलक ा हाथ आए इस अवसर को छोड़ता ह ैतो इसे इसका फल भुगतना होगा। मुझे वे खतरे नह  लगत ेिजनका
आपको डर ह।ै बि क मुझे लगता ह ै क खतरे तो इस अवसर को गँवा दनेे पर ह।23 



लेिजसले टव म िबल पर ई बहस की इस उपरो  संि  तुित से पाठक िबल के  पास होने की क ठनाइय  को समझ
गए ह गे। काय आरंभ करने के िलये किम र  को 15 लाख की अि म रािश दी गई। यहाँ पर यह सोच कर राहत की साँस ली जा
सकती ह ै क इसके आगे का काय सुगमता पूवक आ होगा क तु वा तव म ऐसा आ नह । किम र  को अपनी यह योजना पूरी
करने म सभी कार की क ठनाइय  का सामना करना पड़ा। इस योजना पर आपि य  के अित र  किम र  को आ थक तंगी
का भी सामना करना पड़ा। िख दरपुर गोदी का िनमाण उनके िलये एक लंबा संघष मािणत आ। उ ह ने इस संघष का सामना
कया और अंततः सभी बाधा  के िव  िवजयी ए। 

डफ़ ूस ारा तैयार की गई मूल गोदी योजना म कुछ प रवतन करने पड़े। स ब  अिधका रय  ने िवशेष  की
सहायता से इस योजना की परेखा और उसके हर यौरे की िव तृत जाँच की। रा य सिचव लॉड क बरले ने आ त रक गोदी के
िनमाण को थिगत रखते ए शेष िनमाण काय करने का िनणय िलया। 

1885 ई. म बंगाल सरकार ने इस योजना के य के िलये अनुमािनत 200 लाख पये की रािश की वीकृित द ेदी। इस
िनमाण म गोदी सं या 1,  वार जल े ,  एक 60  फीट का अवरोधक,  अ सी फुट का एकल ार,  एक सूखी गोदी,  टॉली नाला
तक नहर,  नदी कनारे रेलमाग और घाट  को गोदी से जोड़ना सि मिलत थे। इसके साथ ही गोदी सं या दो के िनमाण के िलये
आव यक भूिम अिध हण भी कया जाना था। यह जानना रोचक होगा क गजट म भूिम अिध हण स ब धी सूचना के कािशत
होते ही उस े  की भूिम के मू य म भारी वृि  हो गई। मौके की ती ा म लगे लोग  की स यता बढ़ गई। उस े  के पुराने
बा शद  ने वाभािवकतः िवरोध कया। उ ह ने सर रवस थॉ पसन को एक ापन भेजा क अगर तािवत भूिम अिध हण
कया गया तो चार हजार प रवार बेघर हो जायगे।24  सरकार ने इस मामल ेको किम र  के पास भेजा। किम र  ने ापन पर

सहानुभूित तो कािशत की, क तु भूिम अिध हण पर वे अिडग रह।े उनका कहना था क जलीय गोदी िनमाण जैसी कसी
मह वपूण योजना के  िलये कुछ लोग  को असुिवधा म डालना ही होगा जैसी क ापनक ा बता रह ेह, क तु इसके िबना यह
काय पूरा नह  कया जा सकेगा। किम र  ने साथ ही यह भी प  कया क योजना के या वयन के 
दौरान लोग  को कम से कम नुकसान हो इसके िलये आव यक बंध कये जायगे।25 

जब तक गोदी िनमाण काय चलता रहा,  किम र  के सामन ेकोई न कोई रोड़ा आता रहा। सबसे गंभीर सम या िव  की
थी। किम र  ने गोदी िनमाण की योजना के दम पर आगे बढ़ कर ब त सी व थाएँ एवं वाद े कये थ,े क तु सरकार की कठोर
नीितय  के कारण कोष जुटाने म उ ह अ य त क ठनाई हो रही थी। किम र अ य त िवकट ि थित म थे। इस योजना पर वे अपने
कोष का इ तेमाल कर चुके थे। कज ली ई रािश पर याज़ बढ़ रहा था। बक से ऋण उगाही म  उनकी सारी सुर ा िंडयाँ
पहले ही लग चुकी थ ।

पाठक  को ऐसी िवपि  म पड़े किम र  से अव य सहानुभूित होगी िजसम उनका अपना कोई दोष नह  था। हाँला क
कुल िमलाकर बंगाल सरकार का रवैया सहानुभूितपूण था,  क तु भारत सरकार,  िजसके िसर पर रा य सिचव (से े टरी ऑव द
टेट) की तलवार लटक रही थी,  से वैसे रवैये की उ मीद नह  की जा सकती थी।26  प रणाम व प प न किम र  को येक

कदम पर श म दगी उठानी पड़ी। अ यिधक आ थक तंगी के कारण आिखर म गोदी िनमाण का काय थिगत कर दनेा पड़ा।
किम र  को इस बात का ेय अव य ही दया जाना चािहये क इतनी क ठनाइय  और िनराशा  के बीच भी वे गोदी िनमाण
का मह व नह  भूले। गोदी से कलक ा के ापार के लाभ को उ ह ने एक ण के िलये भी िव मृत नह  कया। वे जानत ेथे क



बढ़ता नौवहन तथा रेलमाग से आने वाला माल गोदी के िबना कफायती प से संचािलत नह  हो पायेगा। इससे कलक े के
ापार तथा रेलमाग के िव तार को ित प चँेगी,  य क उसके िलये पया  थान और उपकरण  को रखे जाने के िलये गोदी

का िनमाण आव यक ह।ै27
इस योजना की पू  तक किम र  को ब त-सी बाधा  का सामना करना पड़ा, क तु आरंभ से ही उनका इस योजना

म दढ़ृ िव वास था। अनपेि त क ठनाइय  से िनमाण की लागत बढ़ गई। 1890  ई. तक वार जल े  का िनमाण-काय पूरा हो
उसका योग आरंभ हो चुका था। गोदी सं या 1  भी लगभग बन कर तैयार थी क तभी अचानक एक गंभीर दघुटना ने काय की

गित को धीमा कर दया। गोदी के घाट की दीवार आगे की ओर िखसक ग । यह दघुटना उन गु व गो दय  (gravity  type
dock) की दीवार  की असफलता का सटीक उदाहरण थी, िजनका काया वयन सामन ेके ार पर जल के दबाव पर िनभर था।
इस घटना से फैली सनसनी का लोक अिभयांि की की पु तक  एवं पि का  म उ लेख कया गया।28  तब तक पया  प से
िवकिसत हो चुके मृितका िव ान के ान से लैस उस काल के अिभयंता  ने ऐसी असफलता  से बचने के िलये और सुरि त

परेखा बनाई। 
इन अदृ  क ठनाइय  और बढ़े ए य भार ने गोदी िनमाण की लागत बढ़ा दी। य बढ़ाने म िलये गए ऋण की याज

दर की वृि  का बड़ा हाथ था। मूल अनुमािनत य की रािश बढ़ कर 228  लाख पय  तक प चँ गई।  प न किम र  की इस
माँग को सरकार ने पूरा कया। इसम रोचक त  य यह ह ै क किम र  के अिभयंता  ने गोदी योजना का या वयन थानीय
ठेकेदार  की सहायता से कया। इन लोग  ने अिभयंता  को कारीगर और मज़दरू जुटा कर दये। अंततः 1892 ई. म गो दय  को
आवागमन के िलये खोल दया गया। गोदी म माल ढुलाई के िलये सबसे पहले िव  होने वाला जहाज़ बोहिेमयो नामक
योरोपीय काग  जहाज़ था।29

यह सोचना गलत होगा क गोदी के आरंभ होते ही किम र  की सम याएँ समा  हो ग । उ ह अभी कई और सम या
से जूझना था। अभी तक वे गोदी िनमाण के िव  संग ठत िवरोध झेल रह ेथ ेअब िनिहत वाथ वाल  ने इसके योग का
बिह कार कया। किम र  के िलये यह बड़ा िसरदद था। इससे िनबटने के िलये उ ह ने िख दरपुर गोदी का योग करने वाले
जहाज  को कर म छूट दी। उ ह िविभ  ावसाियक समूह  को स  कर इस नई सुिवधा के उपभोग के िलये मनाना था। ये
संगठन इस अ यािशत सूचना से अ स  थे क िनयात जहाज  को गोदी पर ही जाना होगा अथवा नदी म ही बने रहना होगा
अथात्  जे टय  पर माल ढुलाई नह  हो सकेगी। यह सुकंिचत ितरोध लंबे समय तक चला। इन क ठन प रि थितय  म भी
किम र  ने सरकार से कसी कार का कदम उठाने का आ ह नह  कया। 

बंगाल सरकार ने किम र  की सम या  को समझते ए उ ह थोड़ा सहयोग और ो साहन दया। इसम दो वष  तक
याज न चुकान ेकी छूट शािमल थी। गोदी को ब त थोड़ ेसे लोग  की सहायता से आवागमन के िलये खोल कर रखा गया।

िन संदहे प न यास के िलये यह क ठन दौर था। गोदी की उ तम सुिवधा  एवं उ म उपकरण  को शंसा पाने म ब त समय
लगा। इस शंसा लाभ म उस बढ़ते ए कोयला िनयात का बड़ा हाथ था जो ब त छोटे से पैमाने  से शु  आ था।30 1894-95
ई. म गोदी का आय- य एक जैसा था। ब त ज दी ही गोदी के वांिछत प रणाम सामने आने लगे। इस िवशाल उ म के पूरा
होते ही बंदरगाह की भीड़ कम ई। गोदी के लाभ  की चार  ओर चचा होने लगी। बंदरगाह की गोदी म आने वाले जहाज  के
उड़ते म तूल  का सैलाब उस समय के कलक े का एक बड़ा गौरवशाली दृ य था। क तु इन गो दय  के बढ़े ए ापार के िलये



बंदरगाह की अभी तक की सुिवधाएँ अपया  थ । बढ़े ए ापार को यान म रख कर ही इन गो दय  का िनमाण कया गया
था। यह कलक ा बंदरगाह का नवजागरण काल था। इस काल म कलक ा बंदरगाह संसार के महान बंदरगाह  म अपना थान
बनाने म सफल रहा। 

बंदरगाह के िवकास की स पूण कहानी िजसम िख दरपुर गोदी के िनमाण की अनुमित,  उसके िनमाण और इसके
कायकाल के आरि भक दन भी ह,  कसी छोटे-मोटे महाका  से कम नह  ह।ै यहाँ तक क इस कहानी के सामा य पाठक भी इस
िवकास गाथा के अिभभावक  का च, रेनॉ स और टीवन जैसे सभापित, डफ़ ूस, साइम स और ए जॉन जैसे उपसभापित की
द ता और उ मशीलता से भािवत ए िबना नह  रह सकते। गोदी योजना पर इन उ िमय  को शासन के भीतर और बाहर
िजस तरह के िवरोध  का सामना करना पड़ा,  मीिडया की जैसी तीखी नदा का सामना करना पड़ा उसकी एक झलक किम र
की 873 व  सभा के सभापित जी. टॉयनवी के िवदाई भाषण म िमलती ह।ै इसम उ ह ने अपने पूववत  सर चा स टीवे स ारा
लड़ ेऔर जीते गए “गोदी यु ”    का उ लेख करते ए िवन ता पूवक कहा क म उ ह  के यास  और आशीवाद से िमली ई
शाि त का आन दलाभ कर रहा ।ँ

परवत  िवकास

जैसा क हम दखे चुके ह क किम र गोदी उपयोग स ब धी बाधा  से पार पाने म सफल रह।े कलक े के बढ़ते ापार
के कारण लोग  को ज दी ही यह समझ आ गया क आयात-िनयात से स ब  नौवहन के िलये केवल घाट  से जहाज  की माल
ढुलाई संभव नह  ह।ै जहाज  को अपनी बारी के िलये लंबी ती ा करनी पड़ती थी। आयात-िनयात के िलये होने वाली माल
ढुलाई के िलये भी पया  थान उपल ध नह  था। बगॉल चे बर ऑव कॉमस की एक सिमित के सुझाव पर प न किम र  ने पुनः
इस  पर िवचार कया,  घाट  को केवल आयात काय के िलये रखा जाना चािहय ेया नह । घाट  से िनयात का ताव
अ वीकृत रहा। 

पुनः एक बड़ा िववाद उठ खड़ा आ, क तु घाट  से उठे मामल  और आमतौर पर होने वाले घाटे की तुलना म प न
किम र  ने इसे कम भयंकर माना। अतः चे बर ऑव कॉमस के साथ अनुबंध करते ए िजसम सरकार की अनुमित भी थी,
उ ह ने एक साहिसक कदम उठाया। किम र  ने घाट  को केवल आयात काय के उपयोग तक सीिमत रखने का आदशे जारी
कया,  हाँला क िनयात का माल अभी भी घाट  पर उतार रेल माग से गोदी म जहाज़ पर लादन ेके िलये भेजा जा सकता था।

इस बीच गोदी की बथ का योग जहाज़ पर कोयला लादन ेके िलये कया गया। प न किम र  ने गोदी के िनमाण को आव यक
माना। अतः उ ह ने तीन िवशेष बथ  के िनमाण हतेु कमर कस ली। यह िनमाण उस नहर के एक िह से को गहरा और चौड़ा
करके संभव था जो गोदी सं या दो के िलये तािवत े  का एक भाग थी। साथ ही यह भी माना गया क िख दरपुर नमक

ापार के कम से कम एक भाग के िलये उपयु  थान ह।ै सरकार की अनुमित के साथ किम र  ने कोयले के इस नए ापार
की ित ि ता म इस ापार के िलये भी थान बनाने का फैसला कया। इसके साथ ही दसूरे सुधार काय कये गए। इन सुधार
म संभवतः सबसे बड़ा सुधार गोदी और घाट  के बीच रेल सुिवधा  का िव तार और उप सभापित ए जोन ारा तािवत एक



साधारण और स ते उपकरण का योग था। इस उपकरण के योग से वेश का बंध  83  फीट तक खुल सकता था िजससे बड़े
टीमर वहाँ से वेश कर सकते थे। इस प रवतन से 1896-97  ई. म आयात 89,111  टन तक और 1897-98  म 84,061  टन

तक प चँा। इसी कार 1896-97  म  िनयात 585,000  टन और 1897-98  म 1,140.464  टन तक आ। इस कुल िनयात म
230,838 टन जूट, 44,327 टन चाय और 672,767 टन कोयला था।32

ापार के िमक िव तार से ाथिमक राहत के प म गोदी सं या 1  म एक तलीय छाजन  का िनमाण आव यक काय
हो गया। बाद म गोदी सं या 2  तक इस िव तार की आव यकता उठ खड़ी ई। चूँ क गोदी सं या 1  की दीवार  के िनमाण म
भारी मुसीबत  का सामना करना पड़ा था अतः गोदी सं या 2 के िनमाण म यह यान रखना .ज री था क पुनः ऐसी दघुटना न
घटे। गहरी न व के नदी पुल  के िनमाण काय  के िलये स पूण भारत म िस  आई. आर. बेल (िज ह भारतीय अिभयांि की का
िपता कहा जाता ह ै डयाड किपलंग की पु तक ''ि ज िब डस''  (पुल िनमाता) म इनका उ लेख आया ह)ै से इस स ब ध म
परामश िलया गया। िख दरपुर की इस असुिवधा को दरू करने के िलये बेल ने जुड़वा ष कोणीय एक तरीय तंभ  की एक

ृंखला अगल-बगल बनाने का सुझाव दया। और जब इनके खंभ  को ट से िचनवा िलया जाये तो उनके बीच के िह स  को
पहले िनमाण की तरह ही भरा जाये। इन सबके ऊपर घाट की दीवार  का िनमाण कया जाये। इस तरह गोदी सं या 2  िन मत
ई। इसकी समसामियक योजना  से पता चलता ह ै क यह िनमाण 1902  म पूरा आ। काल म म गो दय  की सव  मता,

कुल स ाइस बथ  तक प चँी। इनम से स ह बथ िनयात ापार अथवा िवशेष आयात मु यतः चीनी और चावल के िलये
सुरि त थ । बाकी दस को कोयले के िलये रखा गया। इन सभी से समु ी जहाज  का आवागमन,  ह के जहाज  और नाव  का
अ यिधक आवागमन होता था। अ सी फीट के ार के साथ इसका 60  फीट का बंधन वष म वार के समय ही योग म लाया जा
सकता था।33

आज की िख दरपुर गोदी

वतमान म िख दरपुर गोदी म दो गो दया ँ-  गोदी सं या 1  और 2 तथा एक जहाज  को मोड़न ेके िलये बना जल े  ह।ै
नदी की ओर से एक बंध यु  वेश माग ह ैिजसका माप  580'  गुणा 80'  ह।ै यह गोदी का वेश माग ह।ै 515  फीट लंबाई तक
के जहाज़ इस गोदी म वेश कर सकते ह। गोदी सं या 1 की लंबाई 2700 फीट तथा चौड़ाई 600 फीट ह।ै इसम जल की गहराई
30  फीट ह ैतथा बारह बथ ह िजनम एक तलीय छाजन ह। बथ सं या 5  और 7  का योग एक ही बथ के प म कया जाता है
य क इन दोन  के बीच म केवल 100  टन का पतला आधार बना आ ह।ै अतः कायरत बथ  की सं या केवल यारह ह।ै गोदी

सं या 2  की लंबाई 4500  फीट तथा चौड़ाई 400  फीट ह।ै इसकी जलीय गहराई भी 30  फीट ह।ै इसम आठ सामा य बथ ह
िजसम एक और ि तलीय छाजन तथा छः कोयला बथ ह। इनम से तीन मशीनी कोयले का लदान करती ह। यहाँ जहाज़ ठहराने
की भी दो बथ ह और चार बथ  पर जहाज़ बाँधने की व था ह।ै िख दरपुर गोदी व था म तीन शु क गो दया ँभी ह।34

िख दरपुर गोदी का िनमाण पूरा होते ही कलक ा बंदरगाह ने िवकास की नई ऊँचाइय  को छुआ। इसे हम इस बंदरगाह
का अपने इितहास के तृतीय चरण म वेश कह सकते ह। इस काल म आयात जहाज़  को कलक ा के घाट  या पानी के बीच म
माल-ढुलाई की सुिवधा थी। िनयात ापार ने िख दरपुर गोदी म अपनी िनि त और थायी जगह बनाई। प न यास के



इितहास म गोदी योजना किम र  की िन संदहे एक बड़ी सफलता थी। इसने बंदरगाह को आधुिनक बनाया। इस नए प रवतन
से यु  कलक ा बंदरगाह िवकास के अगले चरण की ओर उ मुख आ। 



अ याय 8
कई दशा  म सुधार

कलक ा बंदरगाह के ब मुखी िवकास की वा तिवक न व मोटे तौर पर थम िव व यु  के पहले के बीस वष  म पड़ी।
उ ीसव  सदी के अत म, िव टो रयन काल के फीके पड़त ेगौरव म, ि टश सा ा य के अधीन थ अ य भाग  की तरह भारत भी
शा त तीत हो रहा था,  क तु सा ा यवाद के मुखौटे पीछे से नवीन भारत ज म लेने के िलये संघषरत था;  भारतीय जनमानस
अ यिधक आलोिड़त था। रा ीय सं ाम शि शाली हो रहा था। इ बट िबल के िवरोध म रा ीय भावना  को एक ठोस प दे
दया था। 1900  ई. तक भारतीय रा ीय कॉ ेस की जड़ मज़बूत कर चुकी थी। नए भारत को गोखले एवं ितलक जैसे नेता  से
दशा िनदश िमल रहा था। 1905 ई. के बंग भंग ने बंगाल की दबी भावना  म अि  विलत कर दी थी। सुरे नाथ बनज  के

नेतृ व म वदशेी आंदोलन ने भारत के रा ीय सं ाम को एक नई दशा दी। 
1909  म माल  िम टो के सुधार ताव  से वायसराय तथा ा तीय तर की वैधािनक सिमितय  म भारतीय  के

सि मिलत कये जान ेसे काँ ेस का नरम दल थोड़ा संतु  आ था। 1911  म बंगभंग को र  कर सरकार ने समझौते का ख
अपनाया था। यह एक कार से भारत की राजधानी बंगाल से हटा कर द ली ले जाने की ितपू त भी थी। यु  आरंभ होने के
पहले के पाँच वष  तक सरकार और काँ ेस के बीच स ब ध मधुर बने रह,े  क तु शासक और शािसत के बीच की खाई पूरी तरह
से कभी नह  पाटी जा सकी। जनता के एक िवशेष िह से का समथन ा  कर सारी राजनैितक सम याएँ नह  सुलझाई जा
सकत । स पूण दशे म तनाव और असंतोष का वातावरण ा  था।

उ ीसव  शता दी के अंितम दशक म भारत को ती  आ थक दरुाव था से ग.ुजरना पड़ा। इस आ थक पतन ने
सा ा यवाद के प रणाम  को पूरी तरह उजागर कर दया। 1897 ई. का महारानी िव टो रया का जयंती समारोह भारत के कई
िह स  म पड़े भयानक अकाल  के साथ मनाया जा रहा था। 1900 ई. तक इस दशे ने कई भयंकर अकाल झेले।1

1896  ई. म लेग की महामारी ने असं य ाण  की बिल ले ली। सरकार पर िनमम दािय वहीनता के आरोप लगे। उस
समय दशे के कई िह स  म यह बात उठने लगी थी क भारत की गरीबी औपिनवेिशक नीितय  का प रणाम ह।ै दादाभाई
नौरोजी जैसे नेता  ने भारत से ि टेन जाने वाले धन को 'धन दोहन' (drain of wealth) के िस ा त से थािपत कया। 1895
ई. म सरकार ारा भारतीय कपास साम ी पर अित र  5  ितशत का राज व लगाए जान ेसे इस िस ा त की अिधकािधक
पुि  ई। िवदशेी माल की तुलना म भारतीय व तु  से ए भेदभाव को इसी आलोक म दखेा गया। 1891  ई.  की िव व ापी

ापा रक मंदी ने इन ि थितय  को और भी ज टल बनाया। चाँदी के वण मू य की िगरावट और उससे उपजी ती  उठा-पटक से
पहले से अि थर आ थक ि थित को और गंभीर संकट का सामना करना पड़ा।

नवीन शता दी के आरंभ म ापार की ि थित म थोड़ा सुधार आ। 1909  ई.  की ह की मंदी के दौर म शता दी के
आरि भक तेरह वष  म आ थक िवकास की गित ि थर रही। 1893  ई. म भारतीय टकसाल म चाँदी की असीिमत िस ा ढलाई
की बंदी ने पये को ि थरता दान की। सरकार ने इस ओर िवशेष यान दया एवं उ ोग और ापार की िविश  सम या  के
िलये सकारा मक और उ े यपूण नीित अपनाई। यह अब तक चली आ रही ''अह त ेप की नीित''  से थान था। 1904 ई. म
लॉड कजन ने अपनी सिमित के एक सद य के नेतृ व म ''वािण य और उ ोग िवभाग''  (Department  of  Commerce  &



Industry) का गठन कया। यह उसका अ य त मह वपूण यास था। इस काल म वािणि यक सं था  की कायकुशलता म वृि
तथा कई नई सं थाएँ अि त व म आई जैसे ''कैलकटा इ  पोट ेड एसोिसयेशन'' का गठन इसी समय आ।

बंदरगाह के ापार की िवशेषताएँ

इन प रवतन  ने बंदरगाह के भिव य को भािवत कया। 1900  ई. के वािण य के सामा य िव तार ने बंदरगाह के
ापार की ती  वृि  की मू यव ा को भािवत कया। यह इससे जुड़ ेलोग  की बढ़ती समृि  का सूचक था। िन िलिखत

आँकड़े 1893-94  से आर भ कर येक पाँच वष  म िनजी ापार (िजसम सरकारी कोष एवं भंडार सि मिलत नह  ह)ै की
रािश को बताते ह। इसम पया लाख की सं या म दशाया गया ह ै- 

पाँच वष  का औसत
1893-94 से         1898-99 से          1903-04 से       1908-09 से

    
                                 1897-98              1902-03           1907-08     1912-13

( पया लाख म)   पये                     पये                     पय े                   पये
िनजी ापार का आयात    
िवदशेी                           28,02                   30,93                 41,62                 50,55

तटीय नौवहन                    5,01                     4,47                  7,48                    9,30

================================================================
कुल           33,03         35,40             49,10          59,85
================================================================

पाँच वष  का औसत
1893-94 से       1898-99 से    1903-04 से       1908-09 से

   
                                1897-98            1902-03          1907-08        1912-13
( पया लाख म)      पये              पये                  पये                        पये
िनजी ापार का 
िनयात                             



िवदशेी                          44,04                50,89                 66,88                78,89
तटीय नौवहन                   5,83                  6,78                    7,58                  9,34
============================================================

कुल               49,87                57,67                  74,46                     88,23
============================================================                     

                                  1893-94 से           1898-99 से 1903-04 से      1908-09 से
                                      1897-98               1902-03              1907-08           1912-13
                                              
( पया लाख म)                पये                   पये                    पये                         पये
कुल िवदशेी ापार          72,06                81,82              1,08,50                     1,29,44
कुल ापार तटीय नौवहन   10,84                11,25                 15,06                       18,64

                                                  
===================================================================
कुल ापार            82,90             93,07                   1,23,56                      1,48,08
===================================================================
[ ोत : प न जाँच सिमित की रपोट, 1914, सं या 1]

िवदशेी ापार का संयोजन भारत जैसे िवकासशील दशे के अनु प था। बीस वष  म िवदशेी िनयात म लगभग दगुुनी
वृि  ई जो लगभग  31/4  ितशत वा षक वृि  थी। िवदशे  को कये जान ेवाले िनयात म मु यतः जूट (क ा और साम ी
दोन ),  चावल,  गे ,ँ  बाल ,  बाजरा तथा अ य फसल,  दाल,  तीसी तथा अ य तैलीय बीज,  मइराबोलन (एक कार का वृ
िजसका फल रंगाई और छाल चमड़ा रंगाई के काम आते ह) पटसन,  क ा चमड़ा,  चमड़ा,  चाय,  लाख,  मगनीज़,  लौह,  क ा
लोहा,  शोरा,  पोटेिशयम नाइ ेट,  उवरक और क ा कपास। इस पूरे िनयात म जूट का सबसे बड़ा भाग था। 1893-94  ई.  से
1897-98 ई. तक क  ेजूट और जूट के तैयार माल दोन  को िमला कर िनयात की वा तिवक वृि  लगभग पाँच लाख टन थी।
यह वृि  पूरे दौर म जारी रही पर बंगाल म कारखाना उ ोग के बढ़ने पर जूट से बने माल के िनयात म वाभािवकतः अिधक
तेजी से वृि  ई। 1912-13  तक के तीस वष  के काल म यह वृि  दस गुणा तक प चँी। 2

गे  ँतथा बीज  के िनयात म साल दर साल िभ ता बनी रही। िख दरपुर गोदी िनमाण का िवशेष उ े य गे  ँिनयात
बढ़ाना था। अंततः केवल िबहार और संयु  ा त ही कलक े को गे  ँकी आपू  करते रह सके। पुनरी ण म म य ा त  और
संयु  ा त  के पि मी भाग म गे  ँिनयात का झान कराची की ओर बढ़ता पाया गया। 1906  ई.म मैसस फनल ेसूर एंड
क पनी ने बगॉल चे बर ऑव कॉमस का इस त य की ओर यान आक षत कया क गे  ँऔर बीज िनयात ापार म कलक ा
कोई गित नह  कर रहा ह,ै  बंदरगाह से रवाना होते समय जहाज  म प थर भरा होता ह ैएवं वे कराची से माल लदाई करते ह।
कराची म फरोजपुर और लुिधयाना से भी पया  मा ा म गे  ँप चँ रहा था। इस प रवतन से िच ता होना वाभािवक था।



कैलकटा हीट एंड सीड एसोिसयेशन के िवचार से कलक ा की ओर ापार पुनः आक षत करने का कोई,  उपाय नह  था। इन
थान  के िनकट होने के कारण कराची उनका वाभािवक चुनाव था। सं था की सिमित का मानना था क य द पूव  भारतीय

रेल मु त म भी माल की ढुलाई करे तो भी कराची से छीन कर ापार कलक ा नह  लाया जा सकता, य क कलक े की
तुलना म वहाँ से योरोप का माल-भाड़ा ब त स ता था।3  1914  की जाँच सिमित ने भी इस त य को वीकार कया और कहा
क इस ापार के े  म कलक े का भिव य ब त उ वल नह  ह।ै

बीस वष  के पुनरी ण म दसूरे िनयात  म वृि  दज की गई। चाय की माल ढुलाई 50,000 टन से बढ़ कर 80,000 टन,
क ा चमड़ा और खाल 26,000 टन से बढ़ कर 60,000 टन, उवरक 15,000 टन से बढ़ कर 42,000 टन, लाख 6,000 टन से
बढ़ कर 21,000 टन और पटसन 14,000 टन से बढ़ कर 16,000 टन तक पहचँी। इस िनयात ापार की उ लेखनीय बात यह
थी क मगनीज,  क ा लोहा और लौह अय क की माल ढुलाई 1912-13  ई. म अित शी  वृि  दर से मशः 72,000  और
93,000  टन तक प चँी। दसूरी ओर नील और अफीम के ापार म भारी िगरावट आई। 1914  ई. तक बंदरगाह के ापार म
भारी िगरावट आई। 1914 ई. तक बंदरगाह के ापार के िलये इन व तु  का मह व ब त थोड़ा रह गया। 

िवदेशी आयात

िवदशेी आयात ापार की भी ती  गित से गित ई। मु यतः लोहा और टील,  रेल िनमाण योजना से स बि धत
व तुएँ, सीमट, काठ और लकड़ी, कपड़  के थान, काँच के सामान और िम ी के बतन, रंग और रोगऩ, कागज़ और ति तयाँ, खाने
की व तुएँ,  नमक,  चीनी,  शीशा,  मसाले और शराब आ द का आयात होता था। इस आयात म मुख थान रखने वाले कपड़े के
थान के आयात म 1892-93  के 11  करोड़ पये से 1902-03  म 15  करोड़ पये की और 1912-13  म 28  करोड़ पये की
भारी वृि  दज की गई। आयात की अ य अदद  म भी 5.75 ितशत की वृि  ई। जावा के चीनी उ ोग के िवकास के कारण
िवदशेी आयात ापार म चीनी के आयात म भारी वृि  ई। 

तटीय ापार

कलक ा तथा अ य भारतीय बंदरगाह  के बीच के ापार को िवदशेी ापार की तुलना म कम मह वपूण माना जाता
था। कोयले का ापार इसका अपवाद था। कुल िमला कर तटीय ापार भी गित कर रहा था। चावल के अित र  जूट के
सामान और खाने-पीने की व तु  के िनयात और नमक, काठ तथा लकड़ी के आयात म िव तार आ।4

कोयला ापार

बंदरगाह से होने वाले ापार म कोयला ापार का बृहद भाग दखेते ए इसका अलग से उ लेख कया जाना
आव यक ह।ै िपछली शता दी के आिखरी वष  म कलक े से होने वाले कोयला िनयात म भारी उछाल आया। 1888  म मैसस



मै कनन,  मैकेन्.जी एंड क पनी ने प न किम र  का कोयला िनयात ापार के िवकास की संभावना  की ओर यान आकृ
करते ए कोयला लदाई के िलये सुिवधाएँ जुटाने का आ ह कया।5  कोयला ापार की वृि  की संभावना िब कुल सही

मािणत ई। इसम उलेखनीय िव तार आ। कुछ लोग  के अनुसार िवदशे  म भारतीय कोयले की माँग बढ़ने के कारण
ापा रक नह  थे बि क ि टश कोयले के दाम  म भारी वृि  थी। इस कारण कोयला ापार म भारी उछाल आया और जुड़े

लोग  का इस पर ता कािलक एकािधकार हो गया।6  िन िलिखत तािलका म कलक े से कोयले की लदाई और उसके ापार म
उ लेखनीय गित दशायी गई ह ै– 

                                                                 हज़ार टन म
 िवदशेी ापार  तटीय ापार  जहाज़ का कोयला गोदाम (बंकर)            कुल

1882-83      0.2           7.4             . . .                 7.6
1892-93      16                195            312                  523
पाँच वष  का औसत
1893-94 से
1897-98     106                  451            328                 995
1898-99 से
1902-03                425               1,183           607               2215
1903-04 से
1907-08                       712              1,960            847              3519
1908-09 से
1912-13                       793               2200            933               3926

( ोत : प न यास जाँच सिमित रपोट, 1914)
बंगाल कोयला उ ोग के ज म के तुरंत बाद ही इस ापार म भावशाली वृि  ई। य िप 1906-07  म यह िनयात 30  लाख
टन पर ि थर रहा। बाहर भेज ेजान ेवाले कोयले के िलये ऑ ेिलया अिधक उपयु  था। सीलोन और सुमा ा भेज ेजान ेवाले
कोयले म वृि  ई क तु '' ेट सैटलमट'' वाले े  म जहाँ भारतीय  को जापानी वैिव य से मुकाबला करना पड़ा, वहाँ कोयला

ापार म उ लेखनीय िगरावट आई। इसके बावजूद इंिडयन माइ नग एसोिसयेशन को लग रहा था क इस िवदशेी ापार म
िगरावट की भरपाई आ त रक माँग से पूरी हो सकेगी। उ पादक  तथा रेलवे की उ म को ट के कोयले की माँग िवदशेी ापार



पर बढ़त हािसल कर लेगी। 1914  की जाँच सिमित इस पर मोहर लगाते ए इस िन कष पर प चँी क भिव य म कोयला
िनयात के िव तार की संभावना नह  ह।ै यह अनुमान िब कुल सटीक िनकला। यु  के दौरान और उसके बाद कोयला ापार वैसे
ही अचानक साफ हो गया जैसे अचानक वह चमका था। इस ापार से जुड़ ेलोग  की बंदरगाह से होने वाले िनयात की
सुिवधा  की माँग पर कसी सुधार की कोई िसफा रश नह  की गई।7

लफ़ वॉय ट : एक योजना जो असफल रही

शायद यह सबसे उपयु  थान ह ैउस िववाद के उलेख का जो कलक े से िन  दशा की ओर गली नदी के लफ़
वॉय ट पर कोयला गोदाम की िनमाण के ताव पर बड़े ती  वेग से उठ खड़ा आ था। कलक े म एक सहायक बंदरगाह के

िनमाण का िवचार िनर तर  कया जाता रहा था। िपछली शता दी के न वे के दशक म कोयला ापार की ती  वृि  ने
फर से गली नदी के दािहने तट के जे स एंड मेरी सैकत पुिलन पर कोयला लदाई की सुिवधा  की माँग खड़ी की। सबसे पहले

1897  ई.  म कलक े की मैसस इ वग एंड क पनी गओखाली म एक गोदी िनमाण का ताव रखा,  क तु भारत सरकार बंगाल
सरकार के समथन के अभाव म इसे याि वत नह  कर सकी। केवल बंगाल सरकार ही नह  इस ताव को बगॉल चे बर ऑव
कॉमस, ि टश इंिडया ीम नेवीगेशन क पनी और बंगाल-नागपुर रेलवे का भी समथन नह  िमला।

कोयला ापार िव तार योजना के  को 1900  ई. म बंगाल-नागपुर रेलवे के एजे ट ने पुनः उठाया। उसने
वी.आई.एस. एन. क पनी की ेरणा से लफ़ वॉय ट पर एक कोयला-िनयात गोदाम की थापना का सुझाव दया जो पांशकुड़ा
टेशन पर बंगाल-नागपुर रेलमाग से जुड़ा होगा। बंगाल-नागपुर रेलवे के बोड िनदशेक  ने इस ताव को वीकृित द ेदी। तथा

मई, 1903 म रेलवे क पनी ने इसके भूिम अिध हण के िलये लफ़ वॉय ट के जलीय तट पर एक थान का चुनाव कया। 27 मई
1908 के कैलकटा गज़ट म इसके िलये आव यक सूचना कािशत ई।8

इस पर कलक े के ावसाियक समुदाय के बड़े भाग की तीखी ित या से दोबारा िवचार करने की आव यकता आन
पड़ी। इस योजना के िववादा पद व प को समझते ए 1903  ई. म इस तािवत कोयला गोदाम की संभा ता की जाँच के
िलये भारत सरकार ने एक आयोग ग ठत कया। बंगाल सरकार के सचाई एवं नौवहन िवभाग के सिचव ड यू. ए. इ गिलस
इस आयोग के सभापित थे। इस आयोग को लफ़ वॉय ट पर तािवत कोयला गोदाम की संभावना ,  उसके िलये आव यक
सुिवधा ,  लदाई और ढुलाई के िलये आव यक थान के साथ ही उस सं था की भी पड़ताल करनी थी िजसे इसका िनमाण और

ापार िनयं ण स पा जाना था।9
आयोग ने सात जनसभाएँ आयोिजत की। उपि थत माण  पर सावधानी से िवचार करते ए कहा क लफ़ वॉय ट पर

कोयला गोदाम का िनमाण इस उ ोग के िलये ब त कम लाभकारी होगा और इस समय उसे वहाँ नह  बनाया जाना चािहये।
इसे वहाँ बनाया जाना अ ावहा रक तो नह  ह,ै क तु इस पर अनाव यक अिधक खच पड़ेगा। अंत म आयोग ने िसफा रश की
क य द भिव य म यहाँ बंदरगाह या कोयला गोदाम बनाया जाय ेतो उस पर कलक ा प न किम र  के मा यम से सरकार का

िनयं ण होना चािहये।10  लफ़ वॉय ट पर इस िनमाण के िलये पूरे जहाज़ उ ोग को िवरोध का सामना करना पड़ा। मैसस



टनर, मौरीसन एंड क पनी, मैसस ाहम एंड क पनी, मैसस फनल ेऔर मूर एंड क पनी के ितिनिधय  ने आयोग से कहा क वे
लफ़ वॉय ट पर बंदरगाह का िनमाण नह  चाहते और उ ह नह  लगता क ऐसे कसी िनमाण से माल भाड़ ेम कोई भारी कमी
आयेगी। दसूरी ओर मैसस मै कनन,  मैके ज़ी एंड क पनी जो बी.आई.एस.एन. क पनी का ितिनिध व कर रह ेथे इस योजना के
पूण समथक थे। प न किम र  ने दोन  ही आधार  -  इसके िनमाण और आ थक,  पर इस योजना का ती  िवरोध कया। कुल
िमला कर इस योजना को कलक ा केि त िविभ  उ ोग  से जुड़ ेसभी लोग  के तीखे और ठोस िवरोध का सामना करना
पड़ा।11  आयोग की खोज  और िन कष  पर बंगाल के लेि टनट गवनर के िवचार भारत सरकार को ेिषत कर दये गए। वयं
लेि टनट गवनर ने आयोग के िन कष  से सहमित जताते ए कहा क य द सहायक बंदरगाह की आव यकता हो तो इसका
िनमाण कया जाना चािहय ेऔर कलक ा प न यास के मा यम से इस पर सरकार का िनयं ण होना चािहये। अगर भिव य म
बंदरगाह का ापार इतना बढ़ जाये क वह किम र  ारा िनयंि त न कया जा सके तो ऐसे म वे पूँजीपितय  अथवा कसी
बाहरी सं था की सहायता ल ेसकते ह;  ऐसी कसी सं था का चयन किम र  की शत  के पूरा करने की सूरत म कया जा सकता
ह।ै इसके साथ ही बंगाल सरकार ने िवशेष प से जोड़ा क आगामी दस वष  मे गली नदी पर एक सहायक बंदरगाह के
िनमाण की आव यकता ह।ै12

सामा यतः भारत सरकार बंगाल सरकार के इस िन कष से सहमत थी क गली पर एक और ित ी बंदरगाह का
िनय ण िनजी हाथ  म नह  होना चािहये। पर भारत सरकार ने इस िसफा रश म तिनक प रवतन कया। भिव य म लफ़
वॉय ट पर कोयला गोदाम के िनमाण के कसी ताव पर,  जो बगॉल नागपुर रेलवे से जुड़ा होगा,  प न किम र  को उस काय

म ाथिमकता दनेी होगी। उनके ारा ताव अ वीकार कये जाने पर ही कसी िनजी सं था को यह काय दया जायेगा। इस
िनजी सं था को सरकार के िनदश  का पालन करना होगा तथा सरकार को कसी भी समय इसके स पूण अिध हण का अिधकार
होगा।13 

लफ़ वॉय ट के  पर खूब हलचल मची। ापा रक समुदाय का बड़ा िह सा इस पर अ य कसी शि शाली सं था के
िनय ण के िव  था। इस योजना के िवरोध म 420  पृ  की भारी-भरकम रपोट इससे जुड़ ेिववाद के मह व को िनद शत
करती ह।ै इस पर भारत सरकार के अंितम िनणय को खूब चार िमला। ेस ने इस पर खूब िलखा। कुछ कटु ट पिणयाँ भी

।14  भारत सरकार के इस कथन क,  प न किम र  ारा इस योजना पर काम अ वीकार कये जान ेपर कसी िनजी सं था
को इसे स पा जायेगा,  की तीखी आलोचना ई। अ य  के साथ कलक ा के 'कैिपटल'  ने भी इस पर िलखा। 'कैिपटल'  का मानना
था क भारत सरकार को कसी िनजी सं था या फम को इस कार ो सािहत करना चािहय ेथा क प न यास के हाथ भी इस
तरह म.जबूत होते क वह या तो वयं लफ़ वॉय ट पर योजना याि वत करता अथवा कसी यो य सं था को इसका कायभार
स पता। 'कैिपटल'  ने ट पणी की,  ''इसम न कोई शासन कौशल ह ैन ही सामा य बुि ।''  इसी संदभ म सरकार के कलक ा
बंदरगाह के बोझ को ह का करने के वाद ेकी असफलता की भी आलोचना ई। कहा गया क िख दरपुर गोदी को सौभा यवश
ई कोयला िनयात ापार उछाल ने बचा िलया। बी.आई.एस.एन. क पनी के लाभांश बढ़ाने के िलये लफ़ वॉय ट पर एक
ित ी बंदरगाह बनाने की सरकारी योजना वह भी तब जब एक क ठन दौर के बाद कलक ा बंदरगाह आ थक प से ि थर
आ था,  िब कुल ही अता कक थी।15  बहरहाल धीरे-धीरे यह िववाद शा त हो गया। आज लफ़ वॉय ट योजना की कहानी

अक मात्  उ दत तारे की चमक मा  ह।ै अब यह केवल इितहास की व तु ह।ै 



बंग-भंग

िजस समय लफ़ वॉय ट िववाद सुलझाया जा रहा था। उसी समय 1905  म सरकार के बंग भंग के ताव के िव
बंगाल म ि टश िवरोधी ती  आंदोलन उठ खड़ा आ। पहले वदशेी का वर उठा फर ि टश व तु  का बिह कार कया
गया। आंदोलन के राजनैितक प र े य की चचा हमारा उ े य नह  ह।ै इससे स ब  आ थक मु  को दखेना पया  होगा। बंगाल
को िवभािजत कर दो नए ा त बनाए गए,  एक ा त की राजधानी कलक े को बनाया गया,  दसूरे ा त पूव  बंगाल और
आसाम की राजधानी ढाका घोिषत की गई। इस िवभाजन से पूव  बंगाल और आसाम के आयात-िनयात ापार के वाभािवक
के  के प म चटगाँव बंदरगाह के उभरने की याशा की गई। बगॉल चे बर ऑव कॉमस इस व था का घोर िवरोधी था।
चे बर की सिमित ने सरकार की कलक े से थोड़ी दरू पर एक और बंदरगाह को िवकिसत करने की नीित की आलोचना करते
ए कहा क कलक ा और उसके िजल  के फलते फूलते वसाय को जबरन चटगाँव ले जाना िवपरीत बुि  का काय ह।ै
ापा रय  को भय था क कह  पूव  बंगाल का पूरा जूट ापार ही चटगाँव न चला जाये,  इसके साथ ही बाकरगंज के चावल
वसाय के भी चटगाँव बंदरगाह चल ेजाने का भय था। सिमित ारा ब त जोर दकेर कहा गया क चटगाँव का िवकास कलक े

की कीमत पर होगा। सिमित को भय था क चटगाँव के िवकास और उसके आस-पास के िजल  के बढ़ते जूट उ ोग से कलक ा
बंदरगाह के भा य का िसतारा  डूब जायेगा। िवशेषकर यहाँ के िमल-कारखाने,  छापेखाने और संल  क पिनयाँ भािवत ह गे
और वह दन दरू नह  जब ''िमल  और छापेखान  को कणफूली नदी के कनारे थािपत कया जायेगा।''  इससे भारत म ि तानी

ापार पर तो कोई भाव नह  पड़ता, क तु वे भारतीय ापारी मारे जायग ेिज ह ने कलक े म भारी रकम िनवेिशत की थी
िवशेषकर जूट के ापारी। चूँ क ापार जगत म लगी भारतीय पूँजी ब त थोड़ी थी इसीिलये चलते ापार की हािन से स पूण
भारतीय ापार ही समा  हो जाता।16

बगॉल चे बर ऑव कॉमस की सिमित ने सन्  1903  म चटगाँव बंदरगाह को आसाम-बंगाल को स पे जाने और इसके
कृि म िवकास की संभावना का िवरोध कया था। साथ ही इस सिमित ने सरकारी खच पर जबरन ापार के यास का िवरोध
करते ए कहा आसाम-बंगाल रेलवे और त कालीन प रवहन मा यम  -  (रेल और नदी माग दोन  ही) ारा होने वाले जूट और
चाय वाले िजल  और कलक ा बंदरगाह के बीच ितयोिगता उ प  करना अनुिचत होगा।17  चे बर के सभापित अन ट केबल
(बाद म आईडी फोड के बैरन केबल) ने कहा क केवल सीमा  की र ोबदल से ापार का 'कम य'  वाला िस ा  त नह  बदल
सकता। उ ह ने ज़ोर दकेर कहा य द सरकार ने सा ा य से ा  राज व के बदले म चटगाँव को अित र  सहायता दकेर
बंदरगाह के प म िवकिसत करने का यास कया तो वे िवरोध का रा ता अपनायगे।18  सौभा यवश िवभाजन के बाद होने
वाली कलक े की ददुशा स ब धी पूवानुमान सही नह  िनकले। कणफूली नदी पर िवकिसत बंदरगाह समृि  म कसी भी तरह
गली पर बने बंदरगाह के िलये खतरा नह  बना। उस समय के कलक े के ापार की उ लेखनीय गित के आँकड़े पर एक नजर

डालत ेही कोई भी उसकी ि थरता के स ब ध म बता सकता था।
बंग-भंग िवषय पर बात समा  करने से पहले इस  पर िवचार कर लेना उिचत होगा क वदशेी आंदोलन और

ि तानी व तु  के बिह कार ने कलक े के आयात ापार को कस हद तक भािवत कया?  1905  ई. म बगॉल चे बर ऑव



कॉमस की सिमित ने रपोट तुत की क ि तानी व तु  के बिह कार के िलये बनी सं था  ने कम से कम उस समय तो
एकबारगी बाज़ार और आयात ित ान  के बीच होने वाले ापार को लगभग ठप कर दया था। पर मानचे टर और लासगो
दोन  ही थान आगामी कई महीन  के अि म करार म त थे अतः कुछ महीन  की असुिवधा तो ई, पर ापार को ब त कम
हािन ई। सिमित ने दज कया क वष के अंत तक यह तनाव समा  हो गया।19  सूती व  के आयात के आँकड़ े पर दिृ पात
करने से बिह कार के भाव के ब त मामूली होने का पता लगता ह।ै 1901/02-1905/06  के पाँच वष  के दौरान आयाितत
सूती व तु  का मू य 17,54,26,500  पये था। 1906/07  और 1907/08  म यह मू य मशः 18,62,79,442  पये और
23,73,09,815  पये था।20  1906-07  म अिधकृत प से दज कपड़  के थान के ापार म िगरावट बिह कार आंदोलन का
प रणाम नह  थी बि क इसका मु य कारण खा  साम ी की बढ़ी ई कीमत थी।

दु भ  कालीन काय संचालन

बंगाल म 1906  और उसके बाद ख ा  के बढ़े ए दाम  के कारण  से वा तव म दु भ  नह  पड़ा था। यह दखेना
रोचक होगा क भारतवष म पड़े अकाल के क ठन दन  म प न यास ने कौन सी काय िविध अपनाई थी। 1897  ई. म भारत
सरकार के आ थक सिचव जे.एफ. फनले ने कलक ा प न यास के उप सभापित को आस  अकाल के दौरान आयाितत
खा ा  पर बंदरगाह के शु क को घटाने की संभावना पर िलखा था। फनले ने चालक और रोशनी खच घटाने का भी संकेत
दया अगर किम र इस ताव पर सहमत ह । उपसभापित ने कहा क इस तािवत उपाय से ित टन ब त थोड़ा-सा शु क

ही घट पायेगा। उ ह ने आगे कहा क खा ा  का आयात सामा य करदाता की कीमत पर कया जाये। बजाय इसके क कलक े
के ापार म थोड़ी कमी हो। उिचत यह होगा क सामा य कीमत  म ही कमी की जाये। किम र  ने अंततः यह िनणय िलया क
बंदरगाह पर अ  लेकर आने वाले जहाज  के शु क को घटाना तो संभव नह  ह,ै क तु वे जहाज़ के तट पर लगन ेवाले शु क को
131/2 आना ित टन से घटा कर 8 आना ित टन करने पर तैयार हो गए।22 

अग त 1897  ई. म किम र  को एक ऐसी सम या पर िनणय लेना था जो हमारे िलये गूढ़ ह।ै इंिडयन फैिमन चे रटेबल
रलीफ फंड के मानद सिचव ने प न यास से अनुरोध कया क वह अमे रका से राहत साम ी लेकर आने वाले ''एस. एस.

िसटी ऑव एवरेट'' जहाज़ को बंदरगाह पर िबना शु क िलये कनारे लगन ेकी अनुमित द।े किम र  ने तटीय शु क सहष ही छोड़
दया, क तु वे चाटर के तहत उस बंदरगाह शु क घटाने म असमथ थे, िजसे चुकाना जहाज  की बा यता थी।23 

फरवरी महीने म उपसभापित ने गोदी म खा ा  पर लगे घाट शु क को घटाने की िसफा रश की। पूव दर ित दन
31/2 आना ित टन थी। उप सभापित ने इसे कम कर 1 आना ित टन कर दया।24

1900 ई. पड़े अकाल म यही  तब उठ खड़ा आ जब इंिडयन फेिमन फंड के िलये मेलबोन से कलक ा 197 बोरे गे ँ
और 3  बोरे आटे के िबना शु क भेज ेगए। किम र  ने इस पर सभी कर  को माफ कर दनेे की िसफा रश की।25  यह दखुद ह ै क
जब शता दी नई करवट ले रही थी उस समय िवदशे  से आने वाली राहत खा  साम ी भी वाधीन भारत के सामा य आयात
का एक बड़ा िह सा घेरती ह।ै 



बंदरगाह के शु क का 

बंदरगाह के किम र  और ापा रक समुदाय के बीच बंदरगाह शु क का  कभी नह  सुलझा। यह उनके बीच का
थायी िववाद था। इस कर म छूट दने ेके िलये प न यास पर सदा दबाव बनाया जाता रहा। 1884 ई. म किम र इस शु क को

समा  कर दने ेकी सुदढ़ृ आ थक ि थित म आ गए थ े क तु 1892-93  म प रि थितयाँ पूणतः बदल गई तथा किम र  ने
बंदरगाह शु क पुनः लगाने का िनणय िलया। यह शु क ित नामां कत टन चार आने की दर से था। सरकार ने भी इस ताव
को पा रत कर दया। इस कदम के पीछे बा यतामूलक कारण बंदरगाह कर  म भारी घाटा था। िख दरपुर गोदी चलान ेका य
भार भी था। अब केवल यास के रेलवे,  घाट  और लंगर  के शु क से बि य ,  सव ण  और पीप  आ द का खच चलाना क ठन
हो गया था।26  गोदी िनमाण हतेु िलये गए ऋण ने किम र  को िनयात-आयात दोन  पर ित टन .4  आना का िवशेष शु क
लगाने को बा य कया। 1893-94 ई. म 7,95,100 पये के सं ह से किम र अपने ल य तक प चँ सके।27

समय-समय पर किम र  ने गोदी से होने वाली माल ढुलाई के शु क म राहत दी। उ  ह ने 1902-03  म गे  ँऔर बीज
िनयात पर ित टन 2  आना घटाया, 1904-05 म कोयले पर ित टन डेढ़ आना घटाया और 1905-06 म राि  काय पर शु क
घटाकर आधा कर दया गया। बाद म गे  ँऔर बीज पर मशः दो तथा एक आना और भी घटाए गए तथा चाय के ित ब से
पर एक आना कम कया गया।28  1911-12  म ापार को 14,47,500  पये की राहत दी गई जब क उस वष यास की कुल
आय 1,35,71,89329 पये थी। इस कार प न यास ने िववेिचत वष  म ापार आकृ  करने की हर संभव चे ा की। 

बंदरगाह की सुधरी ई व था

ापार बढ़ाने के िलये कर  और शु क  म छूट दनेा पया  नह  ह।ै कसी बंदरगाह के िवकास की सफलता उसकी
शासिनक यो यता पर िनभर करती ह।ै इस अथ म कसी बंदरगाह के िवकास के ा प और कसी उ पादक ावसाियक उ म

म ब त थोड़ा-सा अंतर ह।ै30  कलक ा बंदरगाह ने अपनी शासिनक यो यता पर सदवै यान दया तथा िविभ  कार के
ापा रय  को हर संभव सुिवधा दान करने का यास कया। पाठक  को मरण होगा क जब 1870  ई. म यास ने सरकार से

यह भार हण कया था तब उ ह केवल चार घाट और नदी तट पर कुछ िनमाण ही स पे गए थे। तब से उ ह ने बंदरगाह की
सुिवधा  म िनर तर सुधार कया,  िजसम सबसे उ लेखनीय िख दरपुर गोदी का िनमाण ह।ै क तु बंदरगाह इस गोदी का  खुल
कर वैसा उपयोग नह  कर पाया जैसा सोच कर इसका िनमाण कया गया था। इस गोदी को मु यतः पूव  भारत,  अवध और
रोिहलखंड और बंगाल,  उ र पि म रेलवे े  के गे  ँऔर बीज  की लदाई के िलये बनाया गया था पर रेल भाड़ ेम कमी के
कारण अभी तक कलक ा बंदरगाह से होने वाला ापार वाभािवकतः पि मी बंदरगाह  की ओर मुड़ गया। प रणामतः



कलक े के पास गे  ँकी कोई लदाई नह  रही उसके पास केवल बंगाल की बीज ढुलाई बची। िनयात ापार म हो रही गित की
ि थरता के उपरा त भी गोदी यास पर एक ब त भारी बोझ मािणत हो रही थी य क उसके उ ार माग कोयला ापार म
एकाएक िव तार नह  हो पाया था। 1908-09  म गोदी की आमदनी का आधा भाग और बंदरगाह के शु क का एक चौथाई भाग
कोयला ापार पर िनभर था। गो दय  का और िव तार आव यक था। 1913  ई. म गो दय  म सामा य उ पादन के िलये 17
लंगरगाह और कोयले के िलये 10 लंगरगाह थ । सामा य उ पादन के िलये एक अित र  ि तलीय छाजन िनमाणाधीन था।31

नवीन संचालन : नवीन उ म

1901  ई. म प न यास ने नये िवकास के िलये पर तौलने आरंभ कये। हाँला क िख दरपुर गोदी को सफलता थोड़ी दरे
से िमली पर इस सफलता ने न केवल किम र  को आ त कया बि क अ य साहिसक उ म  के िलये े रत भी कया। वा तव
म 1901-14  तक का काल ब मुखी गित एवं िवकास का काल था। इस काल म प न यास के मु य ि व इसके
उपसभापित े ड रक डुमायन और मु य अिभयंता एफ. पामर थे। दोन  1901 ई. म यास से जुड़े। उस समय यास के पास कोई
पूण कािलक सभापित नह  था। ऐसे म उपसभापित की भूिमका अ य त मह वपूण थी। उन दन  डुमायन ने अ भुत नेतृ व का
प रचय दया। यास को इससे पहले ऐसा माग िनदशक नह  िमला था। उस दौरान कये गए अिधकांश ठोस काय  और उनके
दशािनदश का ेय वा तव म पामर को दया जा सकता ह।ै उस समय िविभ  िवभाग  की कायिविधय  पर अलग से यान
दये जान ेकी आव यकता था। 

1901  ई. म केवल छः घाट  की सं या म किम र  ने बाद म वृि  की। उ ह ने दो और लंगरगाह  का िनमाण कया
तथा एक पुराने घाट की मर मत की िजनम ि -तलीय छाजन (शेड) भी था। इस प रवहन छाजन ( ाि जट शेड) का कुल े
242,625 वग फीट से बढ़ा कर 543,150 वग फीट कया गया। नवां बथ भी बनाया गया िजसके सामने के 585   फीट िव तार
को 1914 म पूरा कया गया।

अमिनयम घाट के चाय गोदाम को हटा कर गोदी पर लाया गया। इससे ै ड गोदाम म 48,500 वग फीट िमली ज़मीन
को अ य आयाितत माल  के िलये उपल ध करवाया गया। 1902-03   म घाट पर इसी उ े य से एक और तीन त ल ेका गोदाम
बनाया गया। इससे गोदाम के िलये और 49,500 वग फीट ज़मीन िमली।

बढ़ते चाय ापार की ता कािलक सुिवधाएँ कम पड़ने लग । इस आव यकता की पू त के िलये 1906 ई. म चाय गोदाम
को गोदी के वतमान थान पर लाया गया। इस नए थान पर गोदाम के िलये 304,000  वग फीट जगह उपल ध थी जब क
पुराने गोदाम म यह 134,000 वग फीट ही थी। क तु ापार इस आवासन सुिवधा को भी पार कर और आगे िनकल गया।

इसी तरह बजबज के पे ोिलयम घाट का ढाँचा भी पूरी तरह बदल दया गया। इसकी मता 47  िमिलयन गैलन तक
बढ़ाई गई। िडपो का न शा भी बदल दया गया। अ तदशीय जहाज  के घाट  को यान म रखते ए किम र  ने छः  100  फीट
के पीपापुल  िजनम चार मा गका और दो बड़े छाजन थ ेिजनम 160,000 वग फीट जमीन थी का िनमाण कराया। इसे जूट और
चाय लाने वाले अ तदशीय जहाज  के िलये गोदी के सामन ेबनाया गया। आमिनयन घाट को दोबारा बनावाया गया। इसम तीन



बड़े पीपापुल  के साथ चार मा गका और एक ि -तलीय छाजन बनाया गया। 1914  ई. म हावड़ा ि ज से ऊपर सात बड़े
पीपापुल   के साथ मा गका और नदी तट पर एक बड़े ि -तलीय छाजन िजसकी जमीन 285,000 वग फीट थी, बनाये गये।32

शता दी प रवतन पर कोयला ापार की उ लेखनीय वृि  ने वाभािवकतः किम र  का यान आकृ  कया। इसके
िलये सुधार  की लगातार माँग होती रही थी। 1899-1900  ई. म उप सभापित ए जोन (Apjohn) ने कोयला लदाई के मशीनी
उपकरण  की जानकारी हतेु अमे रका की या ा की।33 1900  ई. म किम र  ने कोयला लदाई के मशीनी मामल  के िलये बनी
िवशेष सिमित की रपोट को इसिलये वीकार नह  कया, य क योजना की दिृ  से इसका य अ यिधक था। उ ह ने गोदी से
कोयला ढुलाई हतेु बंगाल नागपुर रेलवे के एजे ट ी बैकेट के ताव उपसभापित तक प चँा  दये। इस ताव की मह ा को
दखेते ए उ ह ने सरकार से इस पर िवचार हतेु एक सिमित गठन का आ ह कया। सिमित ने बैकेट की योजना का अनुमोदन
कया। यह योजना या वयन म सहज थी और ब त मँहगी भी नह  थी।  1901  ई. म किम र  ने बथ सं या 20  को बैकेट

व था के िलये िनयत कया। इसके िलये मैसस जेसप एंड क पनी ने े न  की आपू त की। बैकेट को उसकी मशीन की रॉय टी के
तौर पर 10,000  पय  की रािश दी गई।34  काला तर म यह वीकार कया गया क बैकेट की मशीन को अ त रम उपाय के

प म अपनाया गया ह।ै भिव य म अिधक पूण और अिधक उपयोगी मशीन को अपनाया जायेगा। 1905  ई. म किम र  ने
कोयला की लदाई-ढुलाई आ द के िलये पी. ड यू मेक की एक रपोट तुत की। मेक ने कोयला ढुलाई के संदभ म कुछ अमे रकी
बंदरगाह  जैसे यूयॉक,  फ़लाडेि फ़या,  बा टीमोर,  बफ़ेलो और लीवलड आ द की या ाए ँकी थ ।35  अमे रकी प ित का
त काल या वयन संभव नह  पाया गया।36 सव ण के अंत म कोयले की दस लंगरगाह थी। इनम से एक मशीनी लदाई ला ट
और बे ट वाहक से यु  थी। दसूरी बथ को भी ज दी ही इस सुिवधा से यु  कया जाना था। 

यास ने कोयले के अित र  चमड़ा और खाल के ापार के िलये िवशेष ावधान कये। 1900 ई. म िख दरपुर गोदी म
चमड़ा ापार के िलये जगह बनाने का ताव आया। पूरे चमड़ा ापार के एक चौथाई से एक ितहाई ापार को सँभालने की
इ छुक तीन फम  ने सुिवधाजनक थान उपल ध होने पर एक ग र पर 4  पये दने ेका ताव रखा। ऐसे म वे गाड़ी भाड़ा पर
काफी बचत कर सकते थे।37  1906  ई. म कलक े के चमड़ा वसाय के सामने एक नई सम या आ खड़ी ई। दशे के ऊपरी
भाग की ओर की कुछ रेल क पिनय  जैसे जी.आई.पी. रेलवे ने अपने भाड़ ेम कटौती कर दी। इससे कलक े के चमड़ा ापार
कराची और द ली का चमड़ा ापार ब बई के पास चला गया। कलक े के मैसस कोन दस ने प न किम र  का इस ओर
यान आकृ  कया। अिधकतर गोदी-इलाके का ख कर रह ेचमड़ा ापा रय  ने प न यास से सहायता माँगी। लेिजसले टव

काउि सल सद य जे.डी. िन मो ने पूव भारतीय रेल पर भाड़ा कम करने के िलये दबाव बनाया। चमड़ा ापा रय  ने किम र
से भी  यही आ ह कया। चमड़ावाही जहाज  को दस लाख वग फीट का थान मुहयैा करावाया गया िजसम 360,000 वग फीट
का गोदी से लगा एक छाजन भी था।

का तापुकुर ेन िडपो म खा ा  और बीज िनयात तथा चीनी आयात के िलये अित र  थान उपलबध करवाया गया।
1901  म वहाँ छाजन  की सं या केवल 17  थी जो िववेिचत काल के अंत तक बढ़ कर 34  हो गई। उसका कुल जमीनी े  दस
लाख वग फीट था। 

जूट आवागमन के स ब ध म यह कहना उिचत होगा क किम र सामा य सुिवधा  के अित र  कोई िवशेष सुिवधा
दने ेम असमथ थे। क े जूट का वसाय मु यतः हाटखोला मंडी और उसके आस-पास केि त था। 



प न किम स रेलवे के उ री भाग के टेशन तथा बी.ए. रेलवे ट मनस िचतपुर तथा आस पास के े  से जूट हाटखोला मंडी
तक सड़क माग से आता था। 1912  ई.की सर हनेरी बट की रपोट म कहा गया क उ री भाग म जूट लदाई बंदरगाह- शासन
के उपयु  नह  ह।ै सर हनेरी ने कहा क दशे के ऊपरी भाग से हाटखोला मंडी तक आने वाला जूट की व था ई.वी.एस. रेलवे
ट मनस पर जाये। इस ताव म उ री भाग की ओर रेलमाग िव तार पर पूरी तरह िवचार कया गया था। यह ताव

याि वत नह  आ।39
इस काल म प न यास रेलवे (पोट ट रेलवे) का भी िव तार आ। 1901  ई. म ई ट डॉक जं शन से वे ट डॉक तक

1.35  मील का ैक आरंभ कया गया था। 1901  म कुल 601  क और वैगन और 27  रेल इंजन खरीद ेगए। पट रय  पर कुल
1401  क और वैगन तथा 51  इंजन थे। हाबर मा टर के िवभाग ने जहाज  को गोदी पर लगाने म सहायक तीन भारी र से
खरीद ेगए। साथ ही एक बड़ी दोहरी सीढ़ीदार बकेट ेजर और दो वचािलत हॉपर बागस भी खरीद ेगए।40 

अ टूबर 1907  म फ़ेरी सेवा आरंभ ई। प न की िवकास या ा म इसका िवशेष थान रहा। गली नदी कलक ा शहर
के िलये एक राजमाग बनी। चूँ क िनजी उ म  ने इस ओर कोई यास नह  कया था अतः यास ारा फ़ेरी सेवा के आरंभ कये
जान ेसे लोग  की अ याव यक आव यकता पूरी ई। नवीन िवचार  से लैस लॉड क.जन के बगॉल चे बर ऑव कॉमस म दये
भाषण म तुत सुझाव पर अमल करते ए किम र  ने महानगर की आव यकता को पूरा करने का िनणय िलया। इस सेवा का
भारी वागत आ। नए घाट के  बनाने के िलये अनिगनत आवेदन प  आए। किम र  ने गली नदी पर कलक ा की ओर
काशीपुर और बरानगर तथा हावड़ा की ओर बेलूड़,  बाली और िललुआ तक सेवा-िव तार का ताव रखा।41  समय बीतने के
साथ किम र  की इस 13  टीमर  वाली फ़ेरी सेवा ने एक सां थािनक प हण कया तथा शहर के िलये यह मनोरंजक या ा
मा यम बनी। 

उपरो  नए काय  और िवकास  का श द  म बखान नह  कया जा सकता। इन काय  को िगनवाने म इनम सि िहत
ऊजा और क पना अव णत रह जाती ह।ै डुमायन और पामर के िनदशन म ए इस काय की वा तिवक ऊजा और इसका
आशावाद कागज पर नह  उतारा जा सकता। ये लोग केवल ता कािलक आव यकता पू त से संतु  नह  थ,े  ये जानते थ े क
बंदरगाह की उ  लंबी ह ैअतः योजना  को बनाते समय केवल आज का ही नह  कल का भी यान रखा जाये। ये दरूगामी
योजना बनाना चाहते थे। कलक े की गोदी योजना पर काय करते समय पामर ने आगामी एक चौथाई सदी के िवकास को यान
म रखा। पामर ने कहा क गो दय  का इितहास बताता ह ै क उनके ार बाद के वष  के जहाज  के िलये छोटे पड़ जाते ह अतः वे
आगामी 50  वष  को यान म रखकर गोदी का वेश ार बनायगे। कलक े के गोदी िनमाण म पामर की प रक पना 30  वष
तक सामा य मूल परेखा बनी रही। अंततः इसने कग जॉज गोदी का व प हण कया। 

कलक े के ापार के अंधकारमय भिव य की घोषणा करने वाले लोग  की भी कोई कमी नह  थी - न यास के भीतर न
यास के बाहर। ऐसे लोग  का मानना था क सुिवधा  के िवकास का यास थ का प र म ह।ै 3  फरवरी 1908  म डुमायन

की इस ट पणी से उनके ारा ऐसे लोग  को समझाने का यास का पता चलता ह ै- 
''अगर किम र  ने भिव य के ापार को केवल वतमान के शु क से नाप पर कलक ा जैसे बंदरगाह का िवकास कया जो भारत
के लगभग आधे ापार का वेश ार ह,ै  तो वे अपने उ रदािय व िनवाह म अ य त संकीण मनोवृि  का प रचय दगे।''  उ ह ने

लड और यूरोप के मुख बंदरगाह  का हवाला दते े ए बताया कस कार अपने अतीत म भिव य की उपे ा की ह।ै उ ह ने



सबसे अ छी योजना की जगह उपल  ध थान के अनुसार अपनी कायिविध तय की।42  डुमायन की िवकास योजना के बल
िवरोधी जैसे एल. मॉशहडे के िवचार बदलने के िलये क ठन अिभयान से गुजरना पड़ा। बी.आई.एस.एन. क पनी के ड यू. सी.
यूरी को िलखे प  म इस यास की रोचक झलक िमलती ह ै-  ''कुछ लोग समझते ह क कलक ा अपने गौरव के चरम पर प चँ

चुका ह।ै म इस िनराशावदी सोच से सहमत नह  ।ँ मेरे पास ापार के िलये बेहतर और ब त सी योजनाएँ ह .  .  .  .   म
समझता  ँ क आप अपना जहाजी बेड़ा बढ़ा रह ेह। मुझे लगता ह ै क आप आवागमन म वृि  की आशा रखते ह। मेरे तक  की
सहमित म या आपके पास कोई त य ह?ै43  यह अिभयान थ नह  गया। 1906  म डुमायन और पामर सारे िवरोध  को पार
करते ए नई गोदी की अपनी योजना की वीकृित पाने म सफल रह।े डुमायन के उप सभापित  व काल म ही भूिम अिध हण,
प र करण एवं उस पर कुछ िनमाण काय हो चुका था। 1913  ई.  की प न जाँच सिमित ने गाडन रीच म गोदी िनमाण पर
अपनी िसफ़ा रश की मुहर लगा दी। नदी की पाँच तटीय लंगरगाह  की त कालीन आव यकता पू त के िलये इस िनमाण का

शासन ने पहले ही इरादा बना रखा था।44  हाँला क थम िव व यु  के िछड़ जाने पर इस योजना के या वयन म दरे ई।
बंदरगाह के आगामी दो दशक  के िवकास की परेखा बनाने का डुमायन और पामर को भारी ेय जाता ह।ै 

बंदरगाह के वेश ार और गली की सम याएँ

1881 ई. म बंगाल सरकार ने गली नदी के संर ण का भार बंदरगाह किम र  को स पा। इस िवभाग ने अपने काय से नदी की
मता और याित को भािवत कया। भारतीय ि टश सा ा य की राजधानी और पूरे ि टश सा ा य के दसूरे म के शहर

कलक ा के िलये गली नदी एक राजमाग की तरह थी। किम र  को यह भार स पे जात ेसमय इस िवभाग का दािय व िड टी
क जरवेटर के पद पर कायरत कै टन ई.ड यू. पीटले के हाथ  म था। वे अ य त स य अिधकारी थे। उ ह ने िवभाग को
पुन वि थत कया। उ ह ने वै ािनक सव ण करवाए,  काश की उिचत व था की तथा पीप  और वार िच न  को
सु वि थत कया।45 

1891 और उसके बाद गली नदी के रण ने े जग काय को मह वपूण बनाया। इन वष  म नदी म बरसाती ऊफान के
कारण  से नाइनन शहर म रण आ। लाइनस कॉ फरे स और बगॉल चे बर ऑव कॉमस ने इस स ब ध म ापन दये। नदी के
स ब ध म लोग  की इस संल ता की सराहना करते ए किम र  ने ''नदी की अव था सुधार के  को हमेशा के िलये सुलझाने
का िनणय िलया।''  इस संदभ म उ ह ने इस े  के िवशेष  एल.एफ. वन न -  हारकोट की सेवाएँ ल ।46  इस सम या के
समाधान के िलये य िप इन िवशेष  की राय सकारा मक थी क तु उ ह ने जे स एंड मेरी रीच और मायापुर की बाधा  की
चचा की। उ ह ने नहर सुधार के िलये िश ण और शि शाली स शन ेजर के योग का सुझाव दया।47  पीटले और पामर ने
इस मु े पर उनके कुछ िन कष  और उनकी प ितय  को चुनौती दते े ए कहा क जे स एंड मेरी रीच अथवा रायपुर और
मायापुर म रण म कोई वृि  नह  ह।ै बि क वन न -  हारकोट से िवपरीत मत दतेे ए उ ह ने कहा क िपछले बीस वष  म जल
की गहराई म वृि  ह।ै इस तक को आगे बढ़ाते ए पामर ने कहा क वन न-हारकोट का प  गली नदी म नौवहन की सुर ा
के ित जहाज  के मािलक  को िचि तत और गुमराह ही करेगा।48



1899  ई.  म लडन-बे स नामक अमे रकी अिभयंता ने जे स एंड मेरी रीच म सुधार स ब धी योजना रखी। इस ताव
का ेमेन के ोफेसर िथयेरी ने समथन कया। सम या का कोई सटीक समाधान नह  िनकला और अंततः उसे ठंड ेब ते म डाल
दया गया। सम या का ता कािलक िनदान गहन े जग था िजससे कुछ मह वपूण िब दु  पर होने वाले अ वाभािवक मौसमी
रण को रोका जा सकता था। 1899  ई. म किम र  ने अपने उप सभापित एवं मु य अिभयंता ए जोन को ेजर  की

काय णाली समझने के िलये यूरोप भेजा। बेि जयम म सी सरकार ने इन ेजर  का परी ण कया था। साथ ही बि जयम
सरकार को लडन-बे स ारा बनाए गए के ट को भी परखना था क यह सुधार म कतना सहायक ह।ै49  इन खोज  के
प रणाम व प किम र  ने गहन े जग के बंध कये िजसके ता कािलक प रणाम तो कम से कम सामन ेआये। 

1907  ई.  म किम र  ने स शन ेजर सडपाइपर को 11  लाख पय  म खरीदा। ि तीय स शन जेर बालारी की
खरीद 15  लाख पय  म ई। ये दोन  ेजर पुन नरी ण अविध के अंितम दौर म खरीद ेगए। 1901  से 1913  तक के समय म
अपने जहाजी घाट  और बेड़  की शि  बढ़ाने के िलये किम र  ने एक बड़ी रािश खच की। 'डुमायन काल'  की एक और
मह वपूण उपलि ध राि  नौवहन के िलये मड वॉय ट से सौगोर (सागर)  तक की काश व था थी।50  यह िन य ही
मह वपूण गित थी।

जांच सिमितयाँ

शता दी प रवतन काल म प न बंधन के िव  दु व था के कुछ आरोप लगाए गए। 30  अ टूबर 1900 ई. के एक
ताव म सरकार का इस ओर यान आकृ  कया गया। बंगाल के लेि टनट गवनर ने एक सिमित का गठन कया िजसे बंदरगाह

के काय  की जाँच करनी थी। मु य सिचव ई.एन. बेकर इस जाँच सिमित के सभापित थे। सिमित के अ य सद य  म वसाियक
समुदाय के तीन ितिनिध,  ई.बी.एस. रेलवे बंधक,  जी.आई.पी. रेलवे के सामा य आवागमन बंधक थे। यह रोचक ह ै क
ब बई प न यास के सिचव एफ.जी. डुमायन भी इस सिमित के सद य थे। इस सिमित का ाथिमक उ े य कसी बड़े ल य को
स बोिधत करना नह  बि क यास के त कालीन बंधन म सुधार,  िवभागीय लाभ  का समायोजन और उप सभापित तथा मु य
अिभयंता के कायालय  का बँटवारा करना था। 

सिमित ने 12  सभाएँ की तथा मौिखक और िलिखत माण एकि त कये। सिमित ने अपना यान मु यतः शासिनक
बारी कय  पर केि त कया। लेखा (Accouunts)  िवभाग के िलये नई और प रशोिधत व था सुझाई गई। साथ ही िवशेष
सेवा  के िलये िविभ  कर  के थान पर नदी शु क की समान दर लागू करने का भी सुझाव दया। थान िव तार के िलये पुराने
एकतलीय घाट छाजन  की जगह बड़े ि तलीय छाजन  की िसफ़ा रश की गई। सिमित इस िन कष पर प चँी क जहाँ तक
गो दय  का  ह ैउन पर अभी कोई बड़ा खच करने की आव यकता नह  ह ै य क वतमान आव यकतानुसार उनकी मता
पया  ह ै क तु कोयले की लदाई-ढुलाई के िलये मशीनी उपकरण  तथा उसकी दर  म वृि  का सुझाव दया गया। सिमित ने इन
सुझाव  म उप सभापित और मु य अिभयंता के पद  को अलग करने का सुझाव सबसे मह वपूण था। भिव य म एक ही



अिधकारी ारा दोन  पद  पर न होने की बात कही गई। अपने िन कष म सिमित ने प  कया क यास के पूरे शासन की
िन दा नह  की जानी चािहये। य िप यास ने सच म ही अपने िनमाण  और मर मत काय  पर आव यकता से अिधक खच
कया,  वसाय की कुछ िवशेष शाखा  को यह सारी सुिवधाएँ द  न कर सका तथा अपने संसाधन  का भरपूर लाभ नह

उठा सका, क तु कुल िमलाकर यह अपने काय म द  था। सिमित के अि तम िनणय को उ धृत करना उिचत होगा। ''. . .  यास
की काय द ता के स ब ध म हम सभी एकमत ह .  .  .  और यािसय  ने सुिवधा  के सुधार तथा आवागमन के िव तार म उ ह
दये गए दािय व  के पालन म कोताही नह  की ह।ै''51  इस कार प न यास गहरी जाँच पड़ताल म अ छी तरह उ ीण आ।

बंगाल के लेि टनट गवनर ने किम र  को उनके संतोषजनक काय  के िलये बधाई दी। जहाँ एक ओर जाँच से प न यास की
कुछ किमया ँसामने आई वह  सामा यतः इसकी काय-कुशलता भी मािणत ई।52

यास की ब मुखी कायसूची को दखेते ए उपसभापित के पद के साथ मु य अिभयंता का कायभार सँभालना एक दु कर
काय हो उठा था। साथ ही इन दोन  पद  के िलये दो कार की यो यता  की आव यकता थी। िजसे एक ही ि  म पाना
दलुभ था। अतः 1901  ई. म जे.एच. ए जोन के अवकाश हण के साथ ही जाँच सिमित की िसफ़ा रश को लाग ूकरते ए उप
सभापित और मु य अिभयंता पद अलग-अलग कर दय ेगए। ए जोन ऊँच ेदज के अिभयंता थ े क तु मु य शासक के पद से
उनका वभाव और िश ण शायद मेल नह  खाता था। उनके बाद एफ.जी. डुमायन उप सभापित और एफ. पामर मु य
अिभयंता पद पर िनयु  ए। कलक ा बंदरगाह के िलये उनकी दने को दखेते ए कहा जा सकता ह ैयह सव म चयन था।
कलक ा आने से पहले डुमायन ब बई प न यास के सिचव थे। ब बई बंदरगाह की हािन कलक ा बंदरगाह के िलये लाभ बन
गई। 

1901 ई. की जाँच सिमित रपोट आए अभी क ठनाई से बारह वष ही बीते थे क सरकार को एक और जाँच सिमित का
गठन करना पड़ा। इस बीच बढ़ते ापार के सामने बंदरगाह की उपल ध सुिवधाएँ कम पड़ गई थ । 1911  के बाद कलक े के
घाट  पर िनर तर बढ़ती भीड़ ने सम या को बेतरह बढ़ा दया। अपया  सुिवधा  से काय गित धीमी हो गई िजससे जहाज
और अंततः ापार को भारी नुकसान आ। सरकार ने सी िविलयम डयूक के सभापित व म एक उ  मता सिमित का गठन
कया। इस सिमित के अ य सद य  म हनेरीबट,  ए. एम. मो टीथ,  जे. सी. शोरॉक,  राजा ऋिषकेश लॉ,  ए.जी. िल टर और

एच.एफ. होवाड थे। इस सिमित म एक भारतीय सद य की उपि थित ब त मह वपूण थी। इस सिमित ने ापक मु  पर चचा
की। इस सिमित को कलक ा बंदरगाह के वतमान आवागमन और उसकी सुिवधा  के परी ण तथा ापार की व मान और
भिव य की आव यकता  की जाँच के अिधकार दये गए। अपनी रपोट म सिमित ने िवदशेी आयात के टनेज की असामा य
वृि  पर िवचार कया। अपने अ य मह वपूण िन कष  म सिमित ने 1906 ई. म किम र  ारा तािवत िव तार योजना को
उिचत ठहराते ए गाडन रीच म एक नई गोदी िनमाण की आव यकता बताई। घाट  के और िव तार के ताव को सिमित ने
अ वीकार कर दया। इंिडयन माइ नग एसोिसयेशन की नदी के दािहने तट से कोयला िनयात की सुिवधा की माँग सिमित ने
खा रज कर दी। सिमित को प न किम र  की वतमान संिवधान और संगठन म कसी बडे फेर-बदल की आव यकता नह
दखाई दी। उसने केवल सरकारी नामांकन  म तीन  रेलवे के ितिनिधय  को सि मिलत करने का सुझाव दया।53  इस ताव

को शी  ही याि वत कया गया। 



प न आयोग की कायिविध

समी ा काल म बंदरगाह आयोग म कोई बड़ा प रवतन नह  आ िसवाय इसके क सरकारी नामांकन  म तीन  रेलवे के
एजट  की लगातार िनयुि  को वीकृित िमल गई। इसके पहले किम र  के बोड म की सभा  की झल कयाँ ेस म नह  जाती
थी। अब ये सूचनाएँ ेस को दी जान ेलग । इन ेस सूचना  के मा यम से हम उनकी सभा की कायवािहय , मु ,  सिमितय  की
िसफ़ा रश ,  गैर किम र  के िनणय  का पता चलता ह।ै उ सुक पाठक जानना चाहग े क वे कस कार अपने िनणय  पर प चँते
थ,े  िविभ  न मु  पर उनकी कैसे बहस और चचा होती थी और इसके िलये वे कौन सी या अपनाते थे?  संयोग से हमारे पास
1903-04  म यास के सभापित रह ेसी.ई. बकलड के अनुभव  का रकाड ह ैिजससे हम किम र  की सभा के वातावरण की
झल कयाँ िमलती ह। 25  अ ैल 1904 ई. के अपने िवदाई भाषण म अवकाश ा  कर रह ेसभापित ने ट पणी करते ए कहा -
 ''मन ेसदा सावजिनक और िनजी दोन  ही व  म कहा ह ै क कलक ा प न यास एक ऐसी सं था ह ैिजसका अनुसरण इस
शहर की अ य सरकारी तथा दसूरी सं था  को भी करना चािहये। हम सभी यहाँ काम के िलये इक े होते ह,  हम बात अिधक
नह  करते। म जबसे यास से प रिचत  ँमने इसे समय न  करते नह  दखेा। हम चचा पर पाबंदी नह  लगाते और न ही बहस
की वतं ता का हनन करते ह। हमारी कायवाही सम वय मूलक रही ह ैतथा इसम सभी के िहत  का पूरा यान रखा जाता ह।ै
हमारा सदवै यही उ े य रहा ह ै क हम बंदरगाह के संसाधन  का िवकास कर ापार को अिधक से अिधक सुिवधा द ेसक,  साथ
ही बंदरगाह की लागत भी कम कर सक। इस दशा म हम सदवै यासरत रह ेह।''54  यह त वीर तिनक आदशवादी तीत होती
ह,ै क तु बकलड ने इसे िजस अिधकार से तुत कया ह ैउससे इसकी स यता म संदहे नह  होता। बकले प न यास से लंबे
समय तक जुड़ ेरह।े वे केवल इसके सभापित ही नह  रह ेबि क इसके पहले हावड़ा के िज़लाधीश होने के नाते वे बीस वष  तक
इसम किम र पद पर भी थे। इसिलये बकलड के लंबे अनुभव  पर आधा रत उनके िवचार  को किम र  की सामा य काय

णाली और िवचार िविनमय प ित के स ब ध म ामािणक माना जा सकता ह।ै 
किम र  की काय प ित का एक मु य ल ण सिमित व था थी। 1809  ई. म जे. एल. मैके  (बाद म first Earl of

Inchcape) ने अ य बंदरगाह  की तरह छः थायी सिमितय  के गठन का सुझाव दया : बंदरगाह और नौवहन िवभाग, सव ण
िवभाग, घाट िवभाग, आ थक एवं ित ान, ामवे और रेलवे, पुल और गोदी। अगल ेवष सिमितय  का गठन कया गया। 1922
ई. म सभापित हडल ेके काल म दो सिमितय  के गठन तक यह व था चलती रही।55

समी ा काल के दौरान प न यास इन अथ  म भा यशाली रहा क किम र  के तौर पर उसे सही अथ  म यो य और
िवल ण-भारतीय और अभारतीय,  ि  िमले। यास को इनके  ि व का पूण लाभ िमला। यास के अं ेज सद य  म सबसे

भावशाली नाम जे. एल. मैके का ह।ै वे नौ वष  तक आयोग के सद य थे। उ ह ने शासिनक काय  म अपना ब मू य योगदान
दया। उनके अवकाश हण पर किम र  ने उ ह िवशेष ध यवाद दया। उनके गुण  ने उ ह केवल ि टश सा ा य के शासिनक
े  म ही नह  बि क घर-घर म लोकि य बनाया। अपने उ र म मैके ने कहा था क अपने नौ वष  के कायकाल म उनकी कभी

अपने कसी भी सहयोगी से एक द की भी कहा सुनी नह  ई इसिलये इस सं थान से जुड़ी उनकी मृितयाँ अ य त मधुर ह।
बाद म इंचकेप के लॉड पद पर काम करते ए मैके के स ब ध म उनके ोधी वभाव तथा अितसामा य ितभा के ित उनकी
असिह णुता को यान म रखा जाये तो एक सावजिनक ित ान के प म प न यास की काय मता पर उनकी यह ट पणी



अ य त गु वपूण ह।ै लॉड इंचकेप अवकाश ा  कर कलक े से चल ेजान ेके बाद भी प न यास म दलच पी लेते रह।े 1912
म िहज़ लॉडिशप ने आउ म घाट के नाव-पुल के िलये एक िबजली घड़ी उपहार म दी। सर े ड रक डुमायन को िलखे अपने प
म इस उपहार का कारण बताते ए उ ह ने कहा क यह बंदरगाह की जन सुिवधा  म सबसे बड़ी सुिवधा ह।ै56

अतुलनीय मैके से िभ  क तु अपनी तरह के अ य त ितभाशाली निलन िबहारी सरकार 1892  ई. म पहली बार
कलक ा िनगम के ितिनिध के प म प न किम र बने। जनवरी 1902  ई. म बगॉल चे बर ऑव कॉमस ने उ ह थम
भारतीय किम र चुना। उ ह ने चार वष  तक चे बर का ितिनिध व कया। 1900  ई. म लेि टनट गवनर सर जॉन वुडबन ने
उ ह जाँच सिमित का सद य िनयु  करते समय प न यास के शासन एवं सांभा  काय  म उनकी िच और कुशलता की

शंसा की। यह जानना रोचक होगा क सरकार ने इस नामांकन को इस आधार पर अ वीकार कर दया था क वे बंदरगाह के
िहत  म सिमित सद य के बजाय एक सा ी के प म अिधक काय कर सकगे। 

सरकार उन दन  अित िस  भारतीय आं ल- ापा रक उ म केर,  ताड़क एंड क पनी के भागीदार थे। उनकी
िन ववाद यो यता,  ापा रक चतुराई तथा अनुभवशीलता से बंदरगाह के सारे किम र भािवत थ ेतथा उनके मत को अ य त
मह व दतेे थे। 1906  ई. म ई उनकी असामियक मृ यु से यास ने एक अनुभवी,  कुशल शासक तथा ल य और नीित के ित
सम पत एक ऐसा सद य खो दया िजसकी ित अपूरणीय थी।57

इसी म म राजा ऋिषकेश लॉ का नाम िलया जा सकता ह।ै 1913  ई. म वे जाँच सिमित के सद य के प म िनयु
ए। भारतीय ापा रक िबरादरी ने उनके ान और नेतृ व मता की सराहना करते ए बंदरगाह स ब धी मामल  म उ ह

के ीय भूिमका दी। इस काल के अ य भारतीय सद य  म सीतानाथ राय,  नीलकमल मुखज  (मैसस ाहम एंड क पनी),  राय
िशववदनबहादरु,  मैसस ाण कशन लॉ एंड क पनी के जय गोिव द लॉ,  सर ह रराम गोयनका,  मुरलीधर राय,  क हाई लाल
खान, राधाचरण पाल, दवेे  नारायण राय, ए.डी. आ ी,  जदनुाथ सेन और ह रधन द  के नाम मुख ह। ए कर एंड क पनी के
आमिनयन ापारी ए. ए. ए कर उन दन  का एक और उ लेखनीय नाम ह।ै उ ह ने बगॉल चे बर ऑव कॉमस का ितिनिध व
कया तथा एक वष के िलये वे इसके सभापित भी बने। 

शासन : काय का िव तार

प न यास ारा िविभ  कार के उ म  के आरंभ करने से शासिनक काय  म िव तार वाभािवक ही था। बढ़ते ए
काय को दखेते ए 1901 ई. म सा ािहक बैठक करने का िनणय िलया गया।58 इसके पहले किम र  की ये सभाएँ पाि क आ
करती थ । बढ़े ए कायभार से िनबटने के िलये सिचव एवं उसके सहायक  को ब त दरे तक काय करना पड़ता था। पाँच वष  के
ही भीतर सभा  और उनके मु  की सं या बढ़कर लगभग दगुुनी हो गई। इससे सिचव कायालय के पुनगठन की आव यकता
अनुभूत की गई।59 

1904  ई. म किम र  के मु यालय को नया प दया गया। वेश ार ,  गिलयार  और बीच के थान  को टाइल यु
कया गया,  दरवाज  पर आधे दरवाज ेलगाए गए तथा मु य वेश ार पर ोढ़ी (पोच)  का िनमाण कया गया। यह िनमाण



मैसस मै कनटोश बन एंड क पनी ने कया। इस पर 28,349 पय  की लागत आई। इस िनमाण का उ े य मु य कायालय भवन
की सफाई तथा उिचत रख रखाव था। 

वायसराय लॉड कजन ने स पूण नौकरशाही तं  को कसा। कजन ने श दाड बरपूण िववरण  एवं थ की कायालयी
रपोट  की खबर ली। इस सुधार का शासन के िभ  भाग  पर भी भाव पड़ा। 1901  ई. म बंगाल सरकार ने प न यास को

उसकी वा षक रपोट  म कुछ िनि त प रवतन करने की भारत सरकार की इ छा से अवगत करवाया। यास को अपनी रपोट
इस कार तैयार करने का सुझाव दया गया क वह वष की शासिनक कायवाही एवं िनमाण की गितिविधय  की अव था एवं

कार का लगातार सार सं ेपण तुत करे। ापार और अथ के िलये यह उपयोगी था य क भिव य की योजनाएँ बनाने एवं
उनके या वयन के िलये िव तार से सूचनाएँ आव यक थ ।60 सन्  1900-01 से किम र  ने शासिनक िववरण को इस कार
तैयार कया क येक वष के काय की सुसंगत त वीर सामने आ सके।

कजन का भाव यह  तक सीिमत नह  रहा। उसने ापार और उ ोग जगत म नए ाण फँूके। भारत के ापार और
उ ोग के िवकास म कजन के सश  सहयोग की किम र  ने अ य त सरहाना की। वायसराय के यागप  दय ेजाने पर
किम र  ने अपना अवसाद  करते ए उसके सिचव को एक प  िलखा। इसम वायसराय के योगदान की चचा भी की गई।
यह अपने ढंग का पहला प  था। कजन ने इस प  पर अपनी स ता  करते ए कहा क कलक े से स  ब  कुछ भी -
उसका िवकास, समृि  और सौ दय उसे सदवै िवशेष प से भािवत करता रहा ह।ै61

यह पहले ही कहा जा चुका ह ै क अपने िनमाण के आरि भक वष  म ही प न यास ने भारत के अ य बंदरगाह  को
अपने अनुभव से लाभाि वत कया था। वहाँ के कमचा रय  को अपने कायालय म रख उनसे अपने ान और सूचना  म
सहभािगता की। इस दौरान भी इस वृि  के माण िमलत ेह। 1900  ई. म यास के उपसभापित ए जोन को अपने ित ी
बंदरगाह चटगाँव आने का िनम ण िमला। वे ए जोन से कणफूली नदी के सुधार पर सलाह चाहते थे। किम र  ने इस पर
अपनी सहष सहमित के साथ ए जोन को इस काय के िलये चटगाँव जान ेकी अनुमित दी।62

पायलट स वस

इस काल म पायलट स वस और प न किम र  के सि मलन तथा बंदरगाह  के ार  पर एकीकृत िनयं ण का  उठा।
यह मु ा लंबे समय से बना आ था। 1903  ई. की बगॉल पायलट स वस पर नौवहन सिमित की रपोट म कहा गया क यह
बंदरगाह के सामा य कायकलाप  के अ तगत पड़ने वाली सेवा ह।ै इसकी पृथक व था से गड़बड़ी की आशंका  की गई।
सिमित ने िसफ़ा रश की क ि टेन के िलवरपूल बंदरगाह और दसूरे बड़े बंदरगाह  अथवा भारत के अ य बंदरगाह  की भाँित
बंदरगाह और जहाज़ चालन से स बि धत सभी े  का िनय ण कलक ा प न यास के हाथ  म होना चािहये। इस प रवतन
से शासन के आ थक े  म प रवतन की आशा की गई। तािवत सि मलन याि वत नह  हो पाया। अतः रॉयल कमीशन के
सम  िवके ीकरण का  पुनः उपि थत आ। किम र  ारा रॉयल कमीशन के सम   िवचार 1903  ई. की सिमित के
सुझाव  के अनु प थे। 1913  ई. म किम र  ने अपने एक सद य को सभी की ओर से मनोनीत करते ए लोक सेवा आयोग के
सम  चालक सेवा को भािवत करने वाले माण  को तुत करने का दािय व दया। आज यह सोच कर िविच  लगता ह ै क



किम र  को यह यान तक नह  आया क भारतीय  की भी इस ओर कोई माँग हो सकती ह।ै न ही उ ह ने यह सोचा क भिव य
म भारतीय इस सेवा म शािमल कये जान ेकी माँग कर सकते ह।63

कमचारी क याण

कलक े की सबसे बड़ी रोज़गार सं था होने के नाते किम र  को उनके कमचा रय  के अवकाश हण के बाद उनके
पया  साधन िवहीन जीवन के स ब ध म सोचना था। 1894 ई. म किम र  ने एडवोकेट जनरल और थायी काउ सेल के संयु
िवचार  के अनुसार बंगाल सरकार ारा द  एक िवशेष िनयम के अ तगत अपने कमचा रय  के िलये अनुक पा भ  ेकी

व था की। बाद म इसे सामा य सेवा िनवृि  भ े (पशन) के साथ िमला दया गया। किम र  ने इसे सरकारी िनयमानुसार
अपने अिधका रय  और कमचा रय  के िलये िनधा रत कया।64

1893 की किम र  की बैठक सं या 671 म भिव य िनिध की पहले पहल चचा िमलती ह।ै इस बैठक म ािधका रय  ने
पशन के थान पर भिव य िनिध के ावधान के िस ा त पा रत कये, क तु आ थक अव था को दखेते ए इसका या वयन
कुछ समय के िलये थिगत कर दया गया।65  थानीय ािधकार के कमचा रय  की भिव य िनिध के स ब ध म एक छोटा-सा,
क तु तकपूण संदहे था।  1  जनवरी 1911  ई. म डुमायन के कायकाल म िबना अंशदान के भिव य िनिध आर भ की गई थी।

1924 ई. म अंशदान यु  भिव य िनिध योजना चालू होने तक यही व था चलती रही। 
1910  म किम र  की सहकारी उधार सिमित का यहाँ अव य ही उ लेख कया जाना चािहये। इसकी थापना

किम र  ने नह  की थी तथा यह कलक ा बंदरगाह अिधिनयम के अ तगत भी नह  थी। इस ेबंदरगाह किम र  के सहयोग और
उनकी अनुमित से उनके कमचा रय  ने अपने लाभ के िलये बनाया था। यह सिमित पंजीकृत थी। किम र  ने इसम दडं कोष से
केवल 250  पय  का सहयोग दया था। सिमित के िलये इस छोटी सी रािश नह  बि क उस मनोभाव का मह व अिधक था जो
इसके ित किम र  ने द शत कया था।66

कुछ गौणप

प न यास ने अपनी संपि  सुर ा म कभी कोताही नह  बरती। इस सजगता के उपरा त भी कुछ दघुटनाएँ घट ।
1903 ई. म सनसनी फैलाने वाली ऐसी ही एक घटना की यहाँ चचा की जा रही ह।ै इस आ थक वष के अंितम दन काय समाि
के दौरान बजबज तेल िडपो के 4  न बर छाजन म आग लग गई। सारा छाजन जल कर राख हो गया साथ ही यहाँ रखे
3,93,184 ब से और 46,940 तेल के िड बे वाहा हो गए। आग 15 दन  तक लगातार सुलगती रही। लगभग 14 लाख पय
की ची.ज और स पि  जल कर न  हो गई। आग पकड़ने के समय हवा का ख दि ण पूव दशा की ओर था अ यथा पूरा िडपो
ही जल कर खाक हो जाता। शासन ने इस घटना से सबक लेते ए कई गोदाम  को आस-पास बनाने के खतर  को समझा।
भिव य म ऐसी दघुटना से बचने की सावधािनय  को के  म रखते ए गोदाम के न श ेको प रवतन करने का िनणय िलया
गया।67



1900  ई. म चीन के बॉ सर िव ोह को दबाने के िलये ि टश सरकार ने जो सेना भेजी उसके पोतारोहण का बंध
कलक े से कया गया। वाभािवकतः किम र  ने सरकार को सभी सुिवधाएँ दान क । किम र  ने जहाज़ भंडार और घोड़  का
शु क घटा कर उनकी रेल लाईन पर सेना ढो रही ित गाड़ी पर केवल 1  पया कर दया। यह शु क ित ि  नह  था। यह
िवशेष प से कहा गया क इस व था म किम र  की जेब खाली न हो जाय पर यह भी यान रखा जाय े क वे इसम लाभ न
कमा ल। सरकार से आ ह कया गया क वह यहाँ भी भुगतान की वही दर रखे जो उसने ब बई गोदी पर सेना के पोतारोहरण
पर ब बई प न यास के िलये रखी थी।68

किम र  ने अपने िवशेष दािय व े  से सीधे तौर पर अस ब  योजना  एवं काय  पर रािश खच करने म अ य त
सावधानी का प रचय दया। कहने का ता पय यह नह  ह ै क उ ह ने सभी दी  े  पर मंद रवैया अपनाया। उदाहरण के
िलये बंदरगाह की जनगणना म उ ह ने जनगणना ािधका रय  से स पूण सहयोग कया। 1891  ई. म इस योजना के िलये
उ ह ने 500  पय  की सहयोग रािश दी। 1901  ई. म इस योजना के मह व को समझते ए उ ह ने पुनः इतनी ही सहयोग
रािश दी।69

1902  ई. म राजा एडवड स म के सहासनारोहण के उपल य म यािसय  ारा मु यालय और हावड़ा पुल को इस
अवसर के उपल य म सजान ेके िलये 10,000  पये की रािश खच करने के िलये सहमत होने पर  उठाए जा सकते ह।70
क तु ि टश सा ा य की मह वपूण ावसाियक सं था होने के कारण प न यास को भी दसूरी सं था  ारा िनधा रत

मानदडं का पालन करना था भले ही वह उसकी अब तक की य नीित से िभ  था। इसके साथ ही रोशिनय  की जगमगाहट से
किम र  ारा कये गय ेकाय  का अ छा खासा िव ापन होता था। इ ह  कारण  से सहासनारोहण के इस उ सव के िलये प न
यास ने इतनी बड़ी य रािश को पा रत कया। 

इस काल के इितहास पर पाद- ट पणी के प म यह उ लेख आव यक ह ै क इसी दौरान 1906  ई. म कलक ा प न
यास ने मोटर युग म वेश कया। इसी वष उसने पहली मोटर कार खरीदी। प रवहन का यह नया मा यम ब त कारगर
मािणत आ। 1906  ई. के अ ैल माह म आवागमन बंधक ने दसूरी कार खरीदने के ावधान की िसफा रश की। यह

िसफा रश ित ा िच न के िलये नह  बि क उपयोिगता की दिृ  से चािलत होकर की गई थी। आवागमन बंधक ने इस खरीद
का लाभ बताते ए कहा क मोटर ारा यातायात करने पर अिधका रय  के समय की बचत होगी िजसे वे यास के काय  पर
लगा सकगे। धीमी गित के वाहन उनके मातहत  को द े दये जायगे। अिधकांश े  म वैयि क जाँच से मसले को सुलझाया जा
सकेगा तथा िच ी-प ी के भारी बोझ से बचा जा सकेगा।71

िस  ि य  की शंसा म

बंदरगाह के अभूतपूव िवकास के पीछे प न यास के उन यो य ि य  का हाथ था िज ह ने अपनी स पूण ितभा और
लगन इसे सम पत की। उनम से कुछ िवशेष नेता  के योगदान की अलग से चचा आव यक ह।ै 1910  ई. म यास से 29  वष
तक जुड़ ेरहने के प ात्  कै टन ई. ड यू. पीटले,  आर. एन.,  सी.आई.ई. सेवा िनवृ  ए। 1881  ई. म वे बंदरगाह के िड टी
कंज़रवेटर के पद पर िनयु  ए थे। इसी वष पोट अ ोचेस िडपाटमट किम र  को ह ता त रत कया गया था। अतः कै टन



पीटले की सेवा  का इितहास वा तव म िड टी कंज़रवेटर िवभाग की सेवा  के िवकास का इितहास ह।ै जहाज़ आवागमन
व था उनकी सदवै ऋणी रहगेी। उ ह ने तीस वष  की कालाविध म सव ण,  नदी की काश व था तथा पीप  की व था

म भारी सुधार कया। उनके यास  से जल सव ण म मह वपूण गित ई। जल सव ण शाखा ने कई सौ मानिच ,  योजनाएँ
और नदी से स बि धत सूचनाएँ दान क । ये सभी त य नदी की नौवहन सुिवधाएँ बंदरगाह की सामा य सुिवधा  को बढ़ाने म
अ य त सहायक मािणत ए। उनके कायकाल म जहाज  की सं या,  आकार और बंदरगाह के ापार म भारी वृि  ई। तथा
टनेज 1.5  से बढ़कर 6  लाख टन तक प चँा। अ ैल 1888 से माच 1893 तक पीटले बंदरगाह अिधकारी और िड टी कंजरवेटर
होने के साथ-साथ चालक सेवा के भी भारी थे। कई अवसर  पर उ ह ने यास के उपसभापित के प म भी काय कया।72 

इस म म अगला नाम े ड रक पामर का आता ह।ै पाठक उनसे पूव प रिचत ह। उ ह ने 1901  म मु य अिभयंता के
पद पर काय आरंभ कया था। तब तक डेहरी का सोन पुल बना कर वे पहले ही याित अ जत कर चुके थे। बंदरगाह के िलये
काम करते ए पुल िनमाता के प म उ ह ने पहले से भी अिधक यश पाया। कलक े म उनके अ य काय  के साथ कग जॉज
गोदी अिभयंता की उस क पनाशीलता को दशाती ह ैिजससे च कत कर दने ेवाला िनमाण िनकलता ह।ै उ ह ने ता कािलक बृहद
िनमाण काय  को या प दने ेके साथ ही भिव य म म ापार वृि  की योजना  पर भी काय कया। उ ह ने इन काय  को
आव यकतानुसार चरण  म िवभ  कया। वे िजतने कुशल अिभयंता थे उनकी ापा रक बुि  भी उतनी ही खर थी। कलक े
म थम मु य अिभयंता के प म ा  उनकी याित ने 1909 ई. उ ह नए बने लंदन बंदरगाह का ािधकारी बनाया। यह उनके
काय  को िमली उ म वीकृित थी। सर े ड रक पामर ऐसे अिभयंता थे िज ह न े ापार के झान को समझने का यास कया,
उसका भिव य समझा तथा इन सब को यान म रखते ए ऐसी योजनाएँ बनाई जो भिव य के अिभयंता  के िलये भी पया
लचीली और सुिवधाजनक थ ।73 

पीटले और पामर दोन  के गुण  से यु  िजस अ भुत ि  का िनमाण आ था उसका नाम े ड रक डुमायन था।
उ ह ने 1901  से 1913  ई. तक प न यास के उपसभापित पद पर काय कया। बढ़ते ए ापार को दखेते ए बंदरगाह के
सवतोमुखी िवकास की आव यकता थी। बंदरगाह के िव तार और सुधार के पीछे की ेरक शि  का नाम था डुमायन। उनकी
योजना  के या वयन की इसी अ याय म अ य  चचा की जा चुकी ह।ै इन सुधार  की ापकता के बारे म इस त य से
अनुमान लगाया जा सकता ह ै क इस समय पूँजी लेखा पर कम से कम छः करोड़ पये खच कये गए। यह इसिलये और अिधक
मह वपूण ह ै य क यह िवशाल रािश बंदरगाह शु क की वृि  से नह  बि क उसम कटौती कर अ जत की गई थी। 

सर े ड रक डुमायन के अतुलनीय साहस और उनकी दढ़ृ इ छा शि  ने आरंभ से ही बंदरगाह से स ब  मामल  को
भािवत कया। उ ह ने बंदरगाह की सां थािनक स यता बढ़ाने की दशा म कई कदम उठाए। इसके इि छत प रणाम भी

िमले। 1930  म डुमायन की मृ यु के प ात्  किम र  ने शोक- ताव म उनकी े ता और काय मता की भू र-भू र शंसा की।
डुमायन ने अपने कमचा रय  को िनर तर े रत कया। उ ह ने उ ह सदवै यही िसखाया क हम जनसेवक ह हम केवल अपने
मािलक ही नह  वरन्  जन िहत  का भी यान रखना ह।ै जन सेवा की ओर उ मुख यास कमचा रय  के ेरणा ोत डुमायन ही
थे। उ ह  के नेतृ व,  भाव और आचरण से भािवत यास अपने इस उ े य म सफलता ा  कर सका। 1913  ई. की बंदरगाह
सुिवधा सिमित ने डुमायन की दरूद शता एवं ि थित पर पकड़ की अ भुत मता की अ य त शंसा की। सिमित ने इस शंसा से
ही अपनी रपोट का समापन कया। नीित िनधारण म डुमायन अपनी सानी नह  रखते थे। किम र पद से सेवा िनवृि  के समय



उ ह ने सभी मसल  को इतने वि थत ढंग से रखा था क उनके बाद आने वाले लोग  को उनकी योजना  और नीितय  के
या वयन म कसी कार की क ठनाई नह  ई।74

मज़दरू

इस समय की मज़दरू सम या मु यतः किम र  और मज़दरू  की ठेकेदार मैसस बड एंड क पनी के बीच ह।ै 1895 म बड
एंड क पनी का ठेका िख दरपुर गोदी का पूरा कायभार स प कर बढ़ा दया गया। इस समय गोदी म आने वाले जहाज  की सं या
कम थी तथा कायेले के िलये अभी तक अलग घाट  की व था नह  ई थी। इस क पनी ने िनयात कये जाने वाले कोयले के
भंडारण के िलये गोदी के कई छाजन िलये। किम र  की अपनी मज़दरू व था कोयला ापार म अचानक ई वृि  के अनु प
नह  थी। प रणाम व प बड एंड क पनी को कोयला लदाई के िलये मजदरू  का ठेका िमल गया। ब त ज दी ही गोदी पर अ य
जहाज  पर लदाई के िलये भी उ ह यह ठेका द े दया गया। त प ात्  वहाँ नए खुले चाय गोदाम और उस वष की समाि  के
पहले बजबज म खुले प न किम र  के करासन तेल िडपो (जहाँ अनिगनत तेल के टन आते थ)े का ठेका भी इसी क पनी को
दया गया।

बडस क पनी का अन ट केबल दर बढ़वाने म अ य त कुशल था। 1898 ई. म वह प न यास को यह समझाकर क
क पनी को ितमाह 4000  पय  का घाटा हो रहा ह ैदर बढ़वाने म सफल रहा। माण के िलये उसने क पनी का परीि त
लेखा-जोखा भी तुत कया। अपनी बात को मनवाने की उसकी कुशलता ने क पनी को अब तक कसी भी ठेकेदार को िमली
वृि  से अिधक वृि  दलवाई। अगल ेवष केबल ने ट पणी की -  ''आिखरकार गो दय  से आमदनी ई।''  उस वष इस क पनी

ारा ढोय ेगए केवल कोयले का प रमाण 870,000 टन था।75

1900  म बंदरगाह जाँच सिमित के कायकाल म बड क पनी का भिव य अधर म लटक गया। केबल को माण दनेे के
िलये बुलाया गया। आयोग ने अंततः िवभागीय म.जदरू  की िसफ़ा रश के बजाय ठेकेदार व था का ही अनुमोदन कया।
आयोग ने कहा क कोयला ढुलाई म अित र  भुगतान के कोई माण नह  िमलते। बि क अ य व तु  की ढुलाई के िलये
ठेकेदार को दी गई रािश अमया दत ह।ै पर बंगाल के लेि टनट गवनर ने जाँच सिमित की रपोट पर अपने ताव म कहा क
प न यास ारा म.जदरूी के मामल ेम और जाँच की जानी चािहये।76

गवनर की यह ट पणी और कोयला लदाई की मशीनी व था भी 1906  ई. म बड क पनी को बढ़ी ई दर पर िमलने
वाले ठेके को नह  रोक सकी। प न किम र  और बड क पनी के बीच यह समरसता वष  तक बनी रही। 

दस बर 1907  ई. म किम र  को बड़ी म.जदरू सम या का सामना करना पड़ा। जेटी म.जदरू  ने म.जदरूी बढ़ने के 
को ठुकराए जाने पर हड़ताल कर दी। खा ा  की मू य वृि  से पहले से दी गई रयायत  और शहर म दसूरे म.जदरू  की तुलना
म इन म.जदरू  को अिधक म.जदरूी को यान म रखते ए इन म.जदरू  की वृि  वेतन की माँग ठुकरा दी गई। घाट म.जदरू  की
इस हड़ताल का िवशेष भाव नह  पड़ा य क गोदी से िवभागीय म.जदरू  की एक बड़ी सं या म.जदरूी के िलये उपल ध थी।
तीन दन  म हड़ताल ख म हो गई और लगभग सभी म.जदरू पुरानी म.जदरूी दर पर काम पर वापस लौट आए। क तु कसी भी



संवेदनशील मािलक की तरह किम र  ने मज़दरू  के असंतोष के कारण  को समझने का यास कया। उ ह ने पाया क म.जदरू
के असंतोष के मूल म अपया  आवास व था ह।ै जेटी मज़दरू  के आवास की बेहतर व था के िलये तुर त कदम उठाए गए।

एक मानवीय सम या

सभी तर  की शासिनक सम या  का एक मानवीय प  होता ह।ै मनु य  की सम या  के समाधान म अ य त
सावधानी और संवेदनशीलता बरतनी पड़ती ह।ै कलक ा बंदरगाह के गली नदी,  िह दु  की पिव  नदी भागीरथी के तट पर
बसे होने के कारण यह संसार के अ य बंदरगाह  से िभ  ह।ै इस पिव  नदी के तट पर बंदरगाह की अवि थित ने किम र  को
िजन सम या  म डाला,  संसार के अ य बंदरगाह संभवतः कभी इनके घेरे म नह  आए ह गे। बंदरगाह और नदी के संर क होने
के नाते किम र  को सामािजक-धा मक सम या  से भी दो-चार होना पड़ा। अपने अ य दािय व  के साथ किम र  को ान
करने वाल  की सुिवधा,  धा मक कृ य  के िलये छाजन और घाट का िनमाण करना पड़ता था। यही नह  उनह मृत ाय  के िलये
आवास व था तथा शोकाकुल  के िलये िव ाम गृह का िनमाण और उसकी दखेरेख का दािय व वहन भी करना होता था। साथ
ही वा षक गंगासागर मेल ेके तीथयाि य  की व था भी करनी पड़ती थी। 

इसी संदभ म कुछ घटना  के उ लेख से किम र  की क ठनाइय  का अनुमान लगाया जा सकेगा। दस बर 1899 ई. म
जग गु  ान द सर वती वामी शंकराचाय ने स  कुमार टैगोर घाट के िनकट एक थान पर य  करने के िलये 4 महीन ेकी
अविध की अनुमित माँगी। य  सिमित के अनुरोध पर इस अविध को बढ़ा कर 30  जून तक कर दया गया। जून म य म सिमित
और एक वष की अनुमित चाही। इस आवेदन को वायसराय और बंगाल के लेि टनट गवनर के पास भेजा गया। किम र  को
कड़ा ख अपनाने के िलये बा य होना पड़ा। उ ह ने सिमित को सूचना दी क य द दये गए समय म सिमित ने अपना डेरा-डंडा
नह  उखाड़ा तो वे इस ढाँच ेको ढहा दगे। 26  जून को इस प  का उ र दते े ए य  सिमित ने कहा क उसे य  जारी रखने का
अिधकार ह।ै अपने इस अिधकार को सिमित ने ''समय से परे''  बताया। सिमित ने मुकदमा दज करने और ि वी काउि सल तक
जान ेकी धमकी दी। सिमित ने वायसराय और लेि टनट गवनर को िशकायती तार भेज े क किम र बल योग कर रह ेह।
लेि टनट गवनर ने अपने उ र म सिमित को सूिचत कया क किम र  ारा ढाँचा ढहाया जाना िब कुल उिचत कायवाही
होगी। अंततः 1900  ई. के जुलाई महीने म इसे िगराया गया। लेि टनट गवनर इस मामले म य  सिमित के िव  थे। उनके
िवचार से किम र  ने स पूण धैय और संवेदनशीलता का प रचय दया था। उ ह ने यह भी कहा क भिव य म कसी िनजी
सं थान को ऐसी सुिवधा दनेे से पहले किम र इस घटना को याद कर ल।78  आज भी इस सम या को सुनकर कसी के शरीर म
िसहरन दौड़ सकती ह।ै 

1904  ई. म ान घाट के पंड  ने एक सम या खड़ी कर दी। मु यतः उड़ीसा,  उ र दशे और िबहार से आए इन पंड
की सं या म िनर तर वृि  होते रहने से इनम घाट पर थान पाने की लड़ाई िछड़ गई। यही नह  वे सी ढ़य  पर आसन जमा कर
बैठ जात ेथ ेिजससे ाना थय  को परेशानी उठानी पड़ती थी। चार  ओर अिनयं ण का बोलबाला था। एक पंडे ने दसूरे पंडे के
िव  छोटे मामल  की अदालत म दावा कर दया क इसने मेरी 'जगह'  छीन ली ह।ै इन पंड  की उपि थित एकदम अनचाही
नह  थी य क ये धा मक कृ य स प  करवाते थे। 1904  ई. म किम र  को इस चकरा दने ेवाले  पर एक सिमित ग ठत



करनी पड़ी। सिमित ने वतमान अराजकता से उबरने के िलये कुछ सुझाव दये। सभी पंड  का एक िववरण तैयार कया गया तथा
उनके बैठने के थान िनि त कये गए। िववरिणका म नामां कत पंड  को ही बैठन ेका थान उपल ध करवाया गया।79

इसके दो वष  के उपरानत किम र  को एक मह त की सम या का सामना करना पड़ा। मह त ने जग ाथ घाट पर,
किम र  की स पि  पर िशव मं दर का िनमाण करवा िलया। बाद म किम र  को यास भवन के िलये उस .जमीन की
आव यकता पड़ी। मारवाड़ी एसोिसयेशन ने मह त का प  िलया। किम र  ारा महतं से मं दर को कह  और ले जान ेकी सलाह
पर उनसे 10,000  पय  की माँग की गई। उनकी यह माँग उनके ारा कये गए ''उस महान याग के बदले म थी जो वे अपने
और जनता के वाथ  की बिल चढ़ाकर कर रह ेथे।'' .जािहर ह ै क प न यास इस माँग को वीकार नह  कर सकता था।80

जुलाई 1906  ई. म कृ णानंद चारी नामक एक साधु ने धा मक उ े य से स  कुमार टैगोर घाट पर बैठने की
अनुमित माँगी। किम र  ने इस घटना को मा यम बनाते ए भिव य के िलये एक िनि त नीित िनधारण का िन य कया।
उनकी ाथिमकता उ ह स पे गए दािय व  का िनवाह थी। इसके साथ ही वे शहर के िविभ  धा मक समुदाय  की भावना  और
कृ य  के ित सदय बने रहना चाहते थे। चारी जैसे सभी आवेदनक ा  को मौिखक आ वासन दया क वे तब तक अपने
धा मक कृ य स प  करते रह सकगे जब तक वे जनता के िलये कसी भी कार की बाधा या असुिवधा उ प  नह  करते।
किम र  ने इस कार के पंड  को हटाने या टके रहने दने ेके सवािधकार अपने पास सुरि त रखे। वे ऐसे पंड  को कसी भी
समय िबना कोई कारण बताए उनके थान से तुरंत हटा सकते थे। इस आशय के िनदश कायकारी अिधका रय  को िभजवा दये
गय ेतथा उ ह येक मामल ेको उसकी वृि  के अनुसार सुलझाने की छूट दी गई। यह स त िहदायत दी गई क ऐसे कसी भी
धा मक ि  को थायी अथवा अ थायी कैसा भी ढाँचा खड़ा करने की अनुमित कसी भी अव था म नह  दी जायेगी।81

ये मामल े थानीय जनता की धा मक संवेदना  के ित प न यास की वीकृित को दशात ेह। किम र ऐसे धा मक
ि य  को थान दनेे के िलये तैयार थ ेजो अपने क  और दािय व  के ित िज मेदार थे। क तु उन बा यता , िजनम कोई

आ थक लाभ नह  था,  के पालन म एक सीमा रेखा आव यक थी। किम र ऐसी अता कक माँग  और उनके अिधकार े  म
अनािधकार ह त ेप को सहने के िलये तैयार नह  थे। प न यास के थम िव व यु  के पहले के दो दशक  के दौरान कये गए
काय  के इस लंबे सव ण को यह  समा  करना उिचत होगा। उपसभापित डुमायन का कायकाल इस अविध की उपलि ध ह।ै
केवल उनके समकालीन  ही ने नह  बि क बाद म आने वाले ि य  ने भी उनकी दने की सराहना की। प न यास के िनजी
इितहास म इस काल को उिचत ही डुमायन काल कहा गया ह।ै उस फल सू और स य या मकता की छोटी सी अविध पर
दिृ पात करते समय कसी के भी मन म सहज ही इ छा जागती ह,ै  ''काश ये अ छे दन हमेशा बने रहते।''  पर ऐसा होता नह
ह।ै थम िव व यु  के अचानक आरंभ होते ही इस व णम युग का अंत हो गया। 



अ याय 9

प न यास और थम िव व यु

अग त 1914 ई. म अचानक आरंभ आ यु  ने सारे िव व को त ध कर दया। इसके कुछ अरसे पहले तक बंदरगाह के
भिव य के ित एक आशा थी। किम र  और प न सुिवधा जाँच सिमित  ने बंदरगाह की आय म ि थर वृि  के आधार पर यास
के आ थक भिव य का अनुमान लगाया था। यास ारा िनवेश की गई भारी पूँजी की वापसी के स ब ध म एक परेखा बनाई
थी। यु  िछड़न ेसे पहले वाले वष म अ ैल से जुलाई तक के चार महीन  म,  जो आमतौर पर सबसे कम आमदनी के महीने होते
ह, ापार म 1,81,000 पय  की वृि  दज की गई थी।1 ापार की इस फलती फूलती अव था ने वाभािवकतः किम र  को
भिव य के ित आशाि वत बनाया था। यु  के िछड़त ेही यह दिृ कोण स पूणतः प रव तत हो गया। यु  ने िव व ापार को
गंभीर प से भािवत कया। कलक ा प न यास पर भी उसका भाव पड़ना ही था। अग त माह से बंदरगाह म जहाज  के
घटते आवागमन यास की आय को ितमाह औसतन 2  लाख पय  का घाटा आ। यु  िछड़न ेसे पहले का 2,925,801  टन की
ढुलाई यु  िछड़न ेके आठ महीन  (अग त,  1914  -  माच,  1915)  के अंदर घट कर 2,338,811  टन की रह गई। कलक ा के
घाट  पर िवदशेी व तु  के आयात का भार 824,760  टन से घट कर 537,021  टन रह गया। गोदी से होने वाले िनयात म
लगभग 250000  टनऔर कोयले की ढुलाई म 340,000  टन की कमी आई। तटीय और अ तदशीय ापार म आई िगरावट से
नदी शु क की वसूली म भी भारी कमी दखेी गई।2 

इस अनपेि त संकट ने प न किम र  को िवचिलत कर दया। उ ह ने आपात्  व था के प म अ थायी शु क
लगाए। यह आमदनी और खच के बीच संतुलन बनाने का यास था।3

यु कालीन अित र  कर

बगॉल चे बर ऑव कॉमस के सम  रखे अपने ताव म किम र  ने इस बात पर बल दया क बंदरगाह के ापार की
िव तार और सुिवधा  की माँग तभी पूरी की जा सकेगी जब यास अपनी शु क वसूली डूबती पूँजी और अपने अ य खच  की
पू त कर पायेगा। पया  कोष न होने की दशा म िव तार काय  को थिगत करना पड़ेगा। संचय िनिध के संतुलन को बनाए रखने
और यु  के दौरान यास की आय बढ़ाने के िलये िवशेष कदम उठान ेह गे। किम र  के िवचार से सहमत होते ए बगॉल चे बर
ऑव कॉमस की सिमित ने 1  फरवरी 1915  से यु  अित र  कर के प म कोयला,  मैगनी.ज और लौह अय क के अित र
सभी व तु  के आयात-िनयात पर ित टन छः आना बढ़ा दया। मगनी.ज का शु क ित टन 1.5  आना िनि त कर दया गया।
इन ोत  से होने वाली कुल आय ित माह लगभग 2.5 लाख पय  की थी।4

कलक  ेके ापार पर यु  का भाव



यु  के दौरान प न यास को कई संकट  का सामना करना पड़ा। इस दौरान इसकी गित अ य त धीमी रही। किम र
की जे टय  की आय और जहाज  के आवागमन के घटने का मु य कारण जमन बंदरगाह  और एंटवप  से हसा और है बग-
अमे रकी माग से लोह ेका आयात बंद हो गया। अदद व तु  के ापार म भी भारी िगरावट आई साथ ही अ य मह वपूण
व तु  जैसे रेलवे साम ी,  मशीन,  सीमट,  लोह ेके सामान और उपकरण और च मच काँटे बतन  आ द के ापार म भी भारी
िगरावट आई। गोदी के ापार की एक खूबी बमा से चावल का भारी आयात था। चावल के साथ ही अ य मह वपूण व तु  के

ापार को बड़ा ध ा लगा। केवल चाय ापार अपवाद रहा।5 
1908 - 1909 ई. के बाद की अविध म घाट  पर आयात का सबसे कम टनेज 1915-16 म दज कया गया। िपछले वष

की तुलना म इस 130,000  टन की िगरावट आई थी। श  ुदशे  से संपूणतः बंद आयात तथा बिे जयम और ा स के आयात पर
लगे ितबंध से ई कमी का कसी सीमा तक जापान,  अमे रका ओर कैि डनेिवया की आयात वृि  से पूरा कया गया। िस क
और सूती व  के थान,  मािचस,  बीयर,  काँच और उससे बनी व तु ,  लौह उपकरण,  िखलौना,  कागज़,  कलम,  पिसल और
रासायिनक व तु  के आयात म जापान से ए ापार ने मह वपूण गित की। अमे रका से गािड़य ,  लोहा और टील;  लौह
उपकरण और छुरी काँटे का आयात ापार बढ़ा। 

इन प रवतन  को दखेते ए किम र  ने घाट के लंगरगाह  को केवल केवल लड,  यूरोप और अमे रका से अपने वाले
जहाज  और मालवाहक  के िलये सुरि त रखने की अपनी नीित म प रवतन करना पड़ा। यु  के िछड़त ेही योरोपीय जहाज  का
आवागमन घट गया था। अतः चीन और सुदरू पूव के ापा रक जहाज़ ब बई से तटीय बंदरगाह होते ए वह  खपाए गए। इसके
पहले इनकी ढुलाई बीच लहर  म की जाती थी।6

गोदी से होने वाली सामा य ढुलाई म भी िगरावट आई हाँला क चीनी और चावल आयात म असामा य वृि  थी। गोदी
से िनयाितत साम ी म जूट,  चाय और बोरे का ापार संतोषजनक था। चाय और बोरे म तो रकॉड ापार दज कया गया।
मगनीज़,  क ा लोहा एवं चमड़ ेका ापार भी ठीक ठाक था। दसूरी ओर टनेज के अभाव म कोयला िनयात म िगरावट आई।
1913 - 14 के 3,017,180 टन और 1914 - 15 के  2,663,805 टन की तुलना म 1915 - 16 की 1,610,645 टनेज मशः
47 िश लग और 39 िश लग की िगरावट थी। इससे नदी शु क की वसूली म कमी आई।7

1916 - 17  ई. म कलक ा बंदरगाह सभी मह वपूण े  म िपछले वष जैसा ही रहा। बड़े और मह वपूण जहाज  का
माग वेज़ नहर की जगह केप प हो जान ेपर जहाज  की सं या म कमी आई िजससे टनेज की मता घटी। 1916  -  17  के
आिखर म ऐसा होने के कारण पूरे वष इस घाटे का अनुभव नह  कया जा सका। वष के आिखरी दो महीन  म यु  के दौरान
पनडु बी यु  पोत  ारा जहाज  के िवनाश के दु प रणाम ए। इस वष लोह ेऔर टील के िनयात पर ितबंध रहा। जापान से
अ य व तु  के साथ सेना की माँग पर मगनी.ज और लौह अय क िवशेष प से िनयात कये गए। इस वष बंदरगाह म आने
वाले जहाज  की कुल सं या 1,117  थी िजनकी 1915 -  16  के कुल टनेज 4,848,961  टन की तुलना म 4,512,426  टन की
ढुलाई थी।8

कलक ा बंदरगाह के िलये यु  के दौरान का 1917  -  18  का वष संभवतः सबसे क ठन वष था। यु  अपने चरम पर
था। अिनयंि त पनडुिबय  की मार से जहाज़ व त हो रह ेथे। जहाज  का माग बदल कर केप ट (माग) से कर दया गया था,



यूरोप के जहाज  के टनेज की ितपू त के िलये पूव  जल रािश से जहाज़ हटा िलये गये थे। इन सबका कलक ा बंदरगाह के
ापार पर ापक भाव पड़ा। बमा से कलक ा आयात होने वाले चावल आयात पर लगे ितबंध ने रही सही कसर पूरी कर

दी। त कालीन प रि थित म भारत सरकार ारा यह कदम उठाया जाना आव यक था। चल टॉक की भारी माँग को दखेते ए
यह िनणय िलया गया था। अतः वष के आरि भक महीन  म शु क कोष म लगातार िगरावट आई। जुलाई 1917  म किम र  ने
यु कालीन प रि थितय  म शु क वृि  की अनुमित माँगी िजससे वे ि थितय  का सामना कर सक। यह उस समय की सबसे
ज री माँग थी। अतः सभी ने इसे िन वरोध वीकार कया। 1  अग त 1917  ई. को सरकार ने इसे अनुमित द ेदी। इस कदम के
सकारा मक प रणाम त काल सामन ेआये। उसी समय ापार की अव था म भी सुधार आ। लड म भारतीय चाय की माँग
और बमा के चावल आयात पर से ितबंध हटा िलये जाने से कलक ा के तट पर लगन ेवाले जहाज  की सं या बढ़ी।9

1918 - 19  के आ थक वष के सात महीन  बाद यु  िवराम की संिध ई, क तु इससे कोई िवशेष प रवतन नह  आ।
यास को यु काल जैसी प रि थितय  म ही काय करना पड़ा। इससे यु काल म लगाए गए अित र  कर की समाि  की

संभावना समा  हो गई। ऐसा कोई कदम उठाने पर यास को 17.62  लाख पय  का घाटा होता और किम र  का शु क संिचत
कोष ही समा  हो जाता। साथ ही यु  के दौरान येक व तु के बढ़े मू य से ई खच वृि  से िनबटना भी क ठन हो जाता।10

आम तौर पर इस बात पर लोग  का कम यान जाता ह ै क यु  कालीन आ थक प रणाम संतोषजनक थे जब क उस
काल म ापार और वािण य म अ छी खासी िगरावट आई थी। ऐसा व तु  और जहाज  पर लगाए गए अित र  शु क के
कारण ही संभव हो सका। 1917-18 ई. म स मानीय सभापित सी.ज.े टीवसन-मूर ने अपनी शासिनक रपोट म इस त य पर
िवशेष बल दया।11  ापार पर 1914-18  ई.  के बीच के यु  के ितकारक भाव को िन  तािलका से प  कया जा सकता
ह।ै12 इस तािलका म टन हजार म दशाया गया ह।ै
वष                गोदी                         घाट                      बंदरगाह का 
          सामा य िनयात   कोयला    आयात टन (ह.जार म)          कुल टनेज
          टन (ह.जार म)   टन (ह.जार म)   आयात टन         
                                          (ह.जार म)      (ह.जार म)            (ह.जार म)
1913-14     1,231 3,017     614          1,187                       4,257

1914-15     921    2,634    700            918                       3,714 

1915-16    1,055  1,611     571           788                       2,968 

1916-17    1,185   1,995     444           686                       2,805

1917-18    995      1,015      363          634                      2,094 



1918-19  1,098   1,333         842        575                        2,292 
( ोत : प न यास की शासिनक रपोट)

सौभा यवश यु  के दौरान बंदरगाह पर कोई सीधा हमला नह  आ। यु  की कड़वी स ाई से बंदरगाह का इतना ही
सा ा कार आ क जमन बमवषक ू सर ने बंगाल की खाड़ी म पाँच टीमर डुबो दये तथा पड़ोसी म ास बंदरगाह पर बम
बरसाए। अगर कलक ा बंदरगाह समु  से 125  मील दरूी नदी पर अवि थत बंदरगाह नह  होता तो शायद इसका भी यही
प रणाम होता। फर भी जमन बमवषक हवाई जहाज़  का ऐसा आंतक था क एक बार कलक ा बंदरगाह को पूरे तीन स ाह
के िलये पूरी तरह बंद कर दया गया था।13

बंदरगाह की सामा य गितिविध और एक कार से भी बािधत ई। यु  िछड़न ेपर सरकार ने किम र  के कई जहाज
जैसे र ीवर,  रे यू,  सडपाइपर,  बकलड,  वॉटर िवच और दो फेरी टीमर  शाि त और मोिहनी को कुछ अरसे के उपयोग के
िलये अपने अिधकार म ले िलया था। इ ह मु यतः नदी म फौज की जासूसी ग त उपयोग म लाया गया। र ीवर को
मेसोपोटेिमया आ मण के दौरान खराब जहाज़  को ढोने के काम म लाया गया।14  किम र  ारा अपनी कायशाला म सैिनक
साजो सामान से स बि धत काय  को कया जाना आ यजनक लग सकता ह,ै क तु उ ह ने यास के दनैि दन काय  को िबना
हािन प चँाए ये काय कए।15
यु  काल म कई तरह के याग करने पड़ते ह। अपने काय  को हािन से बचाने के िलये वे कैसी भी सीमाब ता वीकार करने को
तैयार थे। उन पर यु  का सीधा ता कािलक भाव तब पड़ा जब उनके कुछ सद य नौकरी से छु ी कर यु  म शािमल हो गए।
किम र  ने सेना और नौसेना म जान ेवाले अपने ऐसे सद य  को उनके सैिनक कायकाल के दौरान उ ह आधी तन वाह दी।16
इससे उनम से अिधकांश यु  समाि  पर सहष अपने काम पर लौट आये। उनम से कुछ जैसे टी. एच. एलडरटन,  जो बाद म
यास के सभापित बने,  यु  म गंभीर प से घायल ए। किम र  ने यु  म खेत रह ेअपने सािथय  की मृित को गहन शोक के

साथ िलिपब  कया।17  प न यास के मु य कायालय के थम तल पर लगे शहीद प  पर खुदे ई.ज.ेएच. रॉबटसन,  ई.ई.
ि मवेड, उपसभापित एच. जे. िहलैरी और क ए. पेसी के नाम उनकी मृित के थायी वाहक ह।18

थम िव व यु  के दौरान प न यास का कायकाल इसी कार तीत आ। हाँला क 1919-20 ई. म ापार पूरी
तरह सँभल नह  पाया था फर भी प न यास यह कहने म स म हो सका क ''कलक ा प न यास यु  कालीन प रि थितय
से आ थक तौर पर और भी सश  होकर उभरा ह ैतथा बढ़ती ई सुिवधा  की माँग को पूरे आ मिव वास से पूरा कर सकेगा।
यास की आ त रक शि  और ि थरता को यान म रखते ए ये आशावादी िवचार उिचत थे। भारी मंदी के दौरान अपनी 42

लाख की सुर ा िंडय  को चुकान ेके अित र  किम र  ने अपने संिचत कोष म 44  लाख पय  की अित र  रािश और
जोड़ी।19



अ याय 10
यु ो र कालीन िवकास

यु  का अंत एक युग का अंत था। 1914-18  के इस महायु  ने शि  के पुराने के  को व त कया। हाँला क भारत म
या इसके आस-पास यु  नह  आ, क तु भारत इससे गहरे तक भािवत आ। 1921  ई. के भारत ने अपनी 1914  की
अवि थित से लंबी छलांग लगाई। यह नया भारत एकदम नई पहचान लेकर उभरा था। उसकी वैचा रकता म मह वपूण
प रवतन ए। चार  ओर प रवतन की ती  आकां ा प रलि त होने लगी। गाँधी जी के नेतृ व म असहयोग आ दोलन ने हमारे
रा ीय सं ाम म सवथा नवीन एवं िभ  अ याय जोड़ा। राजनैितक गितिविधय  की ती ता बढ़ने लगी। पूरे भारत का ि टश

भामंडल से मोहभंग हो गया था। लोग यु  के दौरान की तंिगय ,  िनयं ण  और बढ़ती मँहगाई से परेशान थे। साथ ही वे सी
ाि त से भी भािवत थे। अमे रका के भाव से जनतांि क अिधकार  और वाय ता की माँग करने लगे थे। भारतीय अपनी

इन आकां ा  की पू  के िलये ाकुल और अितसंवेदनशील हो उठे थे।1 
यु  ने भारत म औ ोिगकीकरण की गित को ती  कया। भारत म पहली बार यहाँ के पूँजीपितय  की सरकार पर

दबाव बनाने की हिैसयत बनी। इसके अित र  यु कालीन आपात्  ि थितय  ने ि टश सरकार को त  कालीन भारतीय उ ोग
की सहायता के िलये बा य कर दया था। 1917  म भारतीय उ ोग आयोग ग ठत कया गया िजसन ेसुिनयोिजत िवकास के
आरि भक चरण की िसफ़ा रश की। भारतीय अथनीित की वाय ता के िवचार के िवकास म यह सबसे मह वपूण कारक

मािणत आ। इस िवकास का स पूण भाव और बढ़ी ई आ थक गितिविधय  की धमक यु  के बाद तक महसूस नह  की गई
थी।2

कलक ा बंदरगाह का शासन यु ोपरा त की वैि क ि थित और भारत म बह रही इस नई बयार के ित पूणतः सजग
था। उ ह वयं को नई प रि थित के अनुकूल ढालन ेम अिधक समय नह  लगा। उ ह ने अपनी अब तक चली आ रही नीितय  को



जो नई वृि  से ब त िभ  थी,  बदलने म ब त दरे नह  लगाई। इस अ याय म शासन ारा युग की बदलती ई न ज़ को
पहचान कर समयानुकूल नीित और गितिविध िनधारण का संि  वणन कया गया ह।ै 

ापार म सुधार

शाि त की बहाली के साथ ापा रक आ मिव वास भी लौटा। हाँला क यु  समाि  के तुर त बाद ही कलक ा
बंदरगाह की ि थित म संतोषजनक सुधार नह  आया फर भी ापार के अपने पुराने रंग म लौटने के संकेत िमलने लगे थे। अब
तक िविभ  आयात और कोयला िनयात म लगातार िगरावट आ रही थी, क तु किम र  के िलये कुछ मु य खा ा  फसल  के
टनेज म ई वृि  तथा जहाज़  का आवागमन उ साहव क था। अब तक घाटे म चल रह े ापार का भारत के प  म जाना
कलक े के ापार के स ब ध म सबसे आशाजनक रहा। यूरोप की अि थर राजनीित ापार िव तार म मु य बाधा मािणत
हो रही थी। इससे आपसी ापार की कोई िनि त नीित नह  बन पा रही थी। इससे भारत के िनयात ापार पर ही नह  यूरोप
की अपनी यशि  पर बड़ा गंभीर भाव पड़ा।3

ापा रक ि थितय  के सुधार की गित अ य त धीमी थी, क तु ापार की गित म कोई संदहे नह  था। 1924-25  ई.
म यह आिधका रक प से दज कया गया क बंदरगाह यु  से पहले की अपनी पुरानी ि थित की ओर लौट रहा ह ैतथा उसके
सामा य िनयात म बढ़ो  तरी ई ह।ै4

1926-27  ई. म बंदरगाह से समु  पार जाने वाले जहाज  की सं या म आकषक वृि   7 िश लग और 8 िश लग रही
जो 1912-13  ई. के अपवाद को छोड़ कर बंदरगाह के इितहास की सबसे बड़ी वृि  थी। कलक ा आने वाले जहाज  के आकार
म भी वृि  ई। यु  से पहले ही इन जहाज  की कुल टनेज लगभग 4,000  टन से 5,500  टन तक की होती थी। आयात और
िनयात दोन  म ही लगातार गित दज की गई।5  1927-28 म कलक े के ापार ने नई ऊँचाइय  को छुआ। यह 1926-27 ई.
के कुल आयात िनयात 9,220,207  टन से बढ़ कर 10,439,012  टन तक प चँा। बाद के वष  म नए की तमान थािपत ए।
1929-30  का वष लगातार ऐसा तीसरा वष था िजसम किम र  ने बंदरगाह से सवािधक ापार कया। यह ापार यु
िछड़न ेके पहले के ापार से भी अिधक था। यही नह  यह िपछले दो वष  से भी बढ़ कर था।7  ापार की इस उ ित का ेय
किम र  को जाता ह।ै किम र  ने बंदरगाह के िवकास की और संभावना  पर भी िवचार कया। ापार की िनर तर गित
को दखेते ए उनकी यह योजना उिचत ही थी। क तु भिव य की इन योजना  पर 1929  ई. की िव व मंदी ने कुठाराघात
कया। कलक ा बंदरगाह ने भी 1930-31 ई. म इस महामंदी की आँच महसूस की। 

पुन नमाण काय

प न किम र  ारा गृहीत िवकास एवं िव तार काय  पर यु  का भाव अव य भावी था। शाि त हो जान ेपर
किम र  ने दगुुन ेजोश से अपना काय आरंभ कया। उ ह ने अपनी योजना  के िलये थान और साम ी जुटाई। यु  होने के
बाद से पहली बार किम र उपल ध जहाज  और चल टॉक से उस कमी की भरपाई को पूरा करने म स म हो सके जो यु  के



दौरान सरकार को जहाज़ इ या द दने ेऔर उनके जहाज  के नुकासान से उ प  ई थी। साथ ही यास को सरकार के ितबंध
को भी सहना पड़ा था। य िप यास को यु  के दौरान सरकार ारा िलये गए सामान  और थान  की ितपू त िमली थी,
क तु इससे उनके उस अभूतपूव अपेि त नुकसान की भरपाई नह  हो सकी थी। यु  के पहले और बाद के बाज़ार मू य  म

जमीन-आसमान का अंतर था। यु  के पहले की अपनी योजना  के िलये किम र  को यु  के बाद ई बेतहाशा मू य वृि  के
कारण 50 िश लग से 75 िश लग तक अिधक मू य चुकाना पड़ा। इन प रि थितय  म 1919-20  ई.  म कसी काय का न होना
ही वाभािवक था। समु  पार ापार और िव तार काय से जुड़ी प न यास जैसी बड़ी सं था का अगला वष (1920-21 ई.)
ब त स य रहा। जब क आ थक े  म अि थरता और औ ोिगक उ गे अभी भी बने ए थे। किम र  ने गाडन रीच की चार
सामा य लंगरगाह  से भाव ढंग से कायार भ कया। अपनी िवकास योजना के सबसे मह वपूण अंश कग जॉज गोदी का
कायार भ करने म वे सफल रह।े8  कग जॉज गोदी जैसी मह वपूण योजना के िनमाण और काय करने की िवकास कथा पर
िव तार से चचा आव यक ह ैजो अगल ेअ याय म की जायेगी। 

1921-22  ई. म गाडन रीच की नई सामा य उ पादन लंगरगाह  एवं छाजन  के िनमाण काय म अ छी गित ई और
घाट सं या 3  के अ य उपकरण सुधार के साथ उसका पुन नमाण कया गया। किम र  की नौवहन मता को गंगा ेजर के
जुड़ने से नया आयाम िमला। इसकी अित र  िवशेषता थी क यह 4,000  टन कचरा एक ही बार म उठा सकता था। यास के
मु य कायालय की सी ढ़य  के पास रखी इस मशीन के संुदर मॉडल को अभी भी दखेा जा सकता ह।ै 1920  ई.  म एक पुराने
जहाज़ के थान पर समु ी वाहक सर े ड रक डुमायन का अिध हण कया गया। इस म म ह के जहाज  के िनरी ण एवं
उनकी आपू त के िलये एक नया -  जहाज़ लूप पै सी,  पीपे और िच न,  े न यु  एक नया और बड़ा जहाज़ और एक नया अि
शमक भी जोड़ ेगए। इसके अित र  इसम इंजन,  चल टॉक और े न तथा कायाशाला उपकरण  का जोड़ा जाना मह वपूण
घटना थी।9 किम र  ने भिव य म अिधक आवागमन की आशा म इन िवकास काय  को हाथ म िलया था। िवकास की गित दर
की ि थरता ने उ ह िनराश नह  कया। 1922-23  ई. म उनके िलये यह उ साहजनक ि थित थी क इस वष कसी भी लंगरगाह
और छाजन म र  थान नह  था, बि क ब त से टीमर ती ारत थे। इससे ो सािहत होकर किम र  ने अपने िवकास काय
को िव तार दने ेका िनणय िलया। 29  दस बर 1928  को कग जॉज गोदी के उ ाटन ने किम र  की इस काल की िवकास
योजना  की सफलता दज की।

1925-26  ई. म किम र बंदरगाह शु क बढ़ाने पर बा य ए। कग जॉज गोदी के आरंभ होते ही उस पर खच ई पूँजी
किम र  की पूँजी कटौती म संतुलन नह  कर सकती थी। अतः इस वा षक घाटे को दरू करने और संिचत शु क कोष को बनाए
रखने क िलए किम र  ने यह कदम उठाया। ित वष 5 िश लग की वृि  पया  मानी गई। इसके बाद गोदी के कायार भ पर
और शु क वृि  की आव यकता नह  थी।10

इसके प ात्  किम र  ने अपनी फेरी सेवा पर यान दया। हाल ही म आरंभ ई मोटर बस सेवा के कारण फेरी सेवा से
पया  आय नह  हो रही थी। किम र  के पास इसे बंद कर दने ेके अित र  और कोई चारा नह  था। इसे बंद कये जान ेकी

तािवत सूचना लोग  की जानकारी के िलये सावजिनक प से कािशत कर दी गई।11  इस सेवा के िनर तर वह ा  ारा
इसे चाल ूरखने का आ ह कया गया। इस स ब ध म किम र  को उनके िनणय पर पुन वचार करने के िलये एक आवेदन दया



गया। कलक ा के अ रयाडाह के उपनगरीय े  म 1 जुलाई 1927  को ई जनसभा म उपरो  आशय का एक ताव पा रत
आ। क तु किम र अपने िनणय को बदलने की ि थित म नह  थे।12

कलक ा प न यास के पचास वष

1920  ई. म कलक ा प न यास ने अपनी अ  शता दी पूरी की। उसकी िवकास या ा के िलये 50  वष उपयोगी और
लगभग िन कलंक रह।े यास की 50  वष  की यह अबाध सेवा इसकी गाथा को अं कत कये जान ेयो य थी। एस. सी. टुअट
िविलय स ने इस काय का बीड़ा उठाया। उनकी पु तक 'द कैलकटा पोट ट -  ए ीफ़ िह ी ऑव फ टी यस वक'' (1920)
कलक ा प न यास -  पचास वष  के काय का संि  इितहास म 1870  से 1920  ई.  तक के पचास वष  म कलक ा प न
किम र  के काय  का अ छा आकलन ह।ै दभुा यवश कलक ा बंदरगाह का ऐसा कोई बृहत इितहास उपल ध नह  ह ैजैसा लंदन
बंदरगाह का दो भाग  म उपल ध ह।ै सर जोसेफ ूडबक ने 1921  ई. म ''िह ी ऑव द पोट ऑव लंदन'' शीषक से लंदन
बंदरगाह का इितहास िलखा। टुअट-िविलयम की पु तक बंदरगाह पर प न यास के िनयं ण और व था का संि  क तु

ामािणक और मह वपूण इितहास ह।ै13
सर चा स िविलयम,  जो यास के उप सभापित और बाद म सभापित बने,  ने कलक ा बदरंगाह के स ब ध म िनर तर

िलखा। उनके लेख  से इस बंदरगाह को अ छा चार िमला। वातं य पूव काल म सर चा स ने कसी भी दसूरे सभापित की
तुलना म कलक ा बंदरगाह के स ब ध म अपने दये गए भाषण  और िलखे गए लेख  से भारत और इं लड की जनता के सम
कलक ा बंदरगाह की छिव िन मत थी। उ ह ने बंदरगाह के कायकलाप  के स ब ध म लोग  को िव वास म लेने का सदवै य
कया। 27  जुलाई 1927  के इंगिलशमैन ने ै ड होटल म रोटरी लब की बैठक म कग जॉज गोदी और कलक ा बंदरगाह के

स ब ध म सर चा स के भाषण को उ धृत कया। अपनी इस वाता म उ  ह ने अ य मु  के साथ-साथ गली की मृत ायः होने से
अपनी असहमित जताई।14  8  जून 1928  ई.  को सर चा स सी. मि लयोड  के सभापित व म लंदन की रॉयल सोसायटी और
आटस की एक बैठक म उ ह ने बंदरगाह के यु ो र िवकास और उसके उ वल भिव य पर काश डाला। इन सबसे किम र  के
जनस पक म सुधार आ तथा उनके ारा कये गए काय  को शंसा िमली। 

नय ेदािय व

अपनी पचास वष  की या ा म प न यास एक प रप ,  स म,  सश  और स मानजनक सं थान के प म उभरा।
अतः इसे नए दािय व  का स पा जाना आ यजनक नह  ह।ै जनवरी 1921  ई. म बंदरगाह के वेश ार  के संर क के प म
यास के दािय व  म मह वपूण प रवतन ए। 1921  ई. म गली नदी और इसके मु य जल ोत  पर रपोट दने ेवाली सिमित

ने अ य सुझाव  के साथ कलक ा बंदरगाह की प रसीमा के उ र म को गर तक के िव ताव का सुझाव दया। इससे किम र
की फेरी सेवा म उठ खड़ी ई कुछ शासिनक क ठनाइय  को दरू करने म सहायता िमली। सिमित ने नौवहन यो य नदी और
उ र म इसके वेश ार  को ब मान के कालना तक िव ता रत करने का भी सुझाव दया। इस कदम से यहाँ नदी के दोन  तट



और पूरी नदी से दि ण म समु  तक बेहतर िनयं ण की सुिवधा होती।16 22 जनरवरी 1921 ई. म इन प रवतन  को िविधवत् 
लाग ू कया गया। किम र  ने इस व था के िलये आव यक बंधन को तुर त पा रत कया। उ ह ने चार अित र  नदी
सव क  और ि तीय सहयोगी कंजरवेटर की िनयुि  की। नदी के इस भाग के के  म एक नया सव ण के  बनाया। किम र
को आशा थी क पहले हो चुके और अब इन काय  से गली तथा इसके िभ  जल ोत  की िविभ  अव था  का एक खाका
तैयार कया जा सकेगा िजससे स  पूण और अिधक भावशाली िनय ण की ओर बढ़ा जा सकेगा।18

िनय ण म प रवतन

20 अग त 1917 ई. म भारत के रा य सिचव ई. एस. मॉ टे यू ारा इं लड के हाऊस ऑव कॉम स म दया गया व
सरकार की यु ो र सामा य नीित से भािवत भारत म बंदरगाह शासन के उ  तर पर होने वाले प रवतन की ऐितहािसक
घोषणा ह।ै अ ैल 1918  ई. म मॉ टे यू-चे सफ़ोड रपोट कािशत ई। इसकी िवशेषता  म एक िवशेषता रा य  को दये गए
िवशेष अिधकार  को वापस लेकर उ ह पुनः के ीय सरकार को स प दनेा था,  िजससे संघ शासन का माग श त हो सके।
बंदरगाह के शासन प रवतन को भी इसी संदभ म दखेा जाना चािहये। फरवरी 1912  ई. की कानूनी सूचना ारा कलक ा,
ब बई,  कराची,  एडेन,  रंगून और म ास बंदरगाह  को गवनर-जनरल-इन काउि सल और भारतीय िवधानपािलका के अधीन थ
घोिषत कया गया। अब ये सभी बंदरगाह घोिषत प म बड़े बंदरगाह थे।19  भारत सरकार ारा बंगाल सरकार को िलखे गए
एक प  म इस प रवतन का मह व रेखां कत कया गया। इस घोषणा से बंदरगाह के शासन म कोई बड़ी फेरबदल नह  ई,
क तु कोष स ब धी इसकी आय- य को अब सीधे के  सरकार के बजट से जोड़ दया गया। थानीय सरकार के पास पहले से

चल ेआ रह ेसभी वैधािनक अिधकार,  जो थानीय कानून अथवा 1908  ई. के भारतीय बंदरगाह कानून के अ तगत थ,े  पूववत ्
बने रह।े बंदरगाह से स बि धत िवधाियका अिधकार ादिेशक सराकर के पास ही रह।े इसके साथ ही बंदरगाह के िहत म भारत
सरकार के चाहन ेपर उसे भी भारतीय िवधाियका अथवा अ य प म इसके अिधकार दये गए। थानीय सरकार को यह
आ वासन दया गया क वह भारत सरकार को अपने िवचार  से अवगत करवा सकती ह ैतथा भारत सरकार ारा उस पर पूरी
तरह िवचार कया जायेगा।20  इस कार कलक ा बंदरगाह के वैधािनक इितहास म 1921  का वष िनणायक िस  आ। पूरे
दशे म ती ता से स य संवैधािनक प रवतन  ने कलक ा बंदरगाह की ि थित म प रवतन कर उसे नया आसन दया। 

यास के ता कािलक काय  के अित र  कलक ा बंदरगाह के बंधन के िवषय म भी  उठे। अ य बड़े बंदरगाह  की
तरह इसे भी सीधे भारत सरकार के हाथ  म स प दनेे का उ सुक ताव रखा गया। किम र  ने कुछ आधार  पर अ य बंदरगाह
से कलक ा बंदरगाह को िवलग करते ए इस अिभनव ताव से असहमित  की। नव बर 1924  म द ली म ए स मेलन
म भारत सरकार और थानीय सरकार के ितिनिधय  ने इस ताव को खा रज कर दया।21  इस योजना पर अमल नह  कय
गया और अब इसका केवल ऐितहािसक उ लेख ही कया जा सकता ह।ै यहाँ यह भी उ लेखनीय ह ै क उस काल के िव व के सभी
बंदरगाह  के शासन म कलक ा प न यास का अपना िवशेष थान था तथा इसे भारत की अपनी तरह की सं था के प म
जाना जाता था।22 



बंदरगाह आयोग के संिवधान म प रवतन

1890  ई. के कानून ारा किम र  के अपने सुझाव पर किम र  की सं या 13  से बढ़ा कर 15  कर दी गई। 1921-22
ई. म बढ़ते ापार के नए िहत  के स पूण ितिनिध व के िलये किम र  की सं या वृि  का ताव आया। हाँला क किम र
भारतीय िहत के ितिनिध व के ती  समथक थे, क तु उ ह ने फर एक बार कसी सामुदाियक अथवा वग य िहत  के आधार
पर ितिनिध चुने जान ेकी व था अपनाने का तीखा िवरोध कया। प न यास के गठन काल से ही उ ह ने इस नीित को मूल
नीित के प म वीकार कया था। अतः जब भी उ ह ने इसके उ लंघन के संकेत दखेे,  इसका तुरंत िवरोध कया। इस बार भी
उ ह ने एक सीमा के बाद किम र  की सं या बढ़ाये जाने का िवरोध कया।23 1926 के ए ट VI के अ तगत कलक ा बंदरगाह
िबल के पास होते समय किम र  की सं या 19  िनधा रत की गई थी। सरकार किम र  की िसफा रश पर इस सं या से सहमत
हो गई, क तु इसके िवतरण का अिधकार अपने हाथ  म रखा। सरकार ने ''इंिडयन चे बर ऑव कॉमस''  से बोड म चार पद रखे।
ये चार सद य भारतीय वसाियक समुदाय के िहत  के ितिनिध व के िलये थे। सद य  के बीच 'नामां कत'  और 'चयिनत'  का
पुराना भेद समा  त कर 19 किम र  म से 7 को 'पदने' 12 को 'चयिनत' सद य कर दया गया। 

येक दो वष पर बदल जान ेवाले किम र  के कायवाही िववरण म कसी किम र ारा दी गई सेवा  का वैयि क
िववरण ब त कम िमलता ह।ै केवल अ य त ितभाशाली सद य  की सेवा को ही आयोग ने िवशेष अवसर  पर सराहा। ऐसे
अवसर  की दलुभता वाभािवक ही ह।ै बैठक सं या 1959  म सभापित ारा बीस वष  से य़ादा समय तक प न किम र राजा
ऋिषकेश लॉ का िवशेष उ लेख कया गया। सभापित ने बताया क लॉ प रवार के सद य िपछले 55  वष  से किम र बनते रहे
ह। उ ह ने इस बात पर स ता  की क अभी भी यह पुराना स पक टूटा नह  ह ै य क राजा ऋिषकेश  की सेवा-िनवृि
के पहले ही कलक ा िनगम ने किम र के प म उनके पु  का चुनाव कर िलया ह।ै24

भारतीय दिृ कोण का वा ह

यु  के बाद होने वाली किम र  की बैठक  की एक रोचक िवशेषता यह रही क भारतीय ापा रक समुदाय के
ितिनिधय  म अपने िहत  के िलये बलपूवक अपनी बात कहने की वृि  बढ़ी। यह िन य ही व  का बदलता आ िमज़ाज था।

िजन नीितय  और ताव  से भारतीय सद य असहमत थ ेउस पर उ ह ने कई बार टोका-टोकी की। ये ट पिणयाँ थोड़ी उ ता
िलये ए ही होती थ । इस संदभ म बगॉल नेशनल चे बर ऑव कॉमस के ड य.ू सी. बनज  का िवशेष उ लेख कया जाना
चािहये।25  प न यास के उन दन  म उ ह ेलगभग 'खतरनाक आदमी'  की सं ा दी जा सकती ह।ै बनज  जब तक यास बोड के
सद य रह ेतब तक उनके िवचार  म भारतीय िहत िवरोधी कदम  की अनथक आलोचना करते रह।े य द कोई किम र  की बैठक



की कायवाही िववरिणका सरसरी तौर पर भी दखेे तो बनज  ारा दज करवाई गई असहमित की सं या  पर उसका यान
अव य जायेगा। 

बंदरगाह आयोग के संिवधान प रवतन का भाव सभापित की िनयुि  पर भी पड़ा। अब तक राज व बोड के व र
सद य के प न यास के सभापित बनने की पर परा टूट गई। 1920 ई. के बंगाल अिधिनयम VIII ारा 1921 ई. म पहली बार
एक पूणकािलक सभापित िनयु  कया गया। नई व था म सबसे पहले इस पद पर सी.डी.एम. हडले आसीन ए। उपरो
कानून ारा उप सभापित (Vice-Chairman)  का पद समा  कर उपा य  (Deputy Chairman) का नया पद बनाया गया।
उप सभापित की िनयुि  किम र  की िवशेष बैठक म के ीय सरकार के अनुमोदन पर होती थी। यह प ित सभापित की
िनयुि  प ित से िभ  थी।26

शासिनक पुनगठन

यास के आ त रक शासन और िवभागीय काय  म एक नए युग का आिवभाव आ। 1922-23  ई. म सभापित हडले
के सुझाव पर अब तक चली आ रही सिमित काय स ब धी प ित म कुछ हरे-फेर की गई। छः अलग सिमितय  के थान पर दो
मु य सिमितयाँ (व स एंड मरीन किम ट तथा फाइनस,  इ टैि लशमट एंड ै फक किम ट) बनाई ग । सभापित और
उपसभापित को िमलाकर येक सिमित म आयोग का अ ाश था। ये सिमितयाँ एक स ाह छोड़ कर बैठक करती थ । किम र

ारा बैठक के अगले स ाह उनके काय की िववेचना की जाती थी। इस नई व था ने सिमित काय िववरिणका को वि थत
कया। इस सिमित की अभंग सफलता का रह य संभवतः इसका बड़ा आकार था। इसम कसी ताव के पा रत होने का अथ,

िजसम सभापित और उपसभापित का भी मत शािमल था, उसका सव बैठक म भी ब मत से पा रत होना था।27

1922-23  ई. म उ  अिभयंता मता की अिधक भावशाली भूिमका के िलये अिभयंता िवभाग (Engineering
Department) म भी कुछ पुनगठन कये गए। आवागमन िवभाग (Traffic  Department)  म दो नई परामशदा ी सिमितयाँ
बनाई ग । इ ह ै फक मैनेजर को सहयोग दान करना था। इसम कैलकटा लाइनस कॉ फरे स  और कैलकटा इ पोट ेडस
एसोिसयेशन के दो-दो ितिनिध थे।

भारतीयकरण

यु  के वष  म ब त से ापा रक और आ ोिगक सं थान  म भारतीयकरण की माँग की मुख वृि  दखेी गई।
कलक े की सबसे बड़ी मािलक (Biggest  Employer) सं था के संचालक के प म वाभािवकतः किम र  को भी इस  से
जूझना पड़ा। इस स ब ध म किम र  को बंगाल सरकार का प ,  मांक 1288  दनांक 6  माच 1922  ेिषत आ। बंगाल
सरकार को यह प  भारत सरकार के वािण य िवभाग ने प न यास सेवा म उ  पद  पर भारतीय  की सं या बढ़ाने के स ब ध
म िलखा था।29  कुल िमलाकर इस मु े पर किम र  का रवैया सहानुभूित पूण था क तु उ ह ने यह प  कया क इस प ित



का तुर त अनुसरण नह  कया जा सकता य क प न यास के ब त से उ  पद  के िलये िजस िवशेष तकनीकी ान और
अनुभव की अव यकता ह,ै  िजस कार की उ  िवशेष ता की आव यकता ह ैवह भारतीय यािशय  म नह  ह।ै30  उनके
िवचार से इस नीित पर अमल करने का सबसे ावहा रक तरीका उिचत यो यता (िड ी) धारी ितभाशाली युवा  को दािखल
कर उ ह िशि त कया जाना ह।ै इन युवा  को उ  पद  के िलये प रवी ाधीन अव था म रखा जाये।31  किम र  ने अपनी
नीित पर तुर त अमल करते ए दो भारतीय ेजुएट युवा  - ी ज.े एम. मजूमदार और ी के. िम  को प रवी ाधीन सहायक
आवागमन अधी क पद पर िनयु  कया। ये दोन  युवा प न यास म अिधकारी ेणी म नौकरी पाने वाले पहले भारतीय थे।
इनकी सेवा 1929 ई. म थायी कर दी गई।32 ी कुमार िम ,  इन दो युवा  म से एक 1922 ई. की नयी योजना के अ तगत
1959 ई. म प न यास के सभापित बने। 

कमचारी क याण

इसी दौरान किम र  ने अपने कमचा रय  के क याण के िलये कई कदम उठाए। यु  और उसके बाद मँहगाई बढ़ गई
थी। अतः कमचा रय  म उ  वेतनमान की माँग उठनी वाभािवक थी। किम र  ने बड़ी उदारता से उनकी माँग  को मानते ए
नया वेतनमान लागू कया। िवशेषकर िन  ेणी के िलिपक  एवं बाहर काम करने वाले कमचा रय  की वेतन वृि  की प
छिव थापना िवभाग (Establishment Department) के खच से उभरती ह।ै 1919-20  म यह खच 39.21  लाख पय  का
था जब क अगल ेवष 1920-21 म इसने 55.43 लाख पय  पर छलांग लगाई। यह 41 िश लग की वृि  थी।33

इस दशा म उठाया गया दसूरा मह वपूण कदम कमचा रय  के िलये अंशदायी भिव य िनिध कोष का आरंभ था। इसे
1924  म आरंभ कया गया। 1924  के अ ैल महीने के बाद सेवा म आने वाले सभी कमचा रय  के िलये इसकी सद यता
अिनवाय कर दी गई। सेवािनवृि  के प ात्  पशनभोगी ि य  को छूट दी गई क वे चाह ेतो वही व था रहने द अथवा इसे
प रकिलत रािश म प रव तत कर ल।34

1929-30  ई. म यह िनणय िलया गया क िजस पा र िमक पर कोई अिधकार नह  जताया गया ह ैउसे कमचा रय  के
लाभ के उपयोग म लाया जायगा। तीन भवन  के अिध हण म इस कोष का पहले पहल योग कया गया। इ ह सं थान के प
म योग म लाया गया। इनम से दो भवन गोदी पर और तीसरा भवन घाट पर था। अगले वष यहाँ की सद यता 1,140  हो गई।
ये सं थान सद य  के मनोरंजन और सां कृितक गितिविधय  के के  बने तथा अ य त लोकि य ए।35

वीरता का स मान

सामा यतः किम र  के पास उ सव आ द के िलये थोड़ा-सा भी अित र  समय नह  था फर भी अपने छोटे से छोटे
कमचारी के िवरल गुण  का स मान करने म उ ह ने कभी दरे नह  की। नव बर 1922  ई.  की एक घटना से यह बात थािपत
होती ह।ै 8  नव बर को जब काशीपुर पीपापुल से किम र  का फेरी टीमर निलनी रवाना होने वाला था क इसके ल कर म से
एक दू हा िमया ँने पानी म एक िह द ूऔरत को डूबते दखेा। वह जीवन से संघष कर रही थी। दू हा िमयाँ ने उसे बचाने के िलये



पानी म तुर त छलाँग लगा दी। अपने ाण  की बाजी लगाकर उ ह ने उस औरत को कनारे प चँाया। उनकी इस वीरता का
स मान करते ए बंगाल सरकार ने उ ह रजत पदक दया साथ ही यह आ ह कया क यह उ ह किम र  के हाथ  से
औपचा रक अवसर पर दान कया जाये। किम र  की बैठक सं या 1882 म राजा ऋिषकेश लॉ ने सभी की ओर से दू हा िमयाँ
को उनकी वीरता के िलये उ ह यह पदक दान कया ओर उनके स मान म बंगला भाषा म एक शि त प  पढ़ा।36

पदक समारोह  म कभी-कभी वयं किम र  को भी पदक दये जात ेथे। 1924 ई. म कलक ा बंदरगाह अिधका रय  ने
लंदन म होने वाले ''ि टश अ पायर ेड ए ज़ीिबशन''  म भाग लेने का िनणय िलया तथा वहाँ पर एक दशनी लगाई। उ ह
अपने काय  के िव ापन का यह एक अ छा अवसर तीत आ। इस काय के िलये 20,000  पय  का य अनुमािनत कया
गया। यह रािश पा रत कर दी गई। 1926  ई. म किम र  को यह जानकर अ य त स ता ई क उ ह दशनी अिधका रय

ारा मरणो सव पदक के साथ स मान माणप  भी दया गया ह।ै37  1926  ई. के एक समारोह म किम र  ने वयं को यह
पदक दान कया। 

किम र एव ंनवीन िविध िनमाण

बीसव  शता दी के थम दो दशक वैधािनक प से अ य त स य थे। कई सुधार  को यान म रख कर िवधान प रषद
म िबल तुत कये गए। इन मामल  के साथ ब त से िवशेष आयोग  की वे िसफा रश भी जुड़ी थ  जो य तः अथवा
अ य तः बंदरगाह के काय  से जुड़ी थ  और िज ह लाग ूकरने के िलये किम र इस दौरान बराबर सोचत ेरह ेथे। 1922  ई. म
किम र  की िवशेष सिमित ने इंिडयन फ कल कमीशन ारा िवत रत एक ावली का उ र दया। यह आयोग 1921  ई. म
सीमा शु क के परी ण और सा ा यशाही ाथिमकता के  पर बना था। अपने उ र म किम र  ने मु  ापार की नीित का
समथन कया। उनका मानना था क संरि त ापार की तुलना म मु  ापार से कई कार के िवकास और लाभ की संभावना
ह।ै बंदरगाह का अिधकतम िवकास मु  ापार से ही हो सकता ह।ै 

उ ह शु क उगाहने के िलये चुंगीकर लागने म कोई आपि  नह  थी। सा ा यशाही ाथिमकता के  पर उनका रवैया
कुछ मपूण था।38

1928-29  ई. म किम र  को कई िवधान  पर उनके िवचार गट करने के िलये बुलाया गया। पहला िबल एन. एम.
जोशी का िजसम भारतीय दडं संिहता म संश धन का  उठाया गया था। इस िबल का ताव था क दो और दो से अिधक
आपस म तय करके अथवा एक दसूरे के ो साहन से कसी ापा रक िववाद अथवा थान को अपराध न माना जाये अगर यह
एक ि  का कृ य ह।ै किम र  ने सरकार को दये उ र म इस आधार पर अपना िवरोध जताया क सभी स बि धत  के
िहत म ेड यूिनयन के पंजीकरण को ो सािहत कया जाना चािहये। इस पंजीकरण के वतमान लाभ की दशा म कसी भी

कार के नकारा मक यास को िनर  कया जाना चािहये। किम र  ने ेड यूिनयन  के पंजीकरण के मह व को रेखां कत
कया। किम र  ने हाजी िबल पर भी िवचार कया िजसम भारतीय तट को भारतीय जहाज  के िलये सुरि त करने को कहा

गया था। किम र  ने ब मत से इस िबल को अ ावहा रक और अप रप  बताया। उ ह ने कहा क ऐसा कये जान ेपर बंदरगाह



के िहत  पर ितकूल भाव पड़ेगा। किम र  ने सरकार की ओर से लदाई-ढुलाई के काय  म संल  मज़दरू  के संदभ म िवचार
करते ए कहा क वे वतमान अव था को संतोषजनक नह  मानते। वे इस बात पर सहमत थ े क ला ट और िगयर के परी ण
और चालन के िलये यो य ि य  ारा सव ण को अिनवाय िनयम के अ तगत रखा जाये। उ ह ने िमक  के ितपू त ए ट
(Workmen’s Compensation Act)  के संशोधन पर भी िवचार कया। इस स ब ध म उ ह ने भारत सरकार के ताव  को
वीकारा। उ ह ने िस ा ततः तािवत '' ापा रक िववाद िबल'' (Trades Disputes Bill) का भी िवरोध नह  कया।39

िमक

यु  के बाद िमक  का असंतुि  और उनकी हड़ताल बढ़ । कलक े के सबसे बड़े मज़दरू मािलक होने के कारण उनका
इससे भािवत होना वाभािवक था। िविभ  िवभाग  म अ सर काम बंद हो जोन ेसे गोदी और घाट  पर जहाज  की मालढुलाई
म ब त दरे होने लगी। कलक ा बंदरगाह के िलये य ेहड़ताल नई नह  थी पर वे हड़ताल यु कालीन थी जो कसी बड़ी सम या
का एक अंश थी। 1929  ई. के रॉयल आयोग कमीशन गठन ने मज़दरू  की इस सम या की गंभीरता को रेखां कत कया। 1929-
30 ई. म आयोग कलक ा आया। सर चा स टुअट िविलय स ने किम र  की ओर से सा य तुत कये। आयोग के कुछ सद य
ने गोदी का दौरा कर बंदरगाह के िमक  के रहने और काय करने की प रि थितय  का िनरी ण कया।41

कुल िमलाकर इस काल म किम र  के कायकलाप और काय णाली उतने ही सहज और संतोषजनक थ ेिजतने कसी
अि थर शाि त काल म हो सकते ह। यु ो र सम या  को भावशाली ढंग से सुलझा िलया गया था। किम र कग जॉज गादी
के एक भाग के िनमाण के प म रचना मक,  सकारा मक और आशावादी दशा की ओर स य थे। उनकी स यता पहले से
अिधक ब मुखी थी। वे अिधक रचना मक उ ोग  की ओर उ मुख थे। दभुा यवश इन आशा  की पू त म महामंदी ने ाघात
डाला।



अ याय 11

कग जॉज-गोदी

थम िव यु  के ठीक पूव कलक ा बंदरगाह का ापार तेजी पर था। जहाँ तक कलक ा बंदरगाह की बात थी,
उ  लेखनीय ह ै क उस दौरान उपल ध सुिवधा की तुलना म ापार का िवकास मता से अिधक तेजी से हो रहा था। बंदरगाह
म आने वाला तथा किम र  ारा संचािलत टनेज 5 िमिलयन टन से बढ़कर 6 िमिलयन टन हो गया तथा यास की आय व य
म सानुपाितक वृि  ई। वष 1913-14 की स दय  के दौरान जाँच सिमित ने किम र  के उस िनजी िनणय पर सहमित जतायी
क यही वह सटीक समय ह ैजब गाडनरीच म तािवत िव तार  का ारंभ कया जाए। जांच समीित ने कलक ा जे टय  के

सुदरू दि ण तक के िव तार के ताव पर िवचार कर इसे अ वीकार कर दया। प तया इस या की अपनी सीमाएँ थ ,
तथा ये नगर के सव म दशनीय एवं आकषक िह से को बाज़ार म त दील कर उसे िवन  कर सकती थी। ाचीन गोदी णाली
के अंतदशीय िव तार के ताव को भी इस आधार पर अ वीकार कर दया गया य क वह गोदी णाली एक वेश बंध (लॉक-
ए े स)  पर िनभर थी और वह वेश बंध बंदरगाह म आने वाले बड़े जहाज  के िलए पहले ही छोटा था। सिमित ने गंभीर
िवचार िवमश के प ात उस िवकास योजना की वीकृित दनेे की िसफ़ा रश की िजसे किम र  ने अपने मु य अिभयंता, े ड रक
पामेर की योजना एवं सुझाव  के अनु प पहले ही तैयार कर रखा था—वह योजना थी गाडनरीच पर एक संपूण नई गोदी

णाली का िनमाण। कतु इसके आरंभ करने के पूव नदी के कनारे पांच नदीतटीय बथ  का िनमाण कया जाना था, िजसके पीछे
नई गोदी णाली तैयार होने वाली थी। इससे ता कािलक प से गोदी की कमी पूरी की जा सकती थी। बथ योजना के काय
शी  शु  कर दए गए तथा नई गोदी योजना के िनमाण का काय हाथ म ले िलया गया।1

कग जॉज-गोदी

1914 म थम िव  यु  के आरंभ के पहले कलक ा बंदरगाह के अ य  ने थानीय सरकार से यह िनवेदन कया क
नई गोदी णाली का नामकरण ि टेन के स ाट कग जॉज पंचम के नाम पर ‘ कग जॉज गोदी’ के प म कया जाए। उन दन
कसी बंदरगाह जैसे सं थान को िवभूिषत कया जाने वाला यह सव  स मान था। गवनर जनरल की काउंिसल ने 13 अग त

1914 को भारत सरकार के रा य सिचव (से े टरी ऑफ टेट)  को इस संबंध म प  के मा यम से सूचना दी। इस प  म यह
िलखा गयाः- “कलक ा बंदरगाह का सरकार के साथ गहरा संबंध ह ैऔर इसम कोई शक नह  क यह भारत के सबसे िज़ मेदार
और मह वपूण कंपिनय  म से एक है, िजसकी तुलना उ ोग एवं ापार संचालन के मामले म भारत के बाहर महान बंदरगाह
के साथ की जा सकती ह।ै बंदरगाह की बढ़ती आव यकता  को महसूस कर पोट किम र  ने एक नई गोदी णाली के िनमाण
का िनणय कया ह।ै इस गोदी णाली के आकार एवं उसकी मह ा के बारे म कलक ा बंदरगाह के अ य  ने अपने प  म प



उ लेख कए ह। कंपनी की ित ा और नई गोदी णाली की िवशालता को यान म रख कर हमारा यह िवचार ह ै क कलक ा
बंदरगाह नामकरण के संबंध म िजस ग रमा ाि  की बात कर रहा ह ैवह उिचत ही ह।ै कग जॉज पंचम के नाम पर नई गोदी

णाली के नामकरण के संबंध म बंगाल सरकार ारा की गई अनुशंसा का हम समथन करते ह।”2 वा तव म, कलक ा बंदरगाह
की यह ब त बड़ी शंसा थी।ब त ज द नई गोदी णाली के इि छत नामकरण के संबंध म राजकीय सहमित िमल गई। भारत
सरकार के रा य सिचव उ के. मार े स ने वायसराय को यह सूचना दी क पोट किम र ारा िनमाण की जा रही नई गोदी

णाली के नामकरण पर महामिहम ने सहष सहमित दान की ह ैएवं नई गोदी णाली का नामकरण कग जॉज गोदी’3 कया
जा सकता ह।ै उन दन  ि टश सा ा य म ‘डॉक एवं हाबर ’ का नामकरण ता कािलक शासक  के ऊपर कए जाने का चलन
था। इसे कौशल एवं िनपुणता का सव े  माणप  माना जाता था। कलक ा म बनने वाली इस नई गोदी णाली को दया
गया यह नाम व तुतः एक सं था के प म कलक ा बंदरगाह ारा दी गई सेवा  के स मान का सव  तीक था।

िनमाण काय

जाँच सिमित ने 1913-14 के दौरान पोट किम र की िवकास नीित पर अपनी सहमित जतायी थी वह 1919 तक एक
िनि त प-रेखा ा  कर चुकी थी। इस िनमाण काय म दो नदी तटीय बथ— एक ाथिमक कोयला बथ तथा आयात-िनयात
के िलए एक उ पाद बथ का िनमाण हो चुका था। इसके अलावा तीन और बथ  पर भी कुछ काम ए िजसम से एक बथ कुछ
दन  से मालगोदाम के प म भी उपयोग म आ रही थी,  ले कन िव यु  के शु  हो जाने से लगभग 19 महीन  तक काय

एकदम ठ प हो गया,  िजससे िवकास काय म पूणतया िछ -िभ  हो गया। नई गोदी के िनमाण की दशा म अभी तक कुछ
खुदाई को छोड़कर, काय नह  के बराबर आ था। इसके साथ-साथ अभी तक नई गोदी के िनमाण के संबंध म कोई योजना भी
अपनाई नह  गई थी एवं िनमाण काय कस कार से हो इस पर भी कोई ठोस िवचार नह  कया गया था।

यु  के प ात् जब िनमाण काय शु  कया गया तब नदी तटीय बथ पर पूरा यान केि त कर दया गया। चूँ क योजना
के ारंभ से लेकर अभी तक के पोत यातायात की ि थित म काफी प रवतन आ गया था अतः शेष तीन उ पाद बथ  की स पूण

परेखा पर पुन वचार कया जाना आव यक हो गया ता क वे बथ वतमान काल के उपयु  हो सक। गंभीर िवचार-िवमश एवं
समी ा के प ात संशोिधत योजना वीकार कर ली गई।4

नई गोदी के िनमाण काय म तेज़ी लाना अ यंत आव यक हो गया था;  अ यथा नदी तटीय अंितम बथ के िनमाण एवं नई
गोदी की थम बथ के िनमाण का अंतराल ब त यादा हो जाता।5 भूिम अिध हण का काय 1910 से 1913 के बीच पूरा कर
उसे उपयु  बना िलया गया जब सर े ड रक डुमायन पोट के उपा य  एवं े ड रक पामेर मु य अिभयंता थे। यु  के दौरान
कस तरह बड़ी-बड़ी े न  के ारा िनमाण काय कया जाना ह ैइस पर भी गहन िवचार कया गया और कुछ ायोिगक कु  की

खुदाई भी कर ली गई, इससे भूिम की कृित का अनुमान लग गया।सन् 1919-20 एवं 1920-21 के दौरान कुछ ाथिमक काय
कए गए। पोट के कायपालक  ने लंदन के जे. गस की सहायता से िव तृत योजना एवं ा लन तैयार कर िलए। िनमाण के इस
ारंिभक दौर म पोट किम र  ने योजना की मह ा एवं उसकी िवशालता को यान म रखकर जे गस के अलावा कुछ और

बाहरी परामशदाता  से िनमाण की या पर सलाह मशिवरा करने का िवचार कया एवं इसी कड़ी म इ ह सर वो फ बैरी



एवं कमल का ाइट रीड की सेवा ा  करने का अवसर भी िमला। रेलवे एवं सड़क की व था,  मालगोदाम एवं प रवहन
छाजन की परेखा एवं अव थान के बारे म साउथ पटन के िम टर वटवथ शी डस् की राय िवशेष प से ली गई। इन िवशेष

ारा तुत रपोट पोट किम र  के िलए अ यंत मू यवान थी। िजसने नई गोदी णाली के िनमाण की अंितम प-रेखा म अहम्
भूिमका िनभायी6 व तुतः नई गोदी णाली का काय माच 1920 म ारंभ आ।

उ ाटन समारोह

सन् 1921 के आरंभ तक नई गोदी के िनमाण काय म िनमाण साम ी की ाि  म क ठनाई के बाद भी काफी गित हो
चुकी थी। 2 फरवरी 1921 को पोट ट ारा नई गोदी के िनमाण काय म ई गित से खुश होकर महामिहम ूक ऑफ कनॉट

ारा एक कमेमोरे टव प थर लगाया गया।7 पोट के अ य , ी डी. एच. लीज़ ने िवकास की नयी योजना के उ ाटन के िलए
यूक को अनेक ध यवाद दए। अपने वागत भाषण म उ ह ने कलक ा प न के उ व से लेकर िवगत 50 वष  तक की या ा

को रेखां कत कया। उ ह ने िपछले उतार-चढाव की भी जानकारी दी। अ य  ने िवशेष प से यह बताया क नई िवकास
योजना के ारा व तुतः एक वतं  गोदी णाली िवकिसत की जा रही ह।ै उ ह ने बताया क इन गो दय  की मता बड़े-बड़े
जहाज़  को कस कार से सुिवधा दान करेगी। इसके अंतगत जहाज़ से ज द माल उतारने एवं लादने की सुिवधा, माल-गोदाम
की सुिवधा, एवं रेलवे की सुिवधा से संप  होगी जो अभी तक कोलकाता पोट म उपल ध इन सारी सुिवधा  से बेहतर एवं
उ त क म की होगी। उ ह ने आशा गट की क नई गोदी, अपने िनमाण काय पूण हो जाने के बाद आगे आने वाले अनेक वष
तक बंगाल के ापार को सुिवधा दान करती रहगेी।8 कमेमोरे टव टोन ( मृित प ) ित ािपत करने के बाद, िजसे कग जॉज
गोदी म वेश करते समय लॉक टॉवर म थािपत कया जाना था, ूक ने अपने भाषण म वागत भाषण का उपयु  जवाब
दया। उ ह ने अपने भाषण म कलक ा बंदरगाह की कई ाकृितक िवसंगितय  एवं क ठनाइय  के बाद भी कलक ा बंदरगाह

िव  की दस अ णी बंदरगाह  म से एक ह।ै उ ह ने कलक ा बंदरगाह  के उ  िश त कमचा रय  की काय-कुशलता एवं
द ता की सराहना की एवं इसके िलए कोलकाता प न को बधाई भी दी। ूक ने िवशेष प से पूव एवं वतमान इंजीिनयर  के

ित स मान गट करते ए कहा क उनका काय सचमुच ब त सराहनीय ह ै य क “यहाँ कृित ने कम और मनु य ने यादा
काय कया ह।ै” य िप ूक एक औपचाितक भाषण द ेरह ेथे, फर भी, उसम उ ह ने उ लेखनीय त य की ओर लोग  का यान
आकृ  कया। बदलते समय के साथ ि  एवं समाज को बदलना भी आव यक है, उ ह ने इस ओर संकेत कया। उनकी दिृ  म,
भारत को मा  कृिष धान दशे के प म ही बने नह  रहना है, वह औ ोिगक गितिविध के युग म पहले ही वेश कर चुका ह।ै
उ ह ने यह घोषणा की,  क भारत म हो रह ेआ थक सं मण का असर कलक ा के ापार पर पड़ेगा और इस कारण पोट
किम र की औ ोिगक एवं वािणि यक व था म तदनु प बदलाव लाना ज़ री होगा। ूक को इसम कोई शक नह  था क
िजस तरह से पोट ट ने िवगत दन  की अ य आव यकता  एवं माँग  को पूरा कया ह,ै  उसी कार आने वाली नई माँग एवं



ज रत  को भी पूरा कर पाएगा। पोट किम र ारा कए जा रह ेिवकास काय से ूक स  दखे एवं उ ह ने िवशेष प से
अपनी इ छा कट की, क इस लॉक टॉवर, जो क कमेमोरे टव टोन ( मृित प ) का एक िह सा था, का नामकरण उनके नाम
पर ूक ऑफ कनॉट लॉक टॉवर कया जाए। 10 

काय की गित

कग जॉज गोदी जैसी योजना के तकनीकी िववरण के बारे म चचा करने का यह उपयु  थान नह  ह,ै कतु यहाँ उसके
उ लेखनीय त य  के बारे म नह  बताते ए भी रहा नह  जा रहा ह।ै इसकी मूल योजना के म गाडनरीच के पास नदीतटीय चार
बथ  एवं तीन बड़ी गो दय  सं  या 3,4 एवं 5 का िनमाण करना था िजससे क िख दरपुर के िव मान गोदी सं  या 1 व 2 से 10
फुट चौड़े चैनल के मा यम से यह जुड़ सके।  नदीतटीय 4 बथ  का िनमाण काय शी  पूरा हो गया एवं अ य जो िवकास के काय
थे वे भी संप  कर िलए गए।11

सन् 1926 म कलक ा पोट के मु य अिभयंता ड यू.सी.एश.ने योजना की एक नई परेखा तुत की और यह 1927
म अनुमो दत कर दी गई िजसे बाद म ‘ वीकृत योजना’ के प म जाना गया।

इस योजना के थम भाग का काय आरंभ कया गया िजसम लॉक एं स, दो सूखी गोदी तथा बथ नं. 1,2,3,4 एवं ‘A’
का िनमाण काय सन् 1929 तक पूरा हो गया। इस िनमाण काय ने यह िस  कर दया क कलक ा पोट बदलते समय के साथ
अपनी काय प ित म बदलाव लाते ए िवकास की ओर अ सर हो सकता ह।ै12  

 नई गोदी, जो क त कालीन भारत की सबसे
अ याधुिनक गोदी थी, के खुल जाने से कलक ा बंदरगा ह म नई जान आ गई और िनकट भिव य म माल यातायात म होने वाली
कसी भी तरह की वृि  को सँभालने के िलए बंदरगा ह स म हो गया।

नई गोदी जब पूणतया बनकर तैयार हो जाती तब गोदी का जल- े  190 एकड़ का हो जाता, की-वॉल (Quay-wall)
की लंबाई लगभग 25,000 फीट तथा कुल बथ  की सं या 35 हो जाती। 35 म से 33 बथ आयात या िनयात बथ के प म
स म होते तथा अ य दो म से एक या ी जहाज़ पड़ाव (िव ाम) के िलए और दसूरा भारी माल ढोने के िलए होता। आयात
छाजन की मता 9400 टन माल रखने की और इसके पीछे संल  छाजन तथा भंडारण थल म अित र  4500 टन माल रखने
की सुिवधा होती। एक त ले वाले संल  छाजन म े न की सुिवधा होती। संल  छाजन के बाहर खुला थान छोड़ा जाना था जो
क भारी माल जैसे टील की रेल या बार (खंभे) रखने के िलए उपयु  होता। संपूण इलाके म सँकरी लाइन ॉली लाइन और

येक छाजन के िलए चार-चार सेमी पोटल भुजा वाले चल त े न की सुिवधा होनी थी। िनयात छाजन की प रक पना दो
मंिज़ल की थी िजसका कुल फश े  1,48,000 वग फीट और 12,000 टन माल रखने की मता वाला होना था। दोन  कार
के शेड म बड़ी लाइन के रेलवे वैगन  हतेु साइ डग एवं टेब लग लाइन की सुिवधा भी होनी थी। िनयात छाजन  की खूबी के
अंतगत े  पय त रेलवे लाइन बनाने की योजना थी िजससे माल की ढुलाई वैगन से सीधे टीमर म हो सके।13  नई योजना का
काया वयन सभी दिृ य  से अ यंत ज टल था। इसम अित सू म आयोजना एवं प रचालन के सभी े  के बीच सटीक सम वयन
तथा अचूक िनयं ण की ज़ रत थी य क इस िनमाण म कर ड़  की सं या म ट,  हज़ार  टन टील एवं लोहा मील  लंबी
िबजली केबल का काय और पाइ पग तथा सकड़  अिभयंता तथा कुशल ि य  की सेवा की ज रत थी। थम चरण म छः जल
गोदी का एक साथ िनमाण करना था। इसम दो वेश ार का ावधान करना था ,एक िनयिमत लॉक एं स की तरफ था िजसे



आपातकालीन वेश के प म भी उपयोग कया जा सकता था। यह लॉक 90 फीट चौड़ा तथा 700 फीट लंबा था। इसके बगल
की सूखी गोदी की लंबाई 1156 फीट और चौड़ाई 80 फीट थी। एक तैरते ए कैसन के ारा दो भाग  म बांटा गया था। एक
भाग की लंबाई 554 फीट और दसूरी 569 फाट थी और उसे इस कार से बनाया गया था क जहाज़ कसी भी ओर से वेश या
िनकल सकता था। वेश बंध की दहलीज 24 फीट नीचे थी अथात् नह  के आधार तल से 24 फीट नीचे। यह पानी की सबसे
िनचली सतह से भी 2.5 फीट नीचे था िजससे क यून भाटा के समय दहलीज की गहराई 261/2 फीट एवं पूण वार के समय
461/2 फीट हो सके। सूखी गोदी का फश 21/2 तक बनाया गया था। िजसम यून भाटा म गहराई 24 फीट तथा  सामा य अव था
म 361/2 फीट एवं पूण वार म 44 फीट तक हो सके। जलगोदी की गहराई का रखरखाव 15 फीट तथा + 15 फीट तक करना
था। िनमाण म जल तर का इस कार रखा गया था क पानी पंप का िनकालने की ज रत कम से कम हो तथा लॉक गेट के
अलावा िनणय िलया गया क िखसकने वाला बॉ स कैसन का योग कया जाए। जल गोदी के अंतगत 6 गो दय  का िनमाण
करना था ,एक भारी िल ट, याड, तीन आयात तथा एक िनयात म लगे समु ी जहाज  के िलए एवं एक नदी टीमर  के िलए
िजसके ारा माल चढ़ाया उतराया जाना था। 14

अभी तक जो जानकारी उपल ध थी तथा तीन ायोिगक कु  के िनमाण से िमली सूचना यही बता रही थी क इस
कार के बड़े िनमाण तथा इतनी गहराई म काय करने के िलए अ यिधक सावधानी बरतने की ज़ रत थी। इन योग  की वज़ह

से घाट की दीवार तथा लॉक एं स की िडज़ाईन पर फैसला िलया गया- िजसे परामश  इंजीिनयर  ारा भी वीकृित िमली क
उसे एक खंड म ही बनाया जाए अथात् कु  की खुदाई वतं  हो। लॉक एं स की दीवार म मु य खंड 40 फीट का था, लॉक
एं स  की फश उसी कार के एक संिडय 36 फीट के टुकड़े से तथा बीच-बीच के थान  म उससे छोटे टुकड़  से बने थे। जल गोदी
की दीवार 44 फीट के आकार के टुकड़  से बने ह। इस कार के बड़े िनमाण एवं तर के िलए अलग तरह की िब डग साम ी की
ज़ रत थी। कहां से यह साम ी ली गई ? राजिम ी के काय के िलए दिसय  लाख ट की ज़ रत पड़ी िजसे पोट की ज़मीन पर
ही स ते दाम म बनाया गया। दीवाल के ऊपरी भाग म लगी ट भारतीय थी। संभवतः यह पहला बड़ा काय था िजसम थानीय
ट  का इ तेमाल आ था। गोदी के ऊपरी भाग म लगने वाला तथा कसन ूव के िलए ेनाइट बाहर से मंगाए गए,  कुछ

कॉनवेल से तथा कुछ वीडन से। िनमाण म लगा संपूण सीमे ट भारत म ही बना आ था तथा उसका फल काफी उ साहजनक
था। 15 

गोदी म लगने वाली मशीनरी म  िड बे के आकार के तीन कैसन तथा जहाज़ के आकार के दो कैसन बनाने थे। दसूरा
उ े य था कसी आकि मक ि थित म यूनतम लागत पर उपल ध करवाना। इनम से ब सा कैसन को हाइ ॉिलक उठाने वाले
िगयर के ारा िखसकाया जाना था िजसे ग  ेम एक तरफ िछछले भाग म रखा था।जहाज़ कैसन का संचालन दो भाग म बँटी
टंकी, िजसे िबजली से चलने वाले दो पंप की सहायता से खाली कया जा सकता था, ारा कया जाना था। 16 

यह अनुमान लगाया गया क येक वष लगभग 60 िमिलयन ट, 16,000 टन सीमे ट, 5000 टन चूना, 4 हजार टन
टील, 1.5 िमिलयन यूिबक फीट बालू एवं 9 लाख यूिबक फीट प थर और 13.75 िमिलयन यूिबक फीट की खुदाई का काय

करना पड़ेगा एवं इसके िलए लगभग 10 हजार मजदरू  की आव यकता थी। यह दलच प त य ह ै क सारा काय िवभागीय ज.े
मैक लैशन, मु य जीिनयर एवं जी.जे. एलेन, उप मु य अिभयंता, िनमाण की दखेरेख म आ।17 िनमाण काफी गित पर था
और समय से आगे चल रहा था। योजना का पहला चरण 1928-29 म पूरा होने को था। बा रश के दन  म काय धीमा हो जाता



था। िनमाण के आिखरी दौर म कुछ अ य आकि मक क ठनाइय  के कारण यह लगने लगा क उ ाटन समारोह 1929 के माच
या अ ैल तक टालना पड़ेगा। कतु काय म िनमाण टाफ ारा तेजी लाई गई और लगने लगा क काय समय पर पूरा कर िलया
जाएगा। इसी बीच यह भी तय कर िलया गया क इस गोदी का उ ाटन वायसराय लॉड इरिवन ारा 29 दसंबर, 1928 को
कया जाएगा।18

गोदी का उ ाटन
 

गोदी का उ ाटन औपचा रक प से भ  समारोह म वायसराय लॉड इरिवन ारा कया गया। इस उ ाटन समारोह
म कलक ा के ापार एवं वािण य के जाने-माने लोग तथा अ य भी उपि थत थे। औपचा रक उ ाटन के बाद बथ सं. 3 एवं 4
का काय जोर-शोर से आगे बढ़ने लगा और 23 फरवरी, 1929 को 4 नंबर बथ म थम जहाज़ नोवरा आ लगा। वष 1928-29
की समाि  तक सूखी गोदी के थम चरण का काय पूरा हो चुका था, दोन  दशे  के आस-पास की खुदाई और तलहटी का काय

ारंभ हो चुका था। नए बथ, िजसम भारी उ ोलक  बथ तथा रवर कंपनी बथ उपयोगकता को उ म सुिवघा उपल ध करा रहा
था। पोट अिधकारी आशाि वत हो गए क उपयोग करने वाले उसकी सराहना ज़ र करगे।19

 

चा स टुअट िविलय स के कलक ा प न यास के अ य  बनने के कुछ पूव ही कग जॉज गोदी का िनमाण काय ारंभ
हो चुका था। वे 1923 से 1930 तक अ य  रह।े उनके कायकाल म ही इस वृहत् प रयोजना के थम चरण का काय पूरा आ
और गोदी का योग शु  आ। अ य  के प म टुअट िविलय स ने इस प रयोजना म आरंभ से ही गहरी िच ली। मु य प
से इस प रयोजना की ओर सामा य तौर पर कलक ा प न के ापक चार- सार के िलए उ ह ने दशे-िवदशे के िविभ  प -
पि का  म लेख िलखे और इसका लाभ भी उनको िमला,  गोदी खुलते ही टुअट िविलय स को ‘नाइट ड’ की उपािध से
स मािनत कया गया, िजसके वे हकदार थे।20 

प रयोजना पर मंदी का भाव

कग जॉज गोदी  के िनमाण ने समकालीन जनमानस पर त काल भाव डाला। कलक ा के दृ य  म िजनसे लोग  को सहज
उ सुकता तथा शंसा का भाव कट होता था उसम नई गोदी तथा उनके माल-गोदाम जो क ापा रक सामान एवं माला द से
भरे ए होते थे। इसके बाद भी नया उ म आलोचना से बच नह  सका फर भी िख दरपुर गोदी के िनमाण के समय ई उसकी
आलोचना से यह कम ही थी। इसी बीच नई गोदी के उपयोग करने वाल  की सं.  भी बढ़ गई और इसकी सुिवधा  आ द पर
कया जाने वाला संशय उठ गया। ले कन इसके बाद भी कुछ लोग  के मन म यह िव ास था क नई गोदी प न यास के िलए

भार बन जाएगी। कतु सरकार का दिृ कोण सौभा य से सहानुभूितपूण था इस कारण से िख दरपुर गोदी के िनमाण के समय
बंदरगाह  के किम र  को जो िव ीय परेशानी ई थी उससे वे बच गए।

नई गोदी की आरंिभक सफलता पर एक ऐसी घटना से आघात प चँा िजस पर बंदरगाह  के अिधका रय  का कोई
िनयं ण नह  था। यह घटना थी, ‘महामंदी’, िजसने 1929 से संसार के ापार को बुरी तरह भािवत कया। वष 1929-30 के



दौरान बंदरगाह  के माल यातायात ने एक नई ऊँचाई पाई। यह तीसरा साल था जब ि तीय िव  यु  के पूव बंदरगाह  माल
यातायात ने अ छी वृि  दज की थी। बंदरगाह  किम र  ने यह महसूस कया क बथ  म वृि  करना उिचत ही आ। य द
यातायात म वृि  इसी दर से जारी रहती तो इसम कोई शक नह  क बंदरगाह  किम र कग जॉज गोदी म अित र  गोदी के
िनमाण का काय शु  कर दतेे। ले कन ये सारी योजनाएं धरी की धरी रह ग ।िव  महामंदी ने आिखरकार कलक ा बंदरगाह
पर ङी असर दखाना शु  कर दया। वष 1929-30 के दौरान बंदरगाह  ारा िजतने यातायात का संचालन कया गया उसकी
तुलना म वष 1930-31 के दौरान यातायात संचालन म 24% की िगरावट आई। इसी बीच कई बथ र  ही पड़े रह गए।21

मंदी का दौर समा  हो जाने के बाद बंदरगाह  किम र  ने नई गोदी का काय फर से ारंभ कया। सन् 1938   म
बंदरगाह  के मु य अिभयंता ी ए.वाड.  ने नई गोदी के पूरेरे  हो गए िह से से ा  अनुभव के आधार पर एक नई योजना का
िवक प तुत कया। बंदरगाह  किम र  ने पाया क वीकृत योजना का तर िवराट ह।ै इसी बीच प रि थितय  म काफी
बदलाव आ गया।  तािवत योजना कम खच वाली थी,  इसम दो फायद ेथे-- एक,  कम लागत म सारी सुिवधाएं उपल ध हो
जाती और दसूरी,  अिधक जमीन की आव यकता भी नह  रह जाती। नई योजना को ‘संशोिधत योजना’ नाम दया गया।
‘संशोिधत योजना’ ‘ वीकृत योजना’ से काफी उ त थी। ‘ वीकृत योजना’ के अ तगत आड़े अ तरीप म एक अित र  दि ण
जल े  के िनमाण का ताव था,  िजससे कोई आय नह  होती। ‘संशोिधत योजना’ ब त िसमटी ई थी तथा जल े  कम हो
जाने से लागत भी कम आती। आड़े अ रीप को बाद द ेदनेे से जहाज  के आवागमन म कोई असुिवधा नह  होती िजसके
फल व प सड़क यातायात पर भी इसका भाव पड़ता और समय की बचत होती य क मु य सड़क जो दि णी छोर से
घघूू मकर आनी थी उसकी अब ज रत नह  थी। 22

ि तीय िव  यु  के आंरभ हो जाने से पुन:  इस योजना के काय म बाधा आ गई। कतु यु -यातायात ने कग जॉजेगोदी
के िनमाण को उिचत सािबत कर दया। बीते वष  के दौरान लगातार रहने वाली भीड़भाड़ से मुि  िमल गई एवं बंदरगाह  के
यु -यातायात के दबाव के दौरान इसका लाभ दखेने को िमला। बढ़ती मांग  कोको  पूरा करने के िलए इस दौरान अित र
ांिजट छाजन एवं टील शीट के ारा बथ का िनमाण कया गया।23

ि तीय िव  यु  के समा  हो जाने के तुरंत बाद ही बंदरगाह  किम र  ने अपना यान, बंदरगाह  केके  यु ोपरांत
िवकास एव पुन नमाण काय पर लगा दया। सन् 1945  के आरंभ म पाट के मु य अिभयंता (िवशेष)  ी ए.  वेब टटटर ने
बंदरगाह  के भावी िवकास की  एक रपोट तैयार की। इस रपाट के भाग-IV  म तािवत गोदी के िवकास के औिच य एवं
िव तार पर चचा की गई। कग जॉज गोदी के िवकास की ी वेब टटटर की योजना व तुत :  ी ड य.ू  सी.  ऐश की
‘ वीवी कृत योजना’ के एकदम िवपरीत थी।24

डायमंड हाबबर से नई गोदी तक एक जहाज-नहर की संभावना,  जैसे नए कारक  ने  कग जॉज गोदी की भिव य की
योजना  म नए ढंग से िवचार करना आव यक कर दया। य द जहाज़ नहर की संभावना को खा रज कर दया जाता तो वाड-
योजना के आधार पर तैयार की गई परेखा वीकृित यो य सम ी गई। सन् 1950  म बंदरगाह  के मु य अिभयंता ी
आर.एम.एच. ेवी ने एक योजना तुत की िजसे ेवी योजना कहा गया। उ र से दि ण तक जाने वाली इस योजना म एक
मु य गोदी-भुजा के िनमाण की बात थी। इस गोदी भुजा के पूव म शाखा गो दय  के िनमाण की योजना थी जो क ‘ वीकृत
योजना’ या ‘संशोिधत योजना’ से एकदम  िभ  थी। ेवी-योजना को चरणब  िवकास के िलए ब त उपयु  माना गया। इन



िवक प योजना  के काया वयन के पूव बंदरगाह  के िवकास से संबंिधत एक मा टर लान बनाने की बात उठी। यह महसूस
कया गया क मा टर लान के अंतगत ही चरणब  तरीके से िवकास को कायाि वत कया जाए।25

पंचवष य योजना  की अविध म एक बार फर बंदरगाह  के िवकास पर गंभीरता से  िवचार कया गया। अित र
धारण मता का िवकास गोदी के भीतर ही या तो  िख दरपुर गोदी या फर कग-जॉज गोदी को बढ़ाकर ही कया जा सकता
था।  िख दरपुर गोदी के मामले म यह संभव नह  था य क गोदी की चौड़ाई ब त कम थी एवं गोदी के दि ण म रेलवे का
माश लग याड भी िव मान था कतु कग-जॉज गोदी के िव तार म इस तरह की ऐसी कोई परेशानी नह  थी,  अत:  थम
पंचवष य योजना म ही बी,  सी एवं डी बथ के िनमाण का ावधान कया गया। तृतीय पंचवष य योजना के अंतगत कग जॉज
गोदी की पि मी भुजा का िव तार कया गया िजससे जहाज  के िलए अित र  जगह बन गई, इसने कग जॉज गोदी म एक
नया आयाम जोड़ दया। इस प रयोजना का काय गित पर ह।ै26

आज इस गोदी म 720  गुणे 90  फीट का एक लॉक एं स ह ैिजसम 6(छह) आयात के और 1(एक)  िनयात के बथ हह।
इनम से येक बथ की लंबाई 600  फीट ह।ै तीन  आयात के बथ के साथ तीन त ले के छाजन बने ए ह और बाकी बथ के साथ
दो त ले के छाजन की सुिवधा उपल ध ह।ै िनयात बथ का उपयोग पूरी तरह से अय क के िलए होता ह।ै इसम तेल आयात से
संबंिधत एक बथ भी ह।ै इसके अित र  इस गोदी म एक िल ट बथ भी ह,ै िजसम 200  टन की एक इलेि क ेन की सुिवधा
उपल ध ह।ै इस गोदी की गहराई 30  फीट बनाई गई ह ैऔर य द मौसम अनुकूल हो तो इसम एक साथ 5  जहाज़ लंगर डाल
सकते ह। इसके अित र  इस गोदी म 16-17  फीट की गहराई वाला 500  फीट लंबा ती ा बथ (Laying up berth)  ह ैऔर
6-10 फीट की गहराई तथा 900 फीट लंबा 3 लाइटरेज बथ भी ह।ै इसके अलावा 2 सूखी गोदी भी ह ैजो आगे-पीछे म म होने
के कारण ज रत पड़ने पर एक बड़ी गोदी के प म भी उपयोग आ सकती ह।ै27 

वतमान योजना म कग-जॉज गोदी का िव तार पतलून की आकार म रखा गया था िजसके काया वयन म कुछ वा तिवक
क ठनाई आई। य द योजना पूण प से कायाि वत की जाती तो बथ की सं या  िख दरपुर गोदी म उपल ध बथ  से बढ़ जाती,
जो एक लॉक गेट पर भारी दबाव डालता। जब हि दया योजना पर लगभग सहमित बन रही थी उस समय वाभािवक प से
यह िवचार कया गया क या कग जॉज गोदी के इतने बड़े िव तार की ज रत ह?ै  इसके थान पर अगले पाँच से दस बष  की
अ पाविध की ज रत पूरी करने के िलए गोदी की पि मी भभुु जा के िव तार की योजना  बनायी गई। इस िव तार म भिव य म
आव यकता पड़ने पर ोकोडाइल टट क के उस पार भी अित र  िव तार की संभावना बनी रहती ह।ै कतु य द हि दया गोदी
अपने तय समय से काय करना शु  कर द,े तो इसकी संभावना भी नह  होगी। इसके बाद भी य द भिव य म इस गोदी के
िव तार की ज रत पड़ती ह,ै  तो वतमान म सर यूलर गाडनरीच डाईवसन रोड कोको  तारात ला रोड से िमलाने के िलए एक

वव ग ि ज बनाकर अथवा इस सड़क को पूरी तरह घुमा कर लंबाई बढ़ाते ए िव तार कया जा सकता ह।ै28



अ याय 12

मंदी का दौर

कग जॉज गोदी का शुभार  भ अ य त आशापूण वातावरण म आ। प न यास अपनी इस उपलि ध पर ग वत था। उसे
बढ़ती समृि  और उपयोगी सेवा के कालखंड की ती ा थी। 1928  ई. म सभापित सर चा स टुअट िविलय स ारा दये गए
भाषण की िन कष ट पणी म यह आशावा दता पूणतः विन होती ह ै ''........ हम िव वास ह ै क ब त सी क ठनाइय , भौितक,
आ थक और अब राजनैितक,  के उपरा त भी हमन े ापार और वािण य के िलये बुि म ापूण और पया  ावधान बनाए ह।
इस ापार के असीम सार के स ब ध म हम िनि त ह।''1  आ मसंतोष की कभी कभार ही इतनी ज दी अप फीित होती ह।ै
बाद के घटना म ने टुअट िविलय स की भिव यवाणी को नकार दया। असल म वे भी उन अनिगनत दशक  की तरह थ ेजो
आने वाली बड़ी िव व मंदी को नह  दखे सके। ज.े एम. केय स जैसे कुछ चंद अ भुत ती ण दिृ  और कुशा  बुि  वाले लोग ही
यु ोपरा त िव व पर मंदी के गहरे काले बदल  का मँडराना दखे पाए थे। केय स ने पहले से ही िम  रा  की ितपू त की उस
अ यिधक माँग को प तः पहचान िलया था जो जमनी के आ थक पतन का कारण बनी। उ ह ने च काने वाली सटीकता के साथ
अमे रका और यूरोप की अथ व था के उतार-चढ़ाव की भिव यवाणी की थी। मंदी के िव व ापी युग म अथ व था के
सुधार  की िन फलता को भी उ ह ने प तः पहचाना था, क तु 1929  ई. म वॉल ीट के ढह जाने की ि थित के पहले की
गंभीरता को ब त थोड़े से लोग समझ पाए थे। 

ऐसी भयानक मंदी पहले कभी नह  आई थी। वयं केय स ने इसे आधुिनक इितहास की महािवपि  कहा। ापार और
रोज़गार म कमी तथा वािणि यक घाट  का अनुपात खतरे के िनशान से ऊपर था। कोई भी दशे इसकी मार से नह  बचा था।



जनवरी  1931  ई. म िव व के तीन मुख औ ोिगक दशे -  ि टेन,  जमनी और अमे रका 12,000,000  औ ोिगक िमक
बेरोज़गार बैठे थे। उ पादक दशे  की अव था भी बुरी थी। उ ह अपना माल लागत से कम मू य पर बेचना पड़ रहा था।2

यहाँ उस ज टल इितहास की तुित संभव नह  ह ैिजसके कारण ऐसी मंदी उपजी। यहाँ आ थक े  के उतार-चढ़ाव,
व तु  के दाम म घट-बढ़ और अ तरा ीय मु ा की बदइंतज़ामी और उससे उपजी मंदी का ज टल और िव तृत यौरा दनेा संभव
नह  ह।ै इस या  की ृंखलाब  ित याएँ  और िव व ापार तेजी से िसकुड़ा। तीस के दशक के आर भ म अ तरा ीय

ापार की पंगु और ितकूल गित ने कलक ा बंदरगाह के ापार को भी भािवत कया। बंदरगाह किम र  के िलये यह
सचमुच िच ता का िवषय था। 1929-30  ई. म कलक ा बंदरगाह म नौवहन शीष पर था। मंदी का भाव 1930-31  ई. म
दखेने म आया और 1929-30 ई. की तुलना म नौवहन म 24 िश लग की कमी आई। 1931-32 म कमी म और वृि  ई। इसका
सीधा प रणाम यह था क उपल ध आवासन के एक बड़े भाग का कोई उपयोग नह  हो पा रहा था। ापार की कमी ने बंदरगाह
की आय को भी दु भािवत कया। 1931  ई. के अ ैल महीने म अित र  शु क लगाए जाने पर भी शु क वसूली म उ लेखनीय
कमी आई।3 1932-33 ई. म भी दशा नह  सुधरी। 1933-34 ई. म घाटा संिचत कोष से बढ़ जान ेकी आशंका उ प  हो गई। 

सुधार उपाय

ि थित सचमुच िच ताजनक थी। किम र  को इस िवपि  से िनकलने के उपाय सोचन ेही थे। उ ह ने सरकार को 1
अ ैल 1933  म बंदरगाह शु क बढ़ाने की अनुमित के िलये आवेदन कया इससे किम र  को 25  लाख पय  की अित र  आय
होती। सरकार ने इसकी अनुमित द ेदी।5 

क तु आपातकालीन ि थित से िनबटने के िलये केवल शु क वृि  से काम नह  चल सकता था। किम र  को और भी
कदम उठाने थे ता क ि थित िनयं ण से बाहर न चली जाये। प न यास के त कालीन रकॉड  म दज य घटाने के िलय उठाए
गए कड़े कदम  के स ब ध म पढ़ कर आज भी दय िवचिलत हो उठता ह।ै अग त 1931  के आरंभ म यास की आ थक ि थित
की समी ा के िलये ग ठत आ थक सिमित (Economy Committee) ने ित ािनक तथा अ य य घटाने के िलये कुछ उपाय
सुझाए। लंबे समय से कायरत लोग  को सेवािनवृि  हण के िलये उकसाया गया। इनम से कुछ लोग  ने ऐसा कया भी।
किम र  ने सां थािनक य घटाने के हर संभव यास कये। माच 1932  ई. म लगभग येक सेवा-भ े और वेतन पर 6.25
िश लग से 10 िश लग तक की कटौती की गई।6  रात की पाली का काम बंद का दया गया। य क उस समय छोटे आकार के
जहाज  की माल ढुलाई पर होने वाला खच िनरथक था। कुछ कायशाला  को भी बंद कर दया गया।7  इसके बाद आ थक
सिमित ने किम र  के मजदरू  के पा र िमक म भारी कटौती का सुझाव दया। बड एंड क पनी के मजदरू  को संशोिधत िन
दर की म.जदरूी पर काम करना पड़ा।8

कुल िमलाकर कलक ा प न यास को उस समय के कसी भी दसूरे ापा रक ित ान की तरह समय से ताल िमला
कर चलन ेके िलए,  गंभीर भूल  से बच कर अपनी सुर ा वृि  के कई उपाय करने पड़े। कोई नया मह वपूण काय आरंभ नह



कया गया,  इन प रि थितय  म कसी िव तार की संभावना भी नह  थी। ापा रक मंदी के उथले पानी म किम र  ने अपनी
गित आव यकतानुसार धीमी रखी। 

सुधार के िच न

सौभा यवश 1933-34  ई. म िव व' ापार म थोड़ा सा सुधार होते ही कलक ा प न यास अपनी संकटपूण ि थित से
उबर गया। यास की आ थक ि थित म पहले से सुधार आ। िन संदहे ऐसा शु क वृि  भूिम एवं भवन  से अनआवत  वृि  के
बढ़े ए राज व की ाि  के कारण संभव हो सका,  पर इनम भी सबसे मह वपूण कारक  ापा रक ि थित म सुधार था। सुधार
की गित अ य त धीमी होने के कारण प न यास की ि थित का सुधार कुछ दरे से प  हो पाया। 

1934  ई. और उसके बाद भी बमा से चावल का भारी आयात,  1938-39  म टील,  मशीन,  जावा चीनी और
ऑ ेिलयाई गे  ँआयात म वृि , कोयला, लोहा और मगनीज़ अय क के नौवहन म बढ़ो री ने कलक ा बंदरगाह की ापा रक
अव था म सुधार कया। किम र  की आ थक ि थित सुधरने लगी। 1937-38  म  कलक ा बंदरगाह का टनेज 8.939,755  टन
का था। 1930-31  ई. म जब मदंी का भाव पहली बार महसूस कया तब से यह अब तक का सवािधक टनेज था। फर भी यह
1928-29  ई.  अथवा 1929-30  ई.  अथवा यु  के तुर त बाद के दो वष  के टनेज से 20  लाख टन कम था।10  ापा रक गित
ि थर ई। 1939-40  ई.  म समु ी ापार का कुल टनेज 9,965,911  टन था जो 1920-30  से अब तक का सव  टनेज था।
1939-40  ई. के अंत तक के प रवहन आँकड़े बताते ह क कलक ा बंदरगाह पर  ि तीय िव व यु  आरंभ होने का कोई गंभीर

भाव नही पड़ा।11

रेलव ेस े ित ि ता

आइय ेप न यास को ापा रक मंदी के अित र  होने वाले नुकसान के दसूरे कारण को भी दखे। यह माल ढुलाई का
बंदरगाह को छोड़ कर रेलमाग पकड़ लेना था। भारत म स पूण रेल माग के आरंिभक समय से ही यह  उठने लगा था।
1933-34 ई. म इस ित ि दता ने गंभीर प धारण कर िलया। कोयला और गे  ँकी ढुलाई म िवशेष घाटा आ। कलक ा और
ब बई के बीच रेल भाड़े की आ यजनक यूनता के कारण तटीय ापार की अ य सामि य  चाय,  अदद व तुएँ और बोर  म भी
भारी घाटा आ। भारत के अ य मह वपूण बंदरगाह  के साथ कलक ा प न यास ने इस अनुिचत ितयोिगता नीित का िवरोध
कया। भारत सरकार के ापार िवभाग से कहा गया क रेलवे की तरह बंदरगाह और तटीय नौवहन भी रा ीय स पदा ह।ै

बंदरगाह  के िलये िव व ापार की मंदी के कारण िवदशेी ापार म भारी िगरावट और सरकार की नई नौवहन नीित के
कारण तटीय नौवहन की मह ा बढ़ गई।12



1935-36  ई. म किम र  ने इस िवषय पर रेलवे बोड को प  िलखा और दस बर 1935  ई. म द ली म रेलवे
ितिनिधय  के साथ अपने िहत  से स बि धत एक स मेलन भी कया। अंत म प न यास के सभापित के सामन ेयह प  हो

गया क रेलवे बोड समु ी माग से अपना प रवहन तब तक प रव तत नह  करेगा जब तक प न यास अपनी हािन को सरकार
के लाभ से अिधक मािणत न कर द।े आशा की गई क इससे कम से कम दि ण भारतीय रेल से हो रहा पूरा कोयला वसाय
समु ी माग के पास लौट सकेगा।13 

नई वृि याँ

मंदी के अित र  भारत म इस दशक म ऐसे और भी त व स य थे जो ापार के प  म नह  थे। वातावरण का
राजनैितक तापमान बढ़ा आ था,  चरमपंथ की लहर छाई ई थी। 1929  ई. म इंिडयन नेशनल काँ ेस ने लाहौर अिधवेशन म
वतं ता को अपना िनि त ल य घोिषत कर दया था। अगल ेही वष कािशत साइमन कमीशन की रपोट का वागत नह
आ था। गाँधी जी के नेतृ व म सिवनय अव ा आंदोलन िवराट प हण कर चुका था। आगामी कुछ वष  म,  लंदन म ए

गोलमेज़ स मेलन से इस आंदोलन ने और भी ती ता हण की। िवदशेी व तु  के बिह कार और आतंक की नई लहर ने दशे म
सव ापी प धारण कर िलया। 1935  ई. म इंिडया ए ट के पा रत होने पर तनाव थोड़ा कम आ। बढ़ती सा दाियकता ने
सबका यानाकषण कया। सा दाियक शि याँ िवभाजन की ओर उ मुख । कुल िमला कर सारा दशे असंतोष से सुलग रहा
था। सिवनय अव ा आंदोलन के दौरान लोग  म सरकारी दमन के ित िवरोध और उसके वायद  पर अिव वास था। इन
सम या  के करेले पर मंदी का नीम चढ़ गया था। 

अपने मूल िस ा त  के कारण कलक ा प न यास ने राजनैितक िववाद  से िनयमतः दरू रहने का यास कया,  पर
इस काल म स पूण दशे ही राजनैितक ऊजा से चािलत था अतः किम र  के िलये अपनी चचा से राजनीित को दरू रखना संभव
नह  रहा। किम र  के पषद क  तक यह राजनीितक चचा कई दशे  म प चँी। उनकी बैठक  म इन चचा  ने उ ेजना और रंग
भरे,  इनम सू मता और सटीक त य भले ही न रह ेह । किम र  की इन बैठक  की कायवाही म भारतीय और अभारतीय
किम र  के म य समझौते की झलक िमलती ह।ै भारतीय  ने अपने अिधकार  और दािय व  के ित और सजगता दखाई। वे
निलनी रंजन सरकार जैसे ि व के नेतृ व म किम र  के वैयि क अिधकार  की वृि  के ित स य ए, क तु ऐसे सभी

यास सफल नह  ए।14  जो भी हो बाहर चल रही ती  राजनैितक गितिविधय  की गूँज किम र  के पषद क  तक आनी ही
थी,  चाह ेवह कतनी ही धीमी य  न हो। भारतीय सद य  के वहार म दशे के वहार का ितिब ब भी आना ही था। 
को नए कोण  से दखेा जान ेलगा। िवशेषकर दो कोण  से उठे िववाद सामा य नह  थे। कभी-कभी इन  को शु  सा दाियक
और सामुदाियक अवि थित से स बोिधत कया गया। सामा यतः किम र  ने सा दाियक आधार पर उनकी एवं उनके
कमचा रय  की िनयुि  के येक सुझाव को अ वीकार कया,  क तु अ सर उनके िनणय सरकारी नीितय  के अनु प ही होते
थे।15

यह स ता का िवषय ह ै क इस प रव तत वातावरण म भी किम र िविश  ि व  के मरण की अपनी पुरानी
रीित नह  भूले। फ़रवरी 1930 ई. म सर े ड रक डुमायन को उनके अिव मरणीय योगदान के िलये ांजिल अ पत की गई।16
1935  म किम र  ने राजा ऋिषकेश लॉ की मृ यु पर शोकसभा भी की। सभापित ने अपनी िवशेष ट पणी म वग य राजा



ऋिषकेश की अनुभव,  समृि  और उन पर उनके सहयोिगय  के अटूट िव वास की चचा करते ए कहा क यह अभी भी प न
किम र  की बैठक  की पर परा म सि मिलत ह।ै17

इसके उपरा त भी कसी िवशेष िवषय पर किम र  म असहमित हो जाती थी। पर इससे प न यास की सामा य
गितिविधय  पर कोई भाव नह  पड़ता था। सभी सद य सुलझे िवचार  के वसायी थ ेजो अपने िवचार  से यास के काय  को
नुकसान प चँान ेअथवा उ ह िवलि बत करने की भूल नह  कर सकते थे। 

शासिनक िनय ण म प रवतन

1935  के अिधिनयम की सबसे बड़ी िविश ता मॉ टफोड सुधार  की जगह संघीय िस ा त  को लाग ूकरना था। इससे
बड़े बंदरगाह  के शासिनक िनय ण म पुनः प रवतन आ। 1921 ई. के बाद यह अगला ता कक कदम था। 1 अ ैल 1937 से
भारत के सभी बड़े बंदरगाह 1935  ई.  के इंिडया ए ट के तहत के  सरकार के सीधे िनयं ण म आ गए। भारत सरकार ने
थानीय अिधिनयम म उसी समय तदनुसार प रवतन कये।18  इन प रवतन  ने कलक ा बंदरगाह की िवधाियका के इितहास

म नूतन अ याय आरंभ कया। 
हम पहले ही उ लेख कर आय ेह क कलक ा बंदरगाह ने अ य किन  भारतीय बंदरगाह  को आव यकता पड़न ेपर

यथासंभव सहायता की। यहाँ तक क िवशाखाप नम जैसे नए बंदरगाह के मामल ेम भी,  जो कलक ा बंदरगाह का ित ी
था, अपनी सहायता दने ेम कृपणता नह  दखाई गई। 1925 ई. म िवशाखाप नम को बड़ा बंदरगाह घोिषत कया गया। 1928
ई. म किम र  ने िवशाखाप नम म नूतन िनमाण के िलये अपने मु य सहायक अिभयंता ड य.ू सी. ऐश को तीन वष  के िलये
िवशाखाप नम बंदरगाह शासन की सेवा के िलये भेजा। 1933  ई. म रेलवे बोड के अनुरोध पर उनके सेवा काल को बढ़ा दया
गया।19  अपने से छोटे बंदरगाह  को अपने अनुभव और तकनीकी ान से लाभाि वत करने की कलक ा प न यास की
सराहना की जानी चािहये। उनम किचत मा  भी संकीणता नह  थी। 

अिधका रय  की सेवािनवृि

लंबे समय से सेवारत वृ  अिधका रय  की सेवािनवृि  के िलये 1931  ई. म किम र  ारा गृहीत नीित का उ लेख
पहले ही कया जा चुका ह।ै इस नीित का वागत आ। बड़ी सं या म लोग  ने सेवा-अवकाश हण कया। सभापित ने इनके
सेवा काल की शंसा की। इससे पता चलता ह ै क यास म कायरत भारतीय कमचारीगण उन दन  भी अपनी  ईमानदारी और

ितभा के बूते पर ऊँच ेपद  तक प चँ सकते थे। नागे  नाथ गांगुली इसका य  माण ह। उ ह ने किम र  के यहाँ 20  पये
ितमाह पर लक पद से कायार भ कया था। मशः पदो ित से वे 1908  ई. म थम सहायक के पद पर और 1918  ई. म

मु य सहायक के पद पर प चँे। 1922  ई.  म सहायक सिचव बने और बाद म दो बार सिचव भी रह।े 1930  ई. म उ ह
रायबहादरु बनाया गया। वे अ भुत ितभा के धनी थे। वे प न- यास की सूचना  के भंडार थे। गांगुली के अित र  और भी



अिधकारी अपने लंबे सेवा काल के बाद िनवृ  ए। उनम से एक उपे नाथ बनज  थे। उ ह ने 47  वष  तक प न यास की सेवा
की। उ ह ने प न यास के िनमाण काल के थम सिचव से लेकर येक सिचव के मातहत काय कया। 

प न यास म सामा य पद से ऊँच ेपद  तक प चँन ेवाले भारतीय  को िमलन ेवाले सुअवसर का एक और उदाहरण जे.
एन. घोष ह। अनेक मह वपूण पद  पर काय करने के प ात्  वे 1932  म सेवािनवृ  ए। 1900  ई. म ज.ेएन. घोष ने यास के
लेखा िवभाग म िलिपक पद से कायार भ कया था। उनका मािसक वेतन 60  पये था। लगातार काय करते ए पदो ित ारा
1927  ई. म वे सहायक लेखापाल के पद पर प चँे। तब उनका मािसक वेतन 1000  पये था। 1931  ई. म उ ह उप मु य
लेखपाल बनाया गया और उनका वेतन 1500  पये ितमाह था। लेखा िवभाग को दी गई उनकी सेवाएँ अ ितम थी।21  इन
उदाहरण  को दने ेकी यही मंशा ह ै क कलक ा प न यास ने कस कार अपने कमचा रय  की लगन और िन ा से गित के
िविभ  सोपान  का माग तय कया। 

शासिनक सम याएँ

मंदी के इस क ठन दौर म किम र कसी योजना को आरंभ करने की ि थित म नह  थे, क तु उ ह ने आशा का दामन
कभी नह  छोड़ा। वे अपने ल य  के ित सदवै सम पत रह।े मंदी के दौरान भी उ ह ने यास की दनैि दन गितिविधय  को पूववत् 
बनाए रखा। नई सम या  के उठ खड़े होने पर उनका समाधान िनकालना भी आव यक था। ज़ री नए काम भी ती ा नह
कर सकते थे। किम र  ने बड़ी सावधानी से कसी भी गैर .ज री काय से वयं को दरू रखा। 1934-35 ई. म किम र  ने भारत
सरकार ारा सभी बड़े बंदरगाह  हतेु एक िवशेष प न सफाई शासन िवभाग के गठन के ताव पर िवचार कया, क त वे
इस पर बंदरगाह  ारा आधा खच वहन कये जान ेके िवरोध म थे। उनका कहना था क वे पहले से ही बंदरगाह वा य

शासन पर भारी खच कर रह ेथे।22

अगल ेवष प न यास को साफ की ई अमे रकी कपास के अनुमािनत भारी आयात की व था हतेु सुझाव दया गया।
क तु किम र  ने इस भिव यवाणी की किमय  पर िवचार करते ए यह कदम नह  उठाया। उनके अनुसार अनुमािनत आयात

साम ी की आय व था पर ए य से कम ही होगी। 

घाट  पर रात की पाली का पुनः कायार भ

किम र  ने बदलती प रि थितय  के अनुसार सदवै अपनी नीितय  का िनधारण कया। कसी व था के सदपुयोग के
अवसर को दखे वे सदवै उसके या वयन को त पर रहते थे। मंदी की मार के प ात्  कम होते आयात को यान म रखते ए
घाट  पर रात की पाली का काम बंद कर दया था। अग त 1937  ई. म ापार म संतोषजनक सुधार के प ात्  किम र  ने
कैलकटा लाइनस कॉ फरस के अनुरोध पर घाट  पर रात की पाली का काय फर से आरंभ कया। कैलकटा लाइनस कॉ फरस ने



इस काय के िलये आव यक े न  और म.जदरू  की आपू  उ ह स पे जान ेका अनुरोध कया। े न आ द से ा  शु क से इसम
होने वाले अित र  य का भार वहन कया जा सकता था।24 यह िन य ही उ साहजनक ि थित थी। 

इससे ब त से लोग  म बंद पड़ी ई किम र  की फेरी सेवा के पुनः आरंभ होने की आशा भी जागी,  क तु इसे चलाना
यास के िलये घाटे का सौदा था। 1934 ई. म किम र  ने अपने िनणय के अनुसार फेरी सेवा बंद कर दी।25 वसाय, प रवहन

और मनोरंजन के िलये ब त से लोग इस सेवा का योग करते थे। बि क कह क कलक े के नाग रक  की बड़ी सं या किम र
की इस सेवा का लाभ उठा कर कलक े के धूल-धुआँ और भीड़ भरे वातावरण से कुछ घंट  की मुि  पा लेती थी। आज भी कुछ
वृ  जन उन सुंदर फेरी टीमर  की या ा  की याद  म डूब कर िव वल हो जात ेह। िहलैरी,  नूरजहाँ,  अशमिन और लिलता
जैसे टीमर इन सुखद या ा  के मा यम थे। िस  कलाकार अवनी  नाथ टैगोर ने अपनी पु तक 'पॉथ ेबीपॉथ'े (1325
बंगा द) म ऐसी मनोरम या ा  का वणन कया ह।ै 

नई िवधाियका

िपछले दशक की ही भाँित इस दशक म भी किम र तािवत नई िवधाियका पर िवचार करने को बा य ए। सरकार
ने किम र  के पास म.जदरू  की सुर ा और उनके पा र िमक के िवचाराथ एक िबल भेजा। किम र  ने कभी कसी गितशील
कदम का तब तक िवरोध नह  कया जब तक वह अ ावहा रक न हो। इस बार भी उ ह ने दोन  िबल  को कुछ प रवतन के
साथ वीकार कर िलया।26 

गोदी मज़दरू  के थायीकरण और पंजीकरण के रॉयल कमीशन के ताव को किम र  ने पूणतः वीकार नह  कया।
इस स ब ध म िबल म कोई िवशेष दशा िनदश नह  था जो कलक े के िलये िविच  बात थी। सरकार को दये अपने उ र म
किम र  ने इसे प  कया।27 

1934-35 ई. म किम र  ने गोदी मज़दरू ठेकेदार मैसस बड एंड क पनी के साथ ए अपने करारनामे को संशोिधत
कया। इसके ारा उ ह ने ितवष 1,09,580  पये की बचत की। किम र  के अपने िवभागीय मज़दरू  की सं या अभी इतनी

नह  थी क वे बंदरगाह की लदाई-ढुलाई का पूरा काय सँभाल पाते इसीिलये मज़दरू आ द की आपू त के िलये उ ह मैसस बड एंड
क पनी और मो टया पर िनभर रहना पड़ता था। इन साधन  से ा  मज़दरू  के आपसी असंतोष से बंदरगाह के काय को हािन
प चँती थी। 1934  ई. म िख दरपुर े  के मज़दरू  के बढ़ते असंतोष ने अंततः उनकी और मो टया मज़दरू  की हड़ताल का प
ले िलया। इस हड़ताल के संयोजक  म से एक संयोजक एच. एस. सुहरावद  थे जो बाद म अिवभािजत बंगाल के अंितम मु यमं ी
बने। इस हड़ताल से इस े  म काम करने के घंट  म अिधका रक तौर पर कमी की गई।28 

कुछ िवकास



यु  िछड़न ेतक ि थितयाँ सामा य गित से चल रही थ । 1929-30  के दशक म यास म कोई उ लेखनीय घटना नह
घटी,  क तु ऐसे क ठन समय म भी किम र  ने क याण काय  पर यान दया। क याण सं था का गठन(Welfare  Institute)
पहले ही हो चुका था। बस थोड़ा सा संदहे था क 1890  ई. के कलक ा प न अिधिनयम म इसे जगह िमल पायेगी या नह ।
यास के अिधव ा एस.एस. ह सन की िवशेष ता ने इस सम या का समाधान कर दया।29  इससे उ सािहत किम र  ने

1937  ई. म एक क याण अिधकारी और एक सहायक क याण अिधकारी की िनयुि  का ताव पा रत कया।30  1942  ई.
तक इन पद  पर कसी की िनयुि  नह  हो पाई,  क तु इन पद  का तािवत होना अपने आप म अ य त उ लेखनीय था। इससे
प न यास के शासन और व थापन म नए िवचार  और चलन  के ित झान का पता चलता ह।ै 

1937  ई. म किम र  ारा िलये गए ऐसे ही एक िनणय का यहाँ उ लेख कया जा सकता ह।ै फम मैसस रडेल,  पामर
एंड न को किम र  के लंदन एंजेट और परामश अिभयंता के प म िनयु  कया गया था।31  इनका दािय व मह वपूण था।
अ य काय  के अित र  इ ह मशीन ,  भंडार और पोत  की िविभ  खरीद के मामल ेभी दखेने होते थे। 1870  म यास की
स यता बढ़ जाने पर इनके काय  म भी पया  वृि  ई। 

बंगाल की नदी-सम याएँ

िववेिचत काल म बंगाल की न दय  की सम या  पर िविभ  तर  पर चचा आरंभ ई। किम र  को इन बहस
मुबािहस से अिनवाय प से जुड़ना था। किम र  ने गली नदी के संर क होने के अपने अनुभव  का इन चचा  म योग
कया। उ ह ने ठोस धरातल पर अपनी बात रखी क पि म बंगाल की न दय  और न दया नदी समूह के नाम से जानी जाने

वाली न दय  की कृित म मूलभूत अंतर ह।ै इस त य को यान म रखे िबना इस िवषय की कोई वा तिवक समझ नह  बन
सकती।32  इस िवषय पर कसी योजना के िनमाण के पहले उ ह ने इससे स बि धत योग  पर आँकड़  के संकलन पर बल
दया। 

सम या  की सूची म गली नदी म नौवहन की सम या पहले थान पर थी। यह पुनः िच ता का िवषय बनी ई थी।
1939 ई. म कैलकटा लाइनस कॉ फरस ने किम र  को नौवहन सिुवधा स ब धी एक प  िलखा। किम र  ने गली नदी म
पोत  के गहरे कषण की सम या से स बि धत इस प  पर िवचार कया। कॉ फरस के िवचारानुसार नदी की नौवहन मता 28
अथवा 29  फीट के जहाज़  के अनु प नह  थी। कलक ा बंदरगाह म इस कषण पर जहाज़ लाना पोत मािलक  के िलये आ थक

प से लाभजनक नह  था।33  किम र  के पास बंदरगाह िजतनी ही पुरानी इस सम या का त काल समाधान उपल ध नह  था।
इस पर सभी प  ारा ही कोई उ  तरीय िनणय िलया जा सकता था। इस सम या का अब तक कोई समाधान नह  िनकला
ह,ै य िप इसे पहले से अिधक ठोस प म स बोिधत कया जा रहा ह।ै 

अ य ित ान  की भाँित,  मंदी के समा  होने पर प न यास की ि थित म भी सुधार आया। इसकी आ थक ि थित
सुदढ़ृ ई। यास ने एक के बाद एक सम या  का ि थरता से सामना कया। प न यास ने इतनी बड़ी आ थक अि थरता से
िनकल कर जनिहत  के िनवाह म साथक भूिमका का पालन कया। यास के अनुभवी और स म नेतृ व ने बंदरगाह की भली



भाँित दखेभाल की। अब तक किम र  को अपनी लंबी योजना  के या वयन को थिगत रखना पड़ा था,  अब उ ह ने इस ओर
यान दनेा आरंभ कया,  क तु दभुा य वश 1939  ई. म िछड़े ि तीय िव व यु  के तूफानी बादल  ने उनकी स यता को पुनः

अव  कर दया। शेष िव व के साथ कलक ा बंदरगाह भी आघात ,  तनाव  और यु  की अिनवाय िवभीिषका  के सम
खड़ा था।

अ याय 13

एक और यु

1939  ई. म यु  िछड़न ेपर लगा था क भारत पर इसका अिधक भाव नह  पड़ेगा क तु बाद म प रि थितय  ने तेज़ी
से करवट बदली। इस यु  को भारत लगभग एक वष तक दशक की तरह दखेता रहा था। िहटलर की तानाशाही और ि टश  के

ित उसका रा वादी अिव वास तथा ाँसीसी सा ा यवाद ने भारतीय  को भी दो बल िवरोधी िवचार  म बाँट दया था।
बहरहाल ाँस के पतन और ि टेन के अकेले पड़ जान ेने इस दशे के ब त से लोग  को ाकुल कया।1  दस बर 1941  ई. म
धुरी शि  के प म जापान के यु  वेश ने यु  को भारत के ार पर ला खड़ा कर दया। अब यु  भारतीय  के िलये भी गहरी
चता का िवषय था। ज दी ही भारत दि ण और दि ण-पूव एिशया म िम  रा  के सै य अिभयान  का मु य के  बन गया।

कलक ा इसका मह वपूण के  बना। पूव  ठकान  पर सहयोगी रा  की सेना  को प चँायी जान ेवाली साम ी का माग यह
से था। सेना से स बि धत मह वपूण व तु  के उ पादन और सै य संघटन का के  कलक ा ही था।

1942  ई. आते-आते भारत यु  म गहराई तक धँस चुका था। यु  त भारत म राजनैितक समझौते और िवरोध भी
चल रह ेथे। बहस चल रही थी क भारत को अपनी मता और संसाधन  के अनु प यु  म सहयोग दनेा चािहय ेया नह ।

सेना को िविभ  व तु  की आपू त ने भारतीय उ ोग को बढ़ावा दया। लोहा और टील उ ोग पहले से फल-फूल रहे
व  उ ोग के साथ तेजी से िवकिसत आ। नए कार के ब त से उ म आरंभ ए। टाटा टील का काय िव ता रत आ। बगॉल
टील कॉप रेशन और कुमारडूबी समूह का नया काय आरंभ आ।2 

सीमट उ ोग और अ क उ ोग की उ लेखजनक गित ई तथा ए यूिमिनयम उ ोग को बढ़ावा िमला।
सरकार ने ापार और उ ोग जगत के नेता  से सहायता माँगी जो उ ह ने सहष ही दी। यह सहायता चे बर ऑव

कॉमस तथा कलक ा प न यास जैसी सं था  के मा यम से दी गई।3  यु  के दौरान कलक ा बंदरगाह ारा स प  कये गए



अनिगनत काय  को एक ही अ याय म समेटना संभव नह  ह ै फर भी इसकी अि  परी ा और उसम खरे उतर कर पाई गई
उपलि धय  की झलक पाठक  को िमलनी ही चािहये। शहर के दसूरे हज़ार  मज़दरू  के साथ बंदरगाह के कमचा रय  ने भी
यु कालीन खतरे,  क ठनाइया ँऔर असुिवधाएँ हसँते-हसँते सह  तथा जनतांि क शि य  की िवजय म मह वपूण भूिमका
िनभाई। 

बंदरगाह पर यु  का भाव
अभी बंदरगाह के ापार ने मंदी से उबरना आरंभ ही कया था क पुनः िछड़ गए यु  ने इसके बनते काम म अड़ंगा

लगा दया। हाँला क लंदन तथा िव व के अ य बड़े बंदरगाह  की तरह कलक ा को इस यु  का पूरा झटका नह  सहना पड़ा
फर भी यु  के दसूरे भाग म जापान के पदापण से कलक ा भी इसकी ज़द म आ गया। किम र  और शासन के िलये यु  के वे
दन अ य त दिु ता और उ ेजना से भरे दन थे। 

अ सर कहा जाता ह ै क यु  के दौरान कलक े म अित र  आवागमन आ िजससे प न यास की अ छी आय ई।
1945-46  की अपनी शासिनक रपोट म प न यास के सभापित सर थॉमस ए डरटन ने इसका ज़ोरदार खंडन कया। उ ह ने
कहा क यु  के दसूरे दौर म बंदरगाह त अव य रहा क तु 1940-41  से 1945-46  ई.  तक के छः आ थक वष  म उसकी
कुल ढुलाई  7,436,846 टन थी। दो यु  के दौरान कसी भी मंदी वाले वष की ढुलाई से यह ढुलाई कम थी।4

1939-40  ई.  के दौरान बंदरगाह का ापार थोड़ा भािवत आ। बंदरगाह के सामा य काय  को बािधत कये िबना
किम र सेना का सहयोग कर सके,  क तु 1940-41  ई.  म कुल टनेज लगभग 100  लाख टन से िगर कर 70  लाख टन पर प चँ
गया। अगल ेवष 1941-42  ई.  म भी लगभग यही हाल रहा। आवागमन म कमी होते ए भी बंदरगाह हर समय भरा दखाई
दतेा था। कभी-कभी वार के समय तो गोदी की येक बथ भरी होती थी। म य पवू म सेना को पया  मा ा म साम ी भेजी गई
थी। इसकी क ठन लदाई के धीमे काय से जहाज  को अिधक फँसे रहना पड़ता था पर इस अवरोध का मु य कारण आयाितत
माल की धीमी उतराई थी। औसतन यु  के पहले की तुलना म किम र  के प रवहन छाजन  और सहन  (याड ) म चार-पाँच
गुना माल अिधक पड़ा था। ापा रक जहाज  की दरेी का एक कारण जहाज़ के द तावेज़  का दरे से प चँना तथा सुर ा कारण
से सरकार का िनयं ण था। सरकारी जहाज  के मामल ेम उनके तट पर प चँने के बाद उनकी माल उतराई की योजना बनाई
जाती थी। किम र  को इन कारण  से ब त असुिवधा का सामना करना पड़ा। अ सर प रवहन छाजन उ ह खाली कये जाने की

या के पहले ही लगभग पूरे भर जात ेथे। िजससे लदाई का काय असंभव हो जाता था। कभी-कभी किम र  को माल को रेल
से टेशन तक प चँान ेके िलये तब कहा जाता था जब आर ण बंद हो चुका होता था अथवा उनसे उनकी मता से अिधक
भंडारण की माँग की जाती थी।5

1942-43  ई.  के यु  और उसम के ीय शि य  की यूरोप और एिशया दोन  थान  की जीत का बंदरगाह के ापार
पर अ छा-खासा भाव पड़ा। जापानी सेना ने एक के बाद एक शहर - हॉ गकॉ ग, सगापुर और रंगून पर अिधकार जमा िलया।
कलक े का भिव य भी अधर म लटक गया। कलक े पर आधा दजन जापानी हवाई हमल  ने यु  े  से कलक े की िनकटता
लोग  को समझा दी थी। 



अ ैल माह म बंदरगाह को खाली करने के यास और जहाज  की आवाजाही पर भारी रोक ने बंदरगाह के आवागमन
को कम कर इसके सामा य काय- ापार को बािधत कया। 1942-43  ई.  के ापार का प रमाण िपछले वष के ापार के आधे
से भी कम था। वाभािवकतः किम र  की आय िगरी,  उनके अनुमािनत बजट से इसम 69  लाख पय  की कमी आई। किम र
ने अपनी इस ि थित को सुधारने के हर-संभव यास कये। यहाँ तक प न यास की वा षक शासिनक रपोट का काशन
1942-43  से 1944-45  ई.  तक थिगत रखा गया। सभापित की संि  ट पणी से पर परागत िव तृत रपोट की र म का
िनवाह कया गया। किम र  पर कई खच बढ़ गए थ ेजैसे ए. आर.  पी.,  महगँाई भ ा,  स ते दाम  पर राशन उपल ध
करवाना।6  ये बढ़े ए खच किम र  के खच घटाने के यास  के ित संतुलन से अिधक थे। अिधकांश यु  पीिड़त दशे  की तरह
भारत को भी गंभीर मु ा फीित का सामना करना पड़ा। और ऐसी ि थितय  म 1943 ई. म बंगाल को अकाल का सामना करना
पड़ा। बमा से आने वाला चावल रोक दया गया था। कलक े पर पहला हवाई हमला होते ही ख ा  का मू य आसमान छूने
लगा। इस नीम पर करेला चढ़ा क बमा के रा ते आगे बढ़ रह ेजापािनय  को रोकने के िलये सरकार ने बंगाल म भूिम के िलये
सव ार नीित (जलाना और उजाड़ना) अपनाई। सं ेप म सन्  1942-43  ई.  बंदरगाह के िलए एक क ठन वष था। 1942  ई. म
रंगून जान ेवाले कुछ जहाज  को कलक े की ओर मोड़ दया गया। इनकी माल ढुलाई म लगे समय ने यहाँ प रवहन छाजन  और
अहात  म माल का ढेर बढ़ा दया। इससे पहले से ही मजदरू  की कमी झेल रह ेकलक ा बंदरगाह के काम पर असर पड़ा। अ ैल
1942 ई. म दु मन के हमले के भय से कलक ा बंदरगाह कुछ महीन  के िलये बंद कर दया गया। यहाँ पर ब त थोड़ी-सी सं या
म जहाज़ प चँे। 1942-43 ई. के आरि भक चार महीन  का आवागमन सामा य काल के एक महीन ेके आवागमन के बराबर
था। यहाँ तक क ितबंध  म लगातार छूट पर भी इस वष केवल 3,626,293 टन माल ढोया गया।7

इसके साथ ही बंदरगाह को उपकरण  का नुकसान सहना पड़ा। अ ैल महीने म अित र  माल लदाई के िलये कुछ
लंगर  की ज़ंजीर उठा ली गई तो कुछ लंगर ही हटा िलये गये। कुछ नौकाएँ और एक जहाज़ यु  के काय  म लगा दय ेगए।
आपातकालीन ि थितय  म ऐसा कया जाना आव यक था, क तु यु  के बाद बंदरगाह को बड़ी हािन उठानी पड़ी।8 

दस बर 1942  और जनवरी 1943  के हवाई हमल  ने गोदी के मज़दरू  को आतं कत कर दया। उनम से ब त  ने
घबराकर कलक ा छोड़ दया। किम र  को मज़दरू दने ेवाली ठेकेदार मैसस बड एंड क पनी म म.जदरू  का अकाल पड़ गया।
किम र  के िन  ेणी के ब त से कमचारी भी चल ेगए। यह कमी िवशेषकर प रवहन िवभाग म अिधक पाई गई जहाँ सेना की
दो रेलवे क पिनय  के कारण पहले से काम लगभग ठप पड़ा था। जनवरी 1943  म एक ितहाई काय हो सका। फरवरी म भी
काय-गित धीमी रही। मजदरू  की कमी से माल उठाया नह  जा रहा था। सामा य आवागमन के अभाव म पूरा बंदरगाह अव
पड़ा था।9

हवाई हमल  ने बंदरगाह की िनजी ए.आर.पी. सेना की आव यकता बना दी। इसके िनमाण की दशा म कदम उठाए
गए। यु  के अंत तक इस फौजी टुकड़ी म सभी पद  के लगभग 3000  लोग थे। आपातकालीन प रि थितय  से िनबटने म यह
सेना पूणतः स म थी। हवाई खतर  के टल जाने के बाद भी सेना के बड़े अंश को बनाए रखना पड़ा य क गो दय  पर ब त
सारा गोला-बा द और हिथयार आ द पड़े ए थे।

अ ैल 1943  ई.  म किम र बढ़ते ए अमे रकी सेना भंडार  से सचेत ए। य तः बंदरगाह को गोदाम  के अभाव म
ब त सारी साम ी का भंडारण उनके बाहर करना पड़ा। माँग की आशा म किम र  ने अपनी भंडारण सुिवधाएँ पहले ही बढ़ा



ली थी और अमे रका सेना के भंडारण के छाजन  के िलये उ ह जगह मुहयैा करवा दी थी। 1943  ई. म माल ढुलाई की मा ा
ब त अिधक नह  थी फर भी ि थितयाँ ऐसी थ  क आयात माल की ढुलाई के िबना कलक ा अपने कम भार की ढुलाई के इरादे
के िनवाह म भी असमथ था। सरकार का इस ओर यान आक षत कया गया क आयाितत माल की ढुलाई और बंदरगाह के
बाहर भंडारण की व था की जाये।10

दस बर 1942  म किम र  ने ित वष 18  लाख पय  की अित र  आमदनी के िलये वतमान आवागमन पर शु क म
वृि  की,  क तु ब त ज दी ही यह समझ आ गया क यह अपया  ह।ै अतः फरवरी 1943  म किम र  ने सरकार से आ थक
सहायता माँगी। उनका कहना था य िप इस यु  ने सभी बंदरगाह  को क ठनाई म डाला ह,ै  पर भारत के इस पूव  बंदरगाह की
कुछ िवशेष सम याएँ ह। अगर सरकारी सहायता नह  िमलती तो शु क म 50% की वृि  का बस एक िवक प बचता ह।ै सरकार
की सहायता न िमलन ेकी ि थित म प रव त शु क तािलका तैयार कर ली गई। आ थक वष की समाि  के प ात्  ये प रव त
शु क इस ावधान के साथ लाग ू कये गए क आवागमन के सामा य होते ही इ ह पुनः पहले जैसा कर दया जायेगा क तु
तटीकरण और जहाज  की माल ढुलाई  (landing and shipping charges) शु क बढ़ी ई दर  पर ही थायी रहगे।11

सेना ने प न किम र  के िमक  की सुर ा के िलये भारत सुर ा इकाई (Defence of  India  unit) ग ठत करने का
िवचार कया। इसम लगभग येक उपयु  ि  को सद य बनाया गया। जहाजी कुिलय  के िलये अलग इकाई ग ठत की गई,
क तु उनकी सद य सं या 3,000 ि य  तक सीिमत रखी गई।12

1943  ई. के उ रा  म बंदरगाह की तता बढ़ी। ऐसे अवसर भी आए जब जहाज  को खाली न होने के कारण
ती ा करनी पड़ी, क तु माल ढुलाई का काय अभी भी धीमी गित से हो रहा था। तेजी से काय कर रह ेकिम र  ने यह समझने

म दरे न लगाई क भिव य म सेना के बढ़ते आवागमन के िलये बंदरगाह म ब त स ेसुधार करने ह गे। लंबे समय की यह योजना
इतनी बड़ी हो गई क काय की अ छी गित पर भी अित र  लंगरगाह  और दसूरी अित र  भौितक सुिवधा  की ज़ रत
पड़ी। किम र  के मु य अिभयंता ने िख दरपुर गोदी म तीन नई बथ,  कग जॉज गोदी म दो नई बथ,  सेप घाट पर दो िनजी
बथ, दो अित र  बथ, कग जॉज गोदी म एक भारी उ ोलक याड, कोयले के िलये एक नया घाट, तीन समतल लदाई लंगरगाह
और बजबज म दो अित र  बथ  के िनमाण की योजना बनाई। वतमान ढाँच ेको िबना छेड़ ेइससे य़ादा िनमाण नह  कये जा
सकते थे। त काल याि वत होने वाली इस योजना को सराकर और किम र  ने पा रत कर दया। बड़ी तेजी से काय आ क तु

े जग ला ट की कमी के कारण कुछ बथ स य नह  हो सक ।13
5  दस बर 1943  को आ जापानी हमला केवल कलक ा ही नह  बि क बंदरगाह के िलये भी दु व  था। िख दरपुर

गोदी पर सीधे बम बरसाए गए। ब त से लोग मारे गए, क तु बम  की सं या दखेते ए माल का कम नुकसान आ। मैसस बड
एंड क पनी के मज़दरू  का ब त नुकसान आ। कुछ समय तक िख दरपुर गोदी पर काम करने के िलये कोई मज़दरू तैयार नह
था।14 किम र  के 42 कमचा रय  की मृ यु ई। बमबारी के दौरान जब सभी कलक ा िनवासी अ य त भयभीत थ ेकिम र  के
कमचा रय  ने अ य त बहादरुी का प रचय दया। छोड़ कर भागन ेवाल  की सं या नग य थी। ेजर सडपाइपर के मु य
अिभयंता ी डी.बी. मै नग को उनकी वीरता तथा क परायणता के िलये एम.बी.ई. से अलंकृत कया गया। सलामत उ लाह
नामक ल कर को ि टश ए पायर मेडल (िसिवल िवभाग) दया गया। जनाब अली ( थम ेणी इ लै ड मा टर),  तुफैल अहमद



( थम ेणी इ लै ड मा टर) और मुह मद इ माइल (इ लै ड मा टर) के नाम उनकी बहादरुी के िलये गज़ट ऑव इंिडया म
कािशत ए तथा उनकी बहादरुी की शंसा की गई।15

अमे रकी सेना की भूिमका

जनवरी 1944 म कग जॉज गोदी का एक कायरत छाजन अमे रकी सेना को स पे जान ेका िनणय िलया गया। अमे रकी
सेना के िलये उपकरण और सैिनक आपू त के िलये यह एक अ छा बंध था। उ ह ने अ छा काम कया। अमे रकी सेना के िलये
यह आवासन पया  से अिधक ही मािणत आ। जुलाई 1944  से 'A'  बथ पुनः किम र  के अिधकार म आ गई। कहा जाता है
क केवल 45.5  घंटो म 4,508  टन माल की ढुलाई कर अमे रकी सेना ने यु कालीन िव व की मान थािपत कया। क तु

किम र  ने 63  घंट  म कग जॉज की इसी गोदी की इसी 'A'  बथ से 6,536  टन की ढुलाई कर इस की तमान को तोड़ दया।
बाद म िख दरपुर गोदी म एक नई बथ से 51.25 घंट  म 7,064 टन की ढुलाई कर उ ह ने अपना िपछला की तमान तोड़ा।16

जहाज़ के माल को सड़क माग से गोदाम तक प चँाने की सुिवधा और जहाज़ के आने के पहले उसकी माल उतराई की
पूव योजना ने किम र  के काय की गित ती  की। सरकारी िवभाग  तथा अ य सेवा  ने भी इसके सुधार म सहायता दी। 

1943-44  म य िप माल ब त कम था क तु उसकी ढुलाई अिधक सुगमता पूवक ई। 1944-45  की रपोट तुित म
सभापित ने संतु  ट पणी करते ए कहा -  ''अब यह समझने की आव यकता ह ै क आप बंदरगाह को खाली कये िबना उसम
माल भरते नह  रह सकते। आप अपने जहाज  का माल तभी ज दी उतार सकगे जब प रवहन े  म थान हो।''17

बंदरगाह िनदेशक की िनयुि

अ ैल 1944  ई. म प न यास के सभापित सर थॉमस ए डरटन ने भारत सरकार के यु  प रवहन िवभाग के सिचव
का 23 माच 1944 को िलखा गया प  किम र  के सामने तुत कया िजसम उ ह बंदरगाह िनदशेक की िनयुि  की सूचना दी
गई थी। इस िनदशेक का काय बंदरगाह से स बि धत सभी िवभाग  के बीच काय सम वय का था। सर थॉमस वतमान
प रि थितय  म ऐसी िनयुि  के स पूण प  म थे। वे इससे सहमत थे क कसी सम वयक अिधकारी के िबना बंदरगाह की
सुिवधा  का सव म योग नह  हो सकता। वे बंदरगाह किम र  ारा ही सम वयन काय कये जान ेके िव  थे य क
किम र वयं संचालन तं  का एक िह सा थे जब क सभापित का िवचार था क सम वय अिधकारी को येक भाग से वतं
होना चािहये। उनके िवचार से इस काय को करने वाला ि  सीधे भारत सरकार के ित जवाबदहे हो। सभापित की ये
िसफा रश किम र  ने मान ल । वे िनदशेक को अपनी मतानुसार हर कार की सहायता दने ेको तुत थे।18

य तः इस पद की सफलता इस पर बैठने वाले अिधकारी के िनजी गुण  पर िनभर थी। भारत सरकार के सौभा य से
इस पद पर ी एफ.ए. पोप आसीन ए। ी पोप ने मई 1944 म पदभार हण कया। 1944 ई. के उ रा  तथा 1945-46 ई.
के थमा  म बंदरगाह के भारी आवागमन को उ ह ने अ य त कुशलता पूवक संभाला। ी पोप को फरवरी 1945  म इं लड



लौट जाना था। उनके थान पर आए ि गेिडयर सर गॉड े  रो स ने अ टूबर 1945  म इस पद समाि  तक इस काय भार को
सँभाला।19

1944 ई. के अंत से श ुता समाि  के दौर तक आवागमन अ यिधक त रहा। बढ़ी सुिवधा  और बेहतर उपकरण  के
बाद भी बंदरगाह को पूरा दम लगाकर काय करना पड़ रहा था। इस दवाब को सै य अिभयान  की लदाई-ढुलाई ने बढ़ा दया।
फलतः काय गित धीमी पड़ गई। िजस मा ा म यह क ठनाई से ढुलाई यो य माल आ रहा था उसे स पूणतः िनबटाया जाना तो
संभव नह  था फर भी सरकारी आयात की ढुलाई म ए जबद त सुधार ने ि थित को सामा य बनाए रखा। काय भार सँभालने
के िलये बंदरगाह शंिसत आ। इस स ब ध म सभापित ने पुनः उदारतापूवक सेना और आपू त िवभाग को ेय दते े ए कहा क
उ ह उनके कायानुसार पया  ेय नह  दया गया। सेना के सहयोग के िबना ''इन सुधार  का लाभ नह  होता तथा अव  माल
के कारण हम उतनी माल ढुलाई नह  कर पाते िजतनी कर सके।20

यु  के दौरान कलक ा बंदरगाह ारा की गई सेवा ेरणादायक ह।ै 1939  ई.  के इस यु  के िलये बंदरगाह सं थान
तैयार नह  था फर भी उसने इन प रि थितय  का   सामना दढ़ृता और साहस के साथ कया। उसने स पूणतः बदलती ई
िवपरीत प रि थितय  म बढ़ती माँग को सफलतापूवक पूरा कया। एक िब द ुपर जाकर बंदरगाह की जीवन गित क गई थी।
इन सभी सम या  को धैयपूवक सामना कर उनका समाधान कया गया। अपने सामा य काय के साथ बदरंगाह ने यु कालीन
गितिविधय  म मह वपूण योगदान दया। इसने सुदरू पूव पर सै य हमल ेकी तैयारी म मह वपूण भूिमका िनभाई और िम  रा
को िवजय दलवाई। किम र  और शासन के िलये यु  के वे दन गहरी िच ता और संघष से भरे ए थे। अपने िव वास अपनी
दढ़ृता से वे आधुिनक इितहास के सबसे बड़े िव वंस से सफलता पूवक उबर सके।



अ याय 14
यु ोपरा त पुन नमाण

यु  के बाद बनने वाले िव व म कुछ शि य  की िवशेष भूिमका रही। इसम एिशयाई और अ ीकी दशे  की रा भावना
का मु य थान था। इन दशे  का योरोिपयन  के िव  संघष मशः सफल होने लगा था। ये अपने वरा य के अिधकार,  स पूण
वाधीनता के ित आ ही हो उठे थे। यह अ य त गरीबी और क  के बीच जीवन तीत कर रह ेलोग  का िवरोध था जो दन
दन बढ़ते आ थक वैष य से और उ  होता जा रहा था।1  यु  समा  होने तक भारत बड़े प रवतन के ार पर खड़ा था। यु

और उसके दु प रणाम  के साथ ही भारत म बढ़ते सा दाियक वैमन य ने ि थित को ज टल और अि थर बना दया था। दशे के
दभुा य से इस वैमन य ने कई थान  पर दगं  का प ले िलया। इस बीच भारतीय नेता  और ि टश सरकार के बीच बातचीत
भी चल रही थी। भारतीय  को स ा का ह ता तरण तय हो चुका था। िसत बर 1946  ई.  म अ त रम सरकार का गठन हो चुका
था। 1947  म घटना  म तेजी आई और दशे के नतेा  ने दशे-िवभाजन की बात मान ली। 15  अग त 1947  ई.  को दशे को
वाधीनता िमली और नई सरकार का गठन आ। वा तव म यह या ा का अंत नह  आरंभ था िजसके पहले भाग म क ठनाइय ,

खतर  और ास दय  का अंधकार छाया रहा था। िवभाजन ने अनिगनत प रवार  का समूल िवनाश कर दया। यह इितहास का
सबसे बड़ा िव थापन था। दशे के कई भाग  म भयानक सा दाियक दगं े ए। 1948  ई. म महा मा गाँधी तक की ह या कर दी
गई।

धीरे-धीरे दशे म ि थरता आने लगी। रा  ने सँभलना शु  कया। भारतीय रा य  का एकीकरण भारत सरकार की एक
मह वपूण उपलि ध थी। 1950  ई. म,  संिवधान सभा ारा िन मत,  संिवधान लाग ूहोना दशे के िवकास का एक और मह वपूण
पड़ाव था। भारत का एक गणरा य दशे के प म उदय आ। अब तक िवभाजन और िव थापन की सम या से जूझ कर दशे म
आ त रक शाि त थािपत हो चुकी थी। 

बंगाल का मु य बंदरगाह होने के नाते कलक ा बंदरगाह ने िवभाजन के सदमे को सहा। प न यास अब तक िजन
ि थितय  म काम करता रहा था उससे वाधीनता के बाद की प रि थितया ँसवथा िभ  थ । फर भी यास ने मूल सरकारी
नीितय  और दशे की आव यकतानुसार काय िविध अपनाने म अ भुत त परता दखाई। सरकार ने नेह  के नेतृ व म नव भारत
के िनमाण का व  दखेा था िजसका मु य उ े य 40  लाख भारतीय  के जीवन तर को उ त बनाना था िजसे गरीबी और
उपे ा के काले साय  ने डस रखा था। भारत की आ थक वाधीनता के िवकास का मूल जनता के िवकास से जुड़ा था। कलक ा
बंदरगाह जैसी सं थाएँ भारत के इस ल य म बड़ी सहायक हो सकती थ ।

वाधीन भारत का बंदरगाह

वाधीन भारत के अ य सं थान  की भाँित कलक ा बंदरगाह ने भी 15  अग त 1947  के वाधीनता दवस समारोह म
भाग िलया। कलक े की गो दय  पर उस समय 25  जहाज़ थे। यह घोषणा पहले से ही कर दी गई थी क वाधीनता दवस के



उपल य म सभी जहाज़  पर ितरंगा फहराया जायेगा। इस अवसर पर जहाज  को सजाया भी गया।2  प न यास भी पूरे
उ लास के साथ इस वाधीनता उ सव म सि मिलत आ क तु उसने अपने दनैि दन सामा य काय  को बािधत नह  कया।3 

पहल ेभारतीय सभापित

ि टश सा ा य के चमकते म या न म 1947 ई. तक प न यास म अं ेज सभापित की अटूट पर परा रही। 18  अ ैल
1947 म अ त रम सरकार की नीितय  के अनुसार भारतीय शासिनक सेवा के सद य ी एन. एम. अ  यर को यास का पहला
भारतीय सभापित िनयु  कया गया। ी एस. एल. दास पहले भारतीय उपसभापित बने। इन दोन  भारतीय अिधका रय  की
िनयुि  यास के ि टश सभापित सर थॉमस ए डरटन और ि टश उपसभापित ी ड यू. ए. ब स के कायकाल की समाि  के
बाद ई। यहाँ से इन ि टश  का जाना बंदरगाह के एक युग के अवसान का संकेत था। सेवािनवृ  हो रह ेसभापित के िलये
ध यवाद ताव ी दबेेश सी. घोष ने पढ़ा। सर थॉमस ए डरटन ने यास पर अपने ि व की गहरी छाप छोड़ी थी। उनका
कायकाल अनेक कार की क ठनाइय  और दु ता  से भरा रहा इनम सबसे बड़ी क ठनाई ि तीय िव व यु  थी। इस क ठनाई
के दौर म सर थॉमस ए डरटन ने िजस कायकुशलता  और यो यता से क  िनवाह कया वह उनकी अ भुत शासिनक मता
और नेतृ व शि  का प रचायक ह।ै बंदरगाह की गित म उ ह ने मह वपूण योगदान दया। यू ि ज के िनमाण के दौरान यू
हावड़ा ि ज किम र  के सभापित सर थॉमस ए डरटन ही थे। अपने कमचा रय  के क याण के िलये वे सदवै सचे  रह ेतथा
उनके िलये उ ह ने कई क याणकारी योजनाएँ आरंभ की। अपने काय के ित त परता और अपनी क परायणता,  अपनी
िज दा दली और अपनी वभावोिचत्  सौ यता के कारण वे अपने सहयोिगय  म अ य त लोकि य थे।5  िख दरपुर गोदी के िलये
कज उगाही के लंबे समय से चल ेआ रह ेिववाद को सुलझा लेना उनकी शासिनक मता का माण था। अपने अनथक यास
से ए डरटन सरकार और प न यास के बीच चल रह ेइस िववाद को 1937 ई. म सुलझाने म सफल रह।े6 

य िप ए डरटन की याित के सम  उप सभापित ड यू. ए. ब स की याित धूिमल पड़ जाती ह,ै क तु वे भी अ य त
कुशल एवं अनुभवी शासक थे। 1909  ई. म अिस टट ै फक मैनेजर के प म वे किम र  की सेवा म आए। 1930  ई. से
उ ह ने ै फक मैनेजर और उप सभापित का यु म भार सँभाला तथा 1940  ई. से केवल उप सभापित के प म काय आरंभ
कया। किम र  की सेवा म आने के बाद उ ह ने कानून की पढ़ाई की तथा 1925  ई. म वे बार ारा िनमि त कये गए। उनके

अनुभव और कानूनी ान ने उ ह किम र  के येक कानूनी मसले पर अिधकारी शासक बनाया। कलक ा बंदरगाह पर उनकी
शोधपरक पु तक ''नो स ऑन द कैलकटा पोट ए ट,  1890  उनके इस गुण का ितफलन ह।ै यह पु तक कलक ा बंदरगाह
स ब धी सूचना  का भंडार ह।ै प न यास को उ ह ने 38  वष  की अमू य सेवा दान की। किम र  ने उनकी सेवािनवृि  पर
इस अ ितम सेवा के िलये अ य त सरहाना की।7

बंदरगाह आयोग म प रवतन



वाधीनता के बाद दशे के मूलभूत ढाँच ेम त नु प प रवतन की आव यकता अनुभूत की गई। नवीन माँग  के अनुसार
प न आयोग का संिवधान भी बदला गया। 1948 ई. के ए ट 36 ारा किम र  की सं या बाईस की गई थी। सभापित और उप
सभापित के अित र  चुंगी कल टर,  कलक ा िनगम का मु य कायकारी अिधकारी,  ई. आई. और बी. एन. रेलवे के मु य

बंधक  को पदने प म िनयु  कया गया। इस म म के  सरकार ारा ापा रक नौवहन िवभाग का एक ितिनिध और
सुर ा िवभाग का एक ितिनिध,  रा य सरकार का एक ितिनिध सद य प म चुने जात ेथे। बोड ऑव किम स म िमक

ितिनिध का चुना जाना एक मह वपूण प रवतन था। इस स ब ध म िसफा रश की गई थी 1930  ई. म जो अब जाकर लागू
ई। के  सरकार ारा पंजीकृत म.जदरू संगठन  से सलाह मशवरा कर दो िमक ितिनिध िनयु  कए गए। इस नए पद पर

सबसे पहले डॉ. ( ीमती) मै ेयी बोस और ी अधीर चं  बनज  आसीन ए।8  इनके अित र  तेरह किम र  का चुनाव कया
जाता था। इस चयिनत किम र  म एक कलक ा िनगम,  एक हावड़ा यूिनिसपिलटी और शेष थानीय सं था  के ापा रक
िहत  के ितिनिध होते थे। िज ह के  सरकार की सहमित ा  होती थी। किम र  की सं या का िनधारण भी के  सरकार के
अधीन ही रखा गया।

बंदरगाह का ापार

बंदरगाह ापार की धड़कन की तरह होते ह। यु ो र आ थक प रदृ य म दशे का सबसे बड़ा बंदरगाह होने के नाते
कलक ा बंदरगाह ने अपनी इस भूिमका का यथोिचत्  िनवाह कया। चालीस के दशक तक भारत का ापार संतुलन
सकारा मक ही था, क तु इसके िनयात की कमाई ि टश पूँजी के िडिवडे ट चुकाने म खच हो जाती थी। बने बनाए माल के
आयात म 1930  ई. से शु  ई िगरावट ि तीय िव व यु  के अंत तक बनी रही। 1935-36  तक आयाितत व तु  म चीनी का
अ य त मह वपूण थान था। इसके बाद घरेलू उ पादन से यहाँ की माँग की आपू त होने लगी, क तु 1937  म बमा के अलग हो
जान ेसे खा ा  िवशेषकर चावल के आयात की आव यकता पड़ी। ि तीय िव व यु  ने एक सीमा तक भारतीय उ ोग की बढ़त
म एक भूिमका िनभाई थी। आयात म कमी,  िनयात म वृि ,  िम  रा  को व तु  की आपू त ने भारत को न केवल अपनी
ट लग कज रािश चुकाने म स म बनाया वरन्  एक भावो पादक ट लग कोष िनमाण म भी समथ बनाया। 

हाँला क ापार का यह सकारा मक संतुलन यु  समाि  के साथ ही िवलु  हो गया। दशे म छाई मु ा फीित ने िनयात
ापार को भािवत कया। उदाहरण के िलये भारत की कुल िवदशेी मु ा का 33% और अ जत नगदी का 62%  जूट उ पादन

उपल ध करवाते थे,  क तु ये इतने महगँ ेहो गए क अमे रका जैसे दशे  म इनकी जगह कागज और सूती कपड़े के िनयात म वृि
ई।10  इसके साथ ही यु ो र आ थक ि थित म अिधक आयात की आव यकता ई ता क यु  कालीन आ मसंयम से छुटकारा

पाया जा सके,  साथ ही मु य उपकरण ,  िजनकी दर  म कमी आ गई थी,  को बदला जा सके और उपभो ा सामि य  की लंिबत
माँग को पूरा कया जा सके। 

1947 के दशे िवभाजन ने अिनि तता की ि थित उ प  की। भारत की िनयात मता आयाितत क े माल पर िनभरता
के कारण घटी। िनयात सूची से जूट,  सूती व  आ द न केवल गायब हो गए बि क आयात सूची म मह वपूण हो गए। नगद रािश



खच कर ब त सा खा ा  भी आयात करना पड़ा। इन ि थितय  के सुधार के िलये कई कदम उठाए गए -  उपभो ा साम ी के
आयात पर ितबंध,  िनयात बढ़ाने पर अिधक बल,  ि प ीय ापार समझौत  से घरेलू खपत की सामि य  के क े माल के
उ पादन का अिधकािधक यास। कुछ व तु  पर लगे कर  म राहत दी गई तथा क े माल के आयात कर म कमी की गई। 

िसत बर 1949  ई. म पये के अवनत मू य ने भारत के िवदशे ापार म सकारा मक भिमका िनभाई। इस ेतरल मु ा
े  म िनयात ापार का अ य  लाभ भी कह सकते ह।

1950-51  म यु  के बाद पहली बार भारत के ापार ने 2150  लाख पय  का संतुलन दखाया। क तु िवकास के
िलये आरंभ की गई पंचवष य योजना  और भारतीय उ ोग के िलये मशीनी उपकरण  के आयात ने यहाँ का ापार घाटे म
ला खड़ा कया।11 

कलक ा बंदरगाह के ापार ने इन सभी झान  को िब कुल प  कर दया। यु  ापार म उ लेखजनक बढ़ो री
ई। इस वष समु ी रा ते से ए ापार का कुल टनेज 10,883,443  टन था जो िपछले वष  1929-30  के की तमान

10,871,166  टनेज से थोड़ा सा अिधक था। यह बढ़ो री मु यतः ि टश सेना के सुदरू पूव और अमे रकी सेना के भंडार  के
कारण थी जो बाद म अमे रका वापस चली 
गई। 1945-46  ई. के थमा  म 1,700,000  सै य साम ी तट पर लगी थी और कुल िमला कर ''अ य मालवाही जहाज ''  का
3,201,170  टन माल कनारे पर लगा था। इस कार यह 1939-40  के कुल टनेज से अिधक था। आवागमन पहले से अिधक
क ठन था य क अब इसम सै य साम ी अिधक थी उसम भी उ ोलक  (Lifts) की सं याअिधक थी।12

1946-47  का बजट यह सोच कर तैयार कया गया क सै य आयात बंद हो जायेगा, क तु वा तव म इस वष 96,036
टन सै य साम ी उतारी गई और 421,927  टन साम ी जहाज़ पर लादी गई।13  यु  के बाद 1046-47  से 1951-52  तक
कलक ा के समु ी ापार आवागमन तािलका से इस ि थर गित का पता चलता ह ै- 
वष  समु ी ापार आवागमन का कुल टनेज
1946-47 6,438,065
1947-48 6,949,528
1948-49 8,163,067
1949-50 8,774,821
1950-51 7,201,499
1951-52 9,582,98214

इस काल म कलक ा म आयात होने वाली मु य व तएुँ थ  -  नमक,  पे ोिलयम,  रसायन,  सीमट,  डामर,  अलकतरा,
यूि के टग ऑयल, दसूरे कार के तेल, रेलवे साम ी, मशीन, लोहा और टील। कलक ा से िनयात की जाने वाली मु य व तुएँ

थ  - कोयला, बोरा और जूट, चाय, हि या ँऔर अि थचूण, क ा लोहा, मगनीज़ और लौह अय क। इन वष  म लोहा और टील
की साम ी का िनयात कया जाना उ लेखजनक ह।ै 



बंगाल िवभाजन से बंदरगाह शासन को िचि तत होना ही था। आवागमन की भारी कमी की आशंका की गई। हाँला क
1947-48  वष  के ापार आकलन म किम र  ने इस आशंका को िनराधार पाया। िपछल ेवष की तुलना म आयात म 21.7 ऽ
और िनयात म 1.5% की बढ़ो री दज की गई। अथात्  कुल ापार म 8% की बढ़ो री ई।15  भारत के ापार म अपनी
के ीय भूिमका के िनवाह म कलक े ने अपनी पर परा को पूववत्  बनाए रखा। 

नया दिृ कोण

ापार के िवकास ने कलक ा बंदरगाह पर नए दबाव बनाना आरंभ कया। बढ़ते ापार ने इसकी हर मता का
भरपूर उपयोग कया। य तः यु  के बाद के प रदृ य म अपनी स य भूिमका िनबाहने के िलये और अपना िनयात बढ़ाने के
िलये बंदरगाह की पुनवास या को ती  कया जाना चािहय ेथा। िवदशेी दासता की समाि  के साथ दशे की मह वपूण
सम या  के ित दिृ कोण प रवतन की माँग उठी। बंदरगाह के प म कलक े की ि थित अनूठी थी। इसने पूरे पूव  भारत के
औ ोिगक च  की अबाध गित को बनाए रखा था। भारत के मु य ावसाियक के  के प म इसके मह व पर हम पहले भी

काश डाल चुके ह। 
अब वाधीन भारत ने इस बंदरगाह को नए दािय व स पे। इस बंदरगाह को नई भूिमका का िनवाह करना था, क तु

यह दोहरी सम या से जूझ रहा था। यु  से त कलक ा बंदरगाह पहले से ही अित र  बोझ से कराह रहा था। वष  से उसके
बोझ को ह का करने का कोई गंभीर यास नह  आ था। वष  की उपे ा अब अपना असर दखाने लगी थी। सबसे पहले
अ यिधक पुराने और योग म आ चुके उपकरण  को तुरंत हटाया जाना आव यक था। फर बंदरगाह को आवागमन के िव तार
और उसकी गित से ताल िमलाकर चलना था। भारत सरकार लोग  की जीवन शैली म सुधार चाहती थी अतः िवकास और
उ ोग हतेु क े माल की माँग म बढ़ो री का भाव रेलमाग  की भाँित बंदरगाह  पर भी पड़ा। यु  के बाद िव व का बड़े
जहाज  और टकर  की ओर झान कलक ा बदंरगाह के िलये सम या बन रहा था। संसार के अ य बंदरगाह  की तरह कलक ा
बंदरगाह भी पूव संल ता से िनर तर जूझ रहा था। 

बंदरगाह का िव

नई माँग  ने बंदरगाह के िव  पर भारी पूँजी िनवेश का दबाव बनाया। बंदरगाह के पुन नमाण और नई सुिवधा  के
िलये बड़ी रािश की आव यकता थी। शाि त बहाली के साथ ि थितया ँसामा य होते न होते प न किम र  ने कसी भी
यु ोपरा त अविध म संभव सीमा तक अपनी गितिविधय  के धागे सुलझा िलये थे। उ ह ने सुधार योजना  पर िवचार करना
आरंभ कया। उ ह ने भलीभाँित सोच िवचार कर लंबी अविध के िवकास के िलये 8.50  करोड़ पय  की योजना बनाई। इस
योजना के सम  कई चुनौितया ँखड़ी थ । सबसे मु य मु ा कग जॉज गोदी का िव तार था त प ात्  मब  अहात  का
पुनगठन;  30  मील लंबी प ी सड़क,  साथ ही एक पुल का िनमाण िजसका नए िवकिसत े  के साथ वतमान गो दय  का भी
स पक हो,  काँटापुकुर खा  गोदाम की जगह नया गोदाम बनाना;  िख दरपुर गोदी पर नया पुल बनाना,  कायशाला  का



आधुिनकीकरण तथा कमचा रय  के िलये आवास बनाना आ द अनेक  मह वपूण काय थे। इसम उन लंगरगाह  की मर मत भी
सि मिलत थी जो दघुटना या ाकृितक कारण  से ित त हो गई थी।16

भारतीय  की जीवन शैली म सुधार की आकां ा से ापार म आया उछाल अ यािशत था। सरकार की नई नीित के
ित होने वाली ापार की ित या को पहले से िव तृत प म समझा नह  जा सकता था। फर भी बंदरगाह शासन म बढ़े
ए ापार को आ मसात करने का हर संभव यास कया। नई योजना  के िलये बड़ी रािश की आव यकता थी। प न यास

इस आव यक पूँजी को कस मा यम से ा  करे?  आरंभ करने के िलये किम र  ने पुरानी प ित का सहारा िलया -  उ ह ने
शु क म वृि  की तथा ऋण प  (िडवचर) के मा यम से कज उठाया। 1 िसत बर 1947  से बंदरगाह शु क म वृि  कर दी गई
य क किम र  को अपनी कायिविधय  पर बढ़े खच और 1  जनवरी 1947  से अपने कमचा रय  की बढ़ी तन वाह और भ

का खच पूरा करना था। 1947-48  से 1951-52  ई.  तक उ ह ने जनता से 5.50  करोड़ पये कज के प म उगाह।े इस संदभ म
उ ह दो सम याएँ झेलनी पड़ी। पहली -  पया बाजार की अि थरता तथा दसूरी के  सरकार की नीित। 1948-49  म पय  के

बंध की कौन सी िविध का पालन कया जाये -  या यह रािश सरकार से माँगी जाय ेअथवा लोग  से ऋण िलया जाये,  इस 
को थिगत रखा गया। त काल आव यक काय  के िलये यास के शु क कोष से अि म रािश िनकाली गई। सरकार से कोई ऋण
नह  िलया गया तथा किम र 'अपनी मदद आप' वाली ि थित म दखाई दये। 

िवकास काय म

किम र  ने इस बात को समझा क य द उ ह अपने जहाजी बेड़े को शि शाली बनाना ह ैतो बंदरगाह की सां थािनक
मता को बनाए रखना होगा। किम र  के जहाज़ ब त पुराने हो गए थे। उनके तीन स शन ेजर भी पुराने पड़ चुके थ े-

सडपाइपर का 1907 म, बालारी का 1913 म और गंगा का 1921 म िनमाण आ था। उनका इकलौता समु ी सा वेज टग (टग
उस जहाज़ को कहते ह जो िवपि  या दघुटना म फँसे जहाज़ के उ ार के िलये भेजा जाता ह)ै सर े ड रक डुमायन टग पोत
1922 ई. म बनाया गया था। नदी के टग जहाज़ एि टव और टड  मशः 1907 ई. और 1937 ई.  म बनाए गए थे। बंदरगाह
के समु  म जान ेवाले सहायक जहाज  को कभी-कभी गो दय  के काम म भी लगाया जाता था। पै सी नामक िड पैच जहाज़ का
िनमाण 1916 ई. म आ था तथा किम र  ने इसे 1921 ई. म ‘एडिमरिलटी’ से खरीदा था। अब इनम से कुछ जहाज  को हटाने
और नये जहाज़ खरीद कर बेड़े को शि शाली बनाने का समय आ गया था। नव बर 1945  ई. म किम र  ने गंगा जैसा नया

ेज़र,  एक नदी का (जहाज) ढोने वाला जहाज़ और एक िड पैच जहाज़ खरीदने का िनणय िलया। नया समु ी टग ' टालवाट'
माच 1949  म कलक ा प चँा तथा अ ैल महीने से इसने काय करना आरंभ कया। इस जहाज़ का िनमाण लंदन की मैसस जॉन
ज.े थॉन ो ट एंड क पनी ारा कया गया था। इसकी लागत 22  लाख पये थी। इसम जुड़वा ँ ोपेलर और कोट नॉ.जल थे
िजससे इसकी अ य जहाज  को ख चने की मता म वृि  ई थी।18  मई 1950  ई. म नया स शन ेजर जलंगी प चँा,  इसने
जून से कायार भ कया। इसका िनमाण कॉटलड की मैसस िविलयम साइम स एंड क पनी ने कया था और इसकी लागत
100.44  लाख पये थी। यह किम र  के ेजर गंगा जैसा ही था पर इसके दबुसा (जहाज़ का िपछला िह सा) म अित र



शि शाली यं  लगा होने के कारण यह ती  वार ओर संकीण अवरोध  म भी े जग काय कर सकता था। जलंगी के काय करने
पर िपछले वष की तुलना म े जग काय म संतोषजनक गित ई और अिधक कषण ( खचाव) की संभावना बनी।19

1951-52  ई.  के दौरान किम र  के जहाज़ समूह म िड पैच जहाज़ न दया सि मिलत आ। इस ेभी मैसस िविलयम
साइम स एंड क पनी ने 59.5  लाख पय  की लागत म बनाया था। इसने अग त 1951  म कायार भ कया। इसी म म टील
से बने ह के जहाज़ 'टॉच'  का नाम िलया जा सकता ह।ै इसके िनमाता कोिवस मैसस वाइट एंड क पनी ने इसकी लागत 11
लाख पये रखी थी। इसने 12 िसत बर 1951 म कायार भ कया। प न यास के जहाज़ समूह म अगली मह वपूण वृि  े जग
इकाई म थी। इसके स शन हॉपर ेजर पे सी के साथ बकेट ेजर बुली और दो सहायक हॉपर बाजस भी आ जुड़े। इसे हौलड की
इंडि यल े डग कॉप रेशन ने 1.30  करोड़ पय  की लागत से बनाया था।20  यहाँ तेल से चलने वाले दो गेट बगॉल और
गली का भी उ लेख कया जाना चािहये। इ ह कनाडा म पायलट पोत के प म प रव तत कया गया। 1949  ई. म पुराने

पायलट ि ग एं यू े सर ओर लेडी े सरी के थान पर इन प रव तत पायलट पोत  ने कायार भ कया। 1948  म किम र  ने
पुराने पायलट ि ग पायलट सेवा के अिध हण के समय ऋण पर िलये थे। नए पायलट पोत  की लागत 50,00,000  पये
थी।21 

किम र इस बात के ित सजग थ े क केवल जहाज  की सं या बढ़ाने से बात नह  बनेगी। वे जानते थ े क उनके जहाज
और बंदरगाह की सुिवधा  के उपकरण  को नवीनतम तकनीक से सि त होना होगा तभी उपभो ा  को वा तिवक लाभ
िमल सकेगा। इस दशा म उ ह ने हर संभव कदम उठाए। 1949-50  ई. म उ ह आई.एस.बी. 'पाथफाइ डर'  पोत म ित विन
िगयर मापक लगाया। इस यं  से विन तरंग  के मा यम से नदी की सटीक गहराई मापी जा सकती थी। 1949  ई.  म किम र
ने कलक े म 24  घंटे के िनजी रेिडयो टेशन की थापना कर एक और उपलि ध दज की। पायलट ि ग और किम र  के सभी
जहाज  म बेतार स पक बंदरगाह की तरंग  पर केि त था। 

1949  ई. के म य अ टूबर म यह व था पूण पेण आरंभ ई। इससे पहले किम र  ने का नौवहन स ब धी पूरा
बेतार स पक डाक और तार िवभाग (पो स एंड टेली ाफ िडपाटमट) ारा मेरीन हाऊस रेिडयो टेशन से थािपत कया जाता
था। किम र  के िनजी जहाज  का बेतार स पक टेलीफोन ारा टॉलीगंज ि थत कैलकटा रेिडयो टेशन से थािपत कया जाता
था। इस पर सामा य ावसाियक दर लाग ूहोती थ । इसम अ सर दरेी और भूल आ करती थ । अतः किम र  के नए रेिडयो
टेशन से लंबे समय से अनुभूत की जा रही कमी को पूरा कया। 1950  म गली पॉय ट पर इसी उ े य से एक सहायक टेशन

बनाया गया। खराब मौसम म गली नदी पार करने वाले जहाज  को चेतावनी दने ेके िलये यह टेशन अमू य मािणत आ।22

नया मु यालय भवन

यु  समा  होते ही किम र  ने नए मु यालय के िनमाण पर िवचार कया। लंबे समय से यह दखेा जा रहा था क
1877  ई. म बने वतमान भवन म पया  थान नह  ह ैऔर एक नए भवन की आव यकता ह।ै नए भवन का तुरंत िनमाण कया
जाना संभव नह  था अतः किम र  ने िनकट भिव य म प रि थितय  के अनुकूल होते ही इसे बनाने का िन य कया। 



इस संदभ म सबसे पहला  थान का था। किम र  ने इस स ब ध म िविभ  'चे बर ऑव कॉमस'  से सलाह लेने का
िनणय िलया। सभापित सर थॉमस ए डरटन ने गोदी म मु य कायालय बनाने का िनजी िवचार गट कया। बगॉल चे बर ऑव
कॉमस ने उनके िवचार का समथन करते ए कहा क मु यालय िनमाण के थान का  ापा रक समुदाय को ब त भािवत
करने वाला नह  ह।ै इंिडयन चे बर ऑव कॉमस,  बगॉल नेशनल चे बर ऑव कॉमस और मुि लम चे बर ऑव कॉमस ने वतमान
थान के प  म मत दया। किम र  ने यु  के बाद कये जाने वाले काय  की सूची म भवन िनमाण काय संल  कर सरकार को

स प दया। इस दशा म और कोई य  नह  कया गया।
पाँच वष  प ात्  जगह की कमी और बढ़ गई। यु  के बाद के काय-िव तार  तथा पायलट स वस के किम र  को

ह ता त रत कये जान ेने इस सम या को और िवकट बनाया। लगभग हर िवभाग को तरंुत और जगह चािहय ेथी। सभापित ी
एन.एम. अ यर ने उसी भवन के पुरोभाग म िबना कसी प रवतन के पूव दशा म िव तार का सुझाव दया। उ ह ने यह भी
सुझाव दया क इस ओर प रव त नए कायालय को आधुिनक और िमत यी ढंग से बनाया जाना चािहये। मैसस बलड ,
थॉ पसन एंड मै यू ने एक योजना तैयार की िजससे वतमान भवन को िबना छुए नया िनमाण कया जा सकता था। बाद म
सुिवधानुसार िविभ  चरण  म इस तािवत नए भवन का िनमाण कया जा सकता था। सिमित ने सभापित के इस सुझाव  को
वीकार करते ए छः तल के भवन की योजना तैयार करने को कहा। किम र  ने भी सिमित के सुझाव  का अनुमोदन कया,
क तु अ य आव यक िनमाण  के िलये अथ बंध को यान म रखते ए त काल मु यालय भवन के िनमाण का िवचार थिगत

कर दया गया।23 यह भवन अभी हाल म बन कर पूरा आ ह।ै 
त काल आव यक काय  की सूची म एक अित र  चाय गोदाम के िनमाण का ावधान था। कुछ दन  से चाय उ ोग

गोदी म चाय की लदाई-ढुलाई और भंडारीकरण के िलये गोदाम की माँग कर रहा था। यु ो र िनयात नीित को यान म रखते
ए भारत सरकार ने इसका ज़ोरदार समथन कया। सरकार कलक े को िव व का सबसे मह वपूण चाय ापार के  बनाना

चाहती थी। किम र  ने इस इ छा को मह व दतेे ए एक नए चाय गोदाम की िनमाण योजना पा रत की। हाँला क सही अथ
म चाय गोदाम िनमाण किम र  का वैधािनक दािय व नह  था, क तु बंदरगाह के बृह र िहत  को यान म रखते ए उ ह ने
इस योजना को यथासंभव शी ता से संपा दत करने का यास कया। सभापित की पुर ज़ोर िसफ़ा रश पर किम र  को इस
योजना के या वयन के िलये 3,450,000 पये दान कये गए।24

नदी की सम या

येक बंदरगाह की सफलता म इसके वेश ार  की  मह वपूण िनयं क भूिमका होती ह।ै इस थान पर कसी भी
बंदरगाह के जल की पया  गहराई उसे अ य बंदरगाह  की तुलना म नामचीन और सफल बनाती ह।ै हाँला क िव व ापार का
बड़ा िह सा समु ी माग से होता ह ै क तु अिधकांश बंदरगाह म यम आकार के जहाज  के आवागमन से दलच पी रखते ह।25
यु  के बाद गली नदी म सुधार करना किम र  की एक मु य िच ता थी,  िजसके स ब ध म उसकी जानकारी से अिधक
पूवा ह  का बोलबाला था। जल की अिधक गहराई की माँग करने वाले जहाज  का गली म  नौवहन किम र  के िलये सदवै
िसर दद बना रहा। यह उनकी कभी न ख म होने वाली सम या  म से एक थी। इस स ब ध म उ ह ने मु य अिभयंता वेब टर



ारा गोदी के िशरोभाग से डायमंड हाबर तक एक 'पोत नहर'  की तािवत िनमाण योजना पर िवचार कया। इससे गली का
40  मील ल बा क ठन नौवहन 'लघु पिथत'  कर पाना और कलक े म गोदी के वेश ार को गहरा कर पाना संभव था। डायमंड
हाबर के अिधकांश िन वत   भाग  म िनयं क बाधा के कारण नहर के उपमाग िनमाण से वतमान अिधकतम कषण ( ा ट) के
थायी प से बढ़ने की याशा नह  थी। अतः किम र  ने डायमंड हाबर के िन वत  े  के सुधार और उसके मा यम ,  साथ

ही े जग ारा कलक े से डायमंड हाबर तक इन सुधार  के भाव के स ब ध म िवशेष  से सलाह लेने का िनणय िलया। वे
े जग को तािवत पोत नहर के िवक प के प म परखना चाहते थे। िवशेष  की राय पर अमल करते ए 1946-47  म

उ ह ने गली नदी के ा प पर कुछ योग करने की ठानी। वे गली नदी के थायी सुधार की संभावना को प ा कर लेना
चाहत ेथे।26

इस योजना पर काय तुर त आरंभ आ। पुणे के भारतीय जलमाग शोध के  (Indiian  Waterways  Research
Station of Poona) के िनदशेक ने कलक ा आकर थानीय ि थितय  का अ ययन कया। उ ह ने किम र  के अिधका रय  के
साथ इस योजना पर िवचार-िवमश कया। एक मु य ा प तथा अ य दो ा प  के िनमाण हतेु 9  लाख पये वीकृत ए तथा

योग के िलये ित वष 81,000  पय  की रािश पा रत की गई।27  नदी सुधार के इस ायोिगक ा प के या वयन की गित
ती  रही और 1948-49  म बाँसबेिड़या और सागर ीप से िन वत  25  समु ीमील दशा के बीच गली नदी पर 450  फीट
लंबा 'पायलट मॉडल' (मु य ा प) बन कर तैयार हो गया। गली की चार सहायक न दय  -  दामोदर,  पनारायण,  रसूलपुर
और ह दी को भी इस मॉडल म शिमल कया गया।28  लहर  को उ प  करने के िलये अमे रका से आयाितत वचािलत तकनीक
के लाइसस की औपचा रकता पू त म ए िवल ब से इस मॉडल का या वयन भी बािधत आ। 1949-50  म पूना रसच
टेशन ने गली के वेश ार पर को गर से बजबज तक एक और पोट मॉडल का िनमाण काय आरंभ कया।29  1950-51  म

पायलट मॉडल ह तगत आ तथा मूल ित प की ि थितय  का पुन पादन,  िसवाय िन वत  दशा के खराब गित संचालन के,
संभव आ। इन योग  की या लंबी अविध तक चलने वाली थी। यह प  था क अगले चार-पाँच वष  तक ये योग चलते
रहगे और गली नदी के सुधार उपाय  के स ब ध म इस अविध के पहले कोई िन कष िनकालना ज दबाज़ी होगी।30  अ छी
बात यह रही क अब तक समाधान िवहीन समझी जान ेवाली वे छाचा रणी गली नदी का अंततः वै ािनक अ ययन संभव
हो सका। यु ो र कालीन अ य सम या  के बीच भी किम र  ने गली की इस सम या पर अपना यान बनाए रखा। कलक ा
बंदरगाह की काय मता इस नदी की अव था पर िनभर थी और भारत के समु ी ापार का बड़ा भाग इससे जुड़ा आ था।

े जग और दु त कये जान ेके उपरा त भी गली नदी का रण खतरे के िनशान पर था। लंबे समय तक इस सम या को या तो
टाला गया था या इसे गै़रपेशेवर ढंग से सुलझाने का यास कया था। नदी की िनजी सम या  कां िबना जाने समझे इसके
अंधकारमय भिव य की घोषणा करने वाले महानुभाव  की भी कोई कमी नह  थी। किम र  ने िव व की सबसे कु यात न दय
म से एक गली नदी की सम या के उिचत समाधान के िलए सही दिृ कोण अपनाया। अ यथा इस नदी से जुड़ी कुछ सेवाएँ जैसे
पायलट सेवा ब त मँहगी पड़ रही थी। 

चालक सेवा का थाना तरण



गली नदी के पायलट स ब धी काय बगॉल पायलट स वस ारा स पा दत कये जात ेथे। इस सेवा के आरंभ काल से ही
इसके शासिनक अिधकार सरकार के पास थे। िवगत म कई बार इसके काय भार को कलक ा प न यास को स प दनेे पर
िवचार कया गया,  क तु हर बार इस िवचार को टाल कर सरकार के पास अिधकार बनाए रखने का िनणय िलया गया।
यु कालीन क ठनाइय  और िवशेषकर भारत िवभाजन से उ प  प रि थितय  ने इस व था म अिनयिमतताए ँउ प  क ।
धीरे-धीरे यह प  होने लगा था क पायलट स वस वा तव म बंदरगाह के याकलाप  का ही एक भाग ह ैतथा गली और
इसके वेश ार  का संर ण एवं सुधार मु य प से किम र  का ही दािय व ह।ै ये किम र ही थे जो बंदरगाह म आने-जाने
वाले येक जहाज़ की आव यकता के जानकार थे। भारत सरकार ने अनुभव कया क पायलट सेवा का पृथक शासन समा
कर उसे कलक ा बंदरगाह के किम र  के हाथ  स प दने ेका अब समय आ गया ह।ै नव बर 1947  म गली नदी की पायलट
सेवा किम र  को ह ता त रत कये जान ेका िविधवत ताव कया गया। किम र  के दािय व हण की ि थित म सरकार
आव यक उपाय करने के िलये तैयार थी। 22  नव बर 1947  को प रवहन मं ालय ने एक प  ारा किम र  को इस भार को
स पे जाने की उ ह सूचना दी। प  म सेवा से स बि धत मूल नीितय  की भी सूचना थी।31  त प ात्  सरकार और किम र  के
बीच ई वाता  के प ात्  यह िनणय िलया गया क 16  मई 1948  से किम र गली नदी की पायलट सेवा का दािय व हण
करगे। इसके साथ ही पहली बार गली नौवहन से स बि धत िविभ  िवभाग  का िनयं ण एक थान पर केि त आ। इससे
सामंज य और कायकुशलता म वृि  ई। दािय व भार हण के प ात्  किम र  ने सबसे पहले आधुिनक पोत  की गित से लाभ
उठाने की िविधय  की जाँच की। इस जाँच से ा  प रणाम  के फल व प उ ह ने फालता बाइट पर लगे जहाज़ अवरोधक को
हटा दया ता क बाहर जाते ए जहाज़ इ टन गट बार के उ  तरीय जल से तेजी से गुज़र सक। इसे जहाज  की गित के अनुसार
िवभािजत कया गया। इससे ा ट म सुधार आ। 

किम र  को पायलट सेवा की कायकुशलता बढ़ाने के उपाय करने थे। ि तीय िव व यु  के दौरान पायलट  की
िनयुि य  की ओर एकदम यान नह  दया गया था। किम र  के हाथ म िनय ण आते समय चालक सेवा की अव था प त
थी। इसे सुधारने के कम और लंबी दोन  कार की अविधय  के उपाय कये गए। लंबे समय की अविध के काय म के तहत सेवा
की अव था म सुधार कया गया और अब तक की याशी के िलये 5  वष  का िश ण अविध की अिनवायता को उसके पास
बोड ऑव ेड के सेकड मेट स ट फकेट होने की सूरत म,  घटा कर 2.5  वष कर दया गया। िश ु  की सं या 4  से बढ़ाकर 18
कर दी गई। वतमान प रि थित म एक बार म इतने ही यािशय  को िश ण दया जा सकता था। छोटी अविध के सुधार  के
अ तगत पाँच सेवािनवृ  ऐसे चालक  की िनयुि  की गई जो शारी रक प से अभी भी चु त दु त थे। फर भी 1948-49  म
ऐसे कई अवसर आए जब पायलट  के अभाव म जहाज  को कुछ समय के िलये तट पर ती ा करनी पड़ी।32 

मज़दरू

यु  के दौरान तेजी से बदलती प रि थितय  और उनकी माँग  का िमक  पर भारी दबाव पड़ा। समु  पार से आई सेना
के स पक म उ ह ने बेहतर जीवन तर के बारे म जाना और अपने िलये भी इसकी आशा की। सरकार और मािलक  ने भी याय
संगत माँग  को पूरा करने का फैसला कया। उ ोग-जगत म बढ़ती वै ािनक उपलि धय  ने िमक जगत के भिव य को गहराई



से भािवत कया था।33  किम र  की आरंभ से ही इस नई लहर पर दिृ  थी। उ ह ने म.जदरू  से िमल कर त नुसार नीित
िनधा रत की। माच 1947  ई. म किम र  ने कुछ शत  के साथ ब स क पनी के िमक ठेके को 1  अ ैल 1947  से 31  माच
1948  ई. तक बढ़ाने का िनणय िलया। 1  अ ैल 1948  ई. से उ ह ने िवभागीय िमक  को लेने का भी फैसला कया। यह भी
फैसला कया गया क अब से कसी पोटर (बंदरगाह मज़दरू) को िनि त मािसक वेतन पर नह  रखा जायेगा। िवभागीय
म.जदरू  के िलये एक िनि त काय प ित िनधा रत की गई तथा कायानुसार वेतन के िस ा त को हण कया गया। इससे
बंदरगाह स ब धी सभी काय  की आव यकता  से िनबटने की आशा की गई। इस व था का मु य गुण थायीकरण था।
भिव य म गोदी मज़दरू  के थायीकरण के तािवत िवधान अथवा िविधकरण को यान म रखते ए ऐसा कया गया था ता क
बंदरगाह के िमक संगठन  म फर कोई प रवतन न करना पड़े।34

1  अ ैल 1948  से ठेका मज़दरू  को सरलता से िवभागीय मज़दरू  म प रव तत कर दया गया। इस नई व था म
अ थायी मज़दरूी को समा  करने के सभी य  थे। इसे िमक संगठन  का भी सहयोग िमला। किम र  के अपने मज़दरू  की
िनयुि  से माल की लदाई-ढुलाई के िलये ब स क पनी के ठेके के मज़दरू  की आव यकता समा  हो गई। इसके साथ ही
किम र  और इस क पनी का अ  शता दी का स पक समा  हो गया। बड क पनी के मज़दरू िवभाग का अि त व मु यतः
किम र  ारा दय ेगये ठेके पर ही टका था। किम र  के मज़दरू  के काय सँभालने से ब स के मज़दरू िवभाग पर भाव
पड़ा।35 

किम र  की नई योजना का मु य गुण सबसे पहले म.जदरू  का नामांकन कर  येक सूचीब  म.जदरू को यूनतम
म.जदरूी की गारंटी दनेा था। दसूरा रिज टर उन दिैनक म.जदरू  का था िज ह बंदरगाह म अचानक काम पड़ जाने पर दहाड़ी
(दिैनक वेतन) पर रखा जाता था। ाइमरी रिज टर वाले म.जदरू  को किम र  के अ य कमचा रय  की भाँित अंशदान भिव य
िनिध,  छु य  तथा अ य सुिवधाएँ िमलती थ । वे गग (समूह) म काम करते थे;  येक गग म चौदह ि  होते थे। मालवाही
जहाज  की ढुलाई के गग म चौदह ि  और एक इनका सरदार होता था। कोयला गोदी के गग म बारह ि  और एक
सरदार होता था। गग का सद य होने के नाते सरदार हर अदद पर म.जदरूी के अित र  20 पये ित माह पाता था।36  

इस नए बंध का प रणाम अ य त ो साहनजनक रहा। माच 1949  ई. म किम र  ने शाि त काल जैसी रकॉड ढुलाई
की। गोदी पर आन-जान ेवाले जहाज  से 718,000  टन माल की लदाई-ढुलाई  की गई। इसके अगल ेही महीने 718,000  टन
मालभार की ढुलाई कर कलक ा बंदरगाह ने एक और की तमान बनाया।37 

िववेिचत काल के अंत की ओर जहाजी कुिलय  (मो टया) की सम या उठ खड़ी ई। िसत बर 1950 म ि थित गंभीर हो
गई। दखेा गया क  ये मो टया शहर के आस-पास से आने वाले आ थक तंगी के िशकार म.जदरू  का शोषण करते ह। मा टर
टीवेडोस एसोिसयेशन के पंिजका ब  म.जदरू  को काम नह  िमल पाता था जब क नए मज़दरू  को िनर तर रोज़गार िमल रहा

था। तब िवचार कया गया क मो टया लोग  के पंजीकरण और लाइससीकरण के िलये तुरंत कोई िनयम बनाना पड़ेगा अ यथा
ि थित ब त गंभीर हो जायेगी। गोदी के मज़दरू  की इस सम या का थायी िनराकरण आव यक था। बाज़ार दन दन तेज़ी से
प रव तत हो रहा था। ऐसे म मो टया संगठन  के बीच का संघष तटीय मज़दरू  को भी भािवत कर सकता था।38  प रि थित
की गंभीरता की ओर प रवहन मं ालय का यान आक षत कया गया ओर इस असामािजक था की जाँच और तुर त एक

िमक संघ के संगठन का सुझाव दया गया।39  बंदरगाह शासन को भी वतमान िमक नीित म प रवतन की आव यकता



दीख पड़ी। उ ह ने गोदी मज़दरू सिमित योजना (Dock  Labour  Board  Scheme) म मो टया  को पंजीकृत करने और
उनके लाइससीकरण की नीित को िबना िवल ब लागू करने का िनणय िलया।40

यु  के बाद के प न यास के क ठन दौर का यह संि  द तावेज़ ह।ै बंदरगाह शासन को एक ओर यु  से ई ित की पू त
तथा अपने ापार को पुनः सामा य थित म लाने के िलये जूझना था तो दसूरी ओर ापार की नूतन आव यकता  तथा
आव यक सुिवधा  को समझते ए काय करना था। इस दौरान िवकास काय  पर ब त बड़ी रािश य करनी पड़ी जो वा तव
म मर मत अथवा पुराने आपूरण के मद म ही खच की गई थी। हाँला क इन वष  म आधुिनकीकरण हतेु कई योजना  पर
िवचार कया गया क तु त कालीन प रि थितय  म इन योजना  और पुनवास काय  म कोई प  िवभाजन कर पाना संभव
नह  था। ब त कुछ कया गया था,  पर उससे अिधक कया जाना बाक़ी था। इस काल का सबसे बड़ा  यही था,  '' या पूव
दशा म सबसे बड़ा कलक ा बंदरगाह अपनी मह ा खो दगेा?  या पूव  पा क तान के बंदरगाह  के िवकिसत होने पर यह

ि तीय ेणी का बंदरगाह बन जायेगा?  अिवभािजत भारत का लगभग आधा ापार इसी बंदरगाह से होता ह।ै इसका वा षक
शु क लगभग 7  करोड़ पया था। लगभग एक लाख लोग  की रोज़ी-रोटी इससे जुड़ी थी। किम र  के मातहत कमचा रय  की
सं या ही 30,000 के लगभग थी। इतने बड़े सं थान का भिव य या होगा? बंदरगाह के भिव य के स ब ध म कम से कम इसके
सभापित ी एन.एम. अ यर िचि तत नह  थे। मई 1951  म उ ह ने बंदरगाह के िवशेष संभावना  वाले े  की चचा करते
ए इसकी तुलना खिनज संसाधन  म िवकिसत दशे  के सवािधक समृ  औ ोिगक े  से की। उ ह ने आशा  की क

खिनज पदाथ  के े  म भारतीय भूभाग की समृि  से कलक ा बंदरगाह की स ब ता ापार को पूव  पा क तान
थाना त रत नह  होने दगेी।40  यह आशावादी पूवानुमान स य मािणत आ। कलक ा बंदरगाह ने अना पुराना गौरव पाया।

साथ ही योजना युग म इस बंदरगाह की गितिविधय  म उ लेखनीय वृि  ई। 



अ याय 15

योजनाब  िवकास

भारत म आज योजना  का के ीय उ े य ऐसी िवकास या को बढ़ाना ह ैिजससे लोग  का जीवन तर ऊँचा हो
सके तथा वे अिधक वैभव और वैिव यपूण जीवन- यापन कर सक।1  य िप भारतीय प रदृ य म योजना का िवचार न तो
यु ो र था और न ही वातं यो र। बीसव  शता दी के तीसरे दशक म ही भारतीय रा ीय काँ ेस ने अपनी िपछली नीितय  का
याग करते ए एक स पूण आ थक नीित की आव यकता,  सरकार ारा उसके लाग ू कये जान ेतथा उ साही जनता ारा उसके

या वयन को भलीभाँित पहचान िलया था। 1938  ई. के अंत म त कालीन कां ेस अ य  सुभाष चं  बोस के सुझाव पर
रा ीय योजना सिमित (National  Planning  Committee) ग ठत की गई थी। बोस ने पंिडत जवाहरलाल नेह  से इस
सिमित का सभापित बनने का आ ह कया था।2  इस सिमित का मूल उ े य आगे चल कर औ ोिगकीकरण था। धीरे-धीरे
इसका दायरा ापक होता गया और इसम कृिष तथा अ य गितिविधया ँभी सि मिलत कर ली ग । भारतीय उ ोग के िवकास
की वै ािनक योजना ने किव रवी नाथ टैगोर को भी आक षत कया था। वे इसके मह व को अ छी तरह समझते थे। इस
स ब ध म सिमित के सभापित पंिडत नेह  को उ ह ने िलखा भी था।3  सिमित ने कुछ मह वपूण काय कये पर 1949  ई. म
नेह  तथा अ य सद य  के जेल जान ेपर यह अि त विवहीन हो गई, क तु योजना का िवचार भारतीय अथ स ब धी िच तन म
घर कर गया था। 1943  ई. म आठ भारतीय उ ोगपितय  ने 'बॉ बे लान'  नाम से लोकि य भारतीय आ थक िवकास की एक
योजना तुत की। इस योजना के काश म आते ही इसके स ब न और संशोधन के कई यास ए।4  यह प  हो गया क दशे
के भिव य के बारे म सोचने वाले ि य  का 'योजना'  म मशः िव वास बढ़ रहा ह।ै भारत म यह एक असहनीय िवरोधाभास
था क कामगार शि ,  ितभा और ाकृितक संसाधन  म समृ  होते ए भी इस दशे म सव  गरीबी और बदहाली का
बोलबाला था। भारतीय उ ोग,  कृिष,  प रवहन,  स पक और सामािजक सेवा  की घरेलू योजना से दशे का िवकास कर इस
प रि थित से मुि  पाई जा सकती थी। 

योजना के इस िवचार को ाणवंत करने के िलये बस आज़ादी की एक िच गारी की .ज रत थी। 15  अग त 1947  के
बाद भारत नई कुलाँचे भरने को तैयार था। वाधीनता के उ साह से भरा दशे उ ोग और कृिष म उँची उड़ाने भरने को पर तौल
रहा था। भारत के नए संिवधान ने भी रा य को क याणकारी भूिमका स पी थी।5  दशे के आ थक संसाधन  और तकनीकी ान
की कमी ने योजना िनमाण की गु ता को दोबाला कर दया। 1950  म योजना आयोग ग ठत आ।  1951  ई. म भारत की
पहली पंचवष य योजना का शुभार भ आ। सामािजक प रवतन हतेु यह िव व के सबसे बड़े लोकतं  की पहल थी। यह िवकास
की तैयारी थी;  गित की ओर उठा पहला कदम। य िप इसका ल य ब त बड़ा नह  रखा गया था फर भी इसने त कालीन

ाथिमकता  के अनुसार के  और रा य सरकार  के यु ो र कालीन िवकास और िनमाण काय को एक ढाँच ेके अ तगत सू
ब  कया। 

थम पंचवष य योजना



थम पंचवष य योजना बनाने वाल  म प रवहन और संचार के मह व को वीकार करते ए दशे की इन व था  म
भारी प रवतन की बात कही। कृिष और उ ोग स ब धी िविभ  योजना  के गितशील या वयन के िलये उ ह ने मूलभूत
ढाँच ेके प रवतन पर बल दया। तभी दशे की प रवहन सुिवधा  की स पूण माँग को पूरा कया जा सकना संभव था।6
भारतीय अथनीित म िवदशेी ापार और वािण य के ार के प म बंदरगाह  की भूिमका को िवशेष मह व दया गया।
त कालीन पाँच बड़े बंदरगह  के पोत-प रवहन के त य  से यह प  था क वे वतमान आवागमन के बोझ से ही दबे ए थ ेअतः
भिव य म ापार िव तार को सँभालने की मता उनम नह  थी। बंदरगाह की ब त सी सुिवधा  को तुरंत सुधारा जाना
आव यक था य क ि तीय िव व यु  के दौरान उनका िनममता से उपयोग कया गया था। तब केवल गित पर यान दया
गया था। सुधार पूणतः उपेि त रह ेथे। साथ ही इनम से कुछ सुिवधाएँ अिवकिसत होने के कारण यु ो र कालीन प रवहन म

चलन यो य नह  रह गई थी। बंदरगाह की गोदी व था के आधुिनकीकरण की भी आव यकता थी। यह प  था क बंदरगाह
की सुिवधा  के िव तार और तकनीकी सुधार तथा आधुिनकीकरण की या म दरे करने पर यहाँ आने वाले जहाज  की गित
धीमी हो जायेगी िजसका अथ होगा दशे की गित का धीमा होना।

प रवहन मं ालय ने िविभ  बंदरगाह  से परामश करते ए सभी बड़े बंदरगाह  के पुनवास,  आधुिनकीकरण और
िव तार की लगभग 54.22  करोड़ पये की योजना तैयार की। बंदरगाह की इन िवकास योजना  के िलये पूँजी कहाँ से जुटे?
िविभ  बंदरगाह शासन  के संिचत कोष के परी ण से पाया गया क उनकी संिचत रािश बंदरगाह के आधुिनकीकरण और
िवकास के िलये आव यक कुल रािश का ब त छोटा सा अंश ह।ै इस काय के िलये रािश जुटाने का एक िनि त ज़ रया बंदरगाह
शु क म वृि  थी,  क तु यह शु क वृि  यके बंदरगाह के िलये िभ  दर से लागू होती य क उ ह चिलत शु क दर और
भिव य म इसकी वृि  की संभावना को दखेते ए कदम उठाना था। प  ह ै क इस उपाय की अपनी सीमाएँ थ । इसी कार
आधारभूत साम ी और खा ा  की दर  म वृि  कये जान ेपर औ ोिगक उ पादन की लागत और उपभो ा  तक प चँने
वाली व तु  की मू य वृि  की संभावना बढ़ जाती थी। साथ ही िनयात की जान ेवाली व तु  पर भी एक िनि त सीमा के
बाद बंदरगाह शु क नह  बढ़ाया जा सकता था,  य क इससे भारत के समु  ापार पर िवपरीत भाव पड़ सकता था।
बा.जार की ित ि ता म भारत की ि थित कम.जोर हो सकती थी। अतः बंदरगाह  के िवकास के िलये उनके िनजी संिचत
कोष,  संभा  सीमा तक उनके शु क म वृि  और सबसे मह वपूण के ीय सरकार से सीधी सहायता के प म िलया गया ऋण,
ये तीन  उपाय िमलाकर ही कोष जुटाया जा सकता था। पाया गया क थम दो तरीक  से 15.5  करोड़ पये जुटाए जा सकते
ह। य द सोची गई सभी योजना  को चाल ूरखा जाय ेतो के ीय सरकार बंदरगाह  को 26.67  करोड़ पय  का ऋण द ेसकती
ह।ै7

अपनी भौगोिलक ि थित के कारण कलक ा बंदरगाह की छिव मँहगे बंदरगाह की रही ह।ै इसके िवकास काय  के िलये
िव ीय साधन जुटाने हतेु इसके संिचत कोष का योग अथवा बंदरगाह शु क वृि  की संभावना अ य प थी। थम पंचवष य
योजना के पहले चार वष  म बढ़े ए खच  से िनबटने के िलये बंदरगाह शु क म प रवतन करना आव यक था। कोयले के
थानीय प रवहन शु क, नदी शु क, क ा लोहा, चाय और पे ोिलयम के नौवहन शु क म बढ़ो री की गई। बंदरगाह के ापार

पर इन अित र  कर  का कोई िवपरीत भाव नह  पाया गया।8  थम पंचवष य योजना 1953-54  ई. म आरंभ ई। के



सरकार ने इसी वष से कलक ा बंदरगाह किम र  को ऋण दनेा आरंभ कया। पहली पंचवष य योजना म सरकार ने कुल िमला
कर 4.66  करोड़ पय  का ऋण दया।9  इस योजना म वीकृत िवकास योजना  पर 12.07  करोड़ पये के य का अनुमान
कया गया। वा तव म इस योजना के दौरान िवकास काय  पर 3.49  करोड़ पये ही खच हो पाए। शेष रािश को ि तीय

पंचवष य योजना म डाल दया गया। बंदरगाह के गित काय म िपछड़ जान ेकी आलोचना होनी ही थी। इतनी बड़ी रािश के
उपयोग न कर पाने के कुछ कारण थे। किम र  को इन िवकास काय  की ज टल कृित के कारण इ ह शु  करने से पहले कुछ
क ठनाइय  का सामना करना पड़ा था। सभी तरह की ाथिमक औपचा रकता  का िनवाह करना पड़ा था और इसके िलये
आव यक मशीनी ढाँचा तैयार करना पड़ा था। िवकास एवं सुधार योजनाएँ 1951-52  म तैयार हो पा  अतः उनके या वयन
के िलये केवल तीन वष बचे। इन सब के िलये िविभ  तर  पर योजना, तैयारी और सम वयन की आव यकता थी।10

थम पंच वष य योजना के दौरान िवकास

बंदरगाह की िवकास योजना  की आव यकतानुसार िविवध ाथिमकताए ँथ । सबसे पहली ाथिमकता जहाज  का
िनमाण अथवा उनकी खरीद थी। नए काश तंभ,  गोदी टग,  सव ण पोत,  एक लंगर पोत,  एक नया स शन ेजर,  ह के
जहाज,  हौ.जर,  उ ेपण नौकाएँ और ब त सी लॉ च (ता क किम र  के पुराने जहाज  को हटाया जाय ेऔर उनकी जहाज़
स पदा को समृ  कया जाय)े की आव यकता  की सूची म सि मिलत थे। बंदरगाह के प रवहन की गितशीलता के िलये 500
वैगन  और 21  इजन  की खरीद का ावधान कया गया।  इसी तरह नौवहन वृि  को दखेते ए सामा य मालवाही जहाज  के
िलये दो बथ  का िनमाण कया गया। क  ेलोह ेके िनयात के िलये मशीनी बथ की योजना बनाई गई। साथ ही कग जॉज गोदी
के समीप एक गोदाम बनाने की योजना भी बनाई गई। गली नदी की नौवहन मता बढ़ाने के िलये नदी सं कार स ब धी काय
की भी योजना बनी। भिव य को यान म रखते ए 200 टनकी कटीलीवर िबजली चािलत े न खरीदी गई और कग जॉज गोदी
म सं या 1  बथ म भारी उ ोलक याड िन मत कया गया। कमचारी आवास िनमाण योजना और जहाज  की जलापू त का भी

ावधान इसी योजना के अ तगत कया गया।11
थम पंचवष य योजना के अ तगत गृहीत प रयोजना  म चार को पूरा कया जा सका। योजना के अंत तक दस

प रयोजनाएँ पूरे होने की कगार पर थी। केवल फालता- गली पॉय ट रीच पर एक योजना रवर े नग वक (नदी दु तीकरण
काय) अभी भी िवचाराधीन अव था म थी इस स ब ध म जाँच-परख का काय चल रहा था। इन प रयोजना  के काया वयन
को ि तीय पंचवष य योजना के अ तगत डाल दया गया। 1955-56  ई. की शासिनक रपोट म काय की धीमी गित के िलये
उ रदायी कारण  का उ लेख कया गया। मु यतः िवकास योजना  को अंितम प दने ेम दो वष की दरे,  इस योजना के
उ रा  म कुछ बड़ी प रयोजना  का समायोिजत न कर पाना और माँग के अनुसार तुर त े न और जहाज़ आ द उपकरण  की
आपू त म क ठनाइया ँआ द का उ लेख कया गया। यास के सभापित ी आर. के. िम  ने थम पंचवष य योजना के दौरान
क ठनाइय  के उपरा त भी पाई गई उपलि धय  को मह वपूण बताया।12  यहाँ इस त य का भी यान रखा जाना चािहय े क
किम र पहली बार इतन ेबड़े पैमाने पर कसी योजना काल के अ तगत काय कर रह ेथे।



ि तीय पंचवष य योजना

1956-57  ई. म ि तीय पंचवष य रा ीय योजना का शुभार भ आ। थम योजना से अिधक मह वाकां ी इस ि तीय
योजना ने अपना यान औ ोिगकीकरण पर केि त कया। इसने अपने िलये चार उ े य िनधा रत कये -  रा ीय आय म 25

ितशत की वृि ,  ती  औ ोिगकीकरण,  रोजगार अवसर  म बड़ा िव तार और लोग  म आय और स पदा की िवषमता को दरू
करना। इनम येक उ े य दसूरे से जुड़ा आ था।13  ती  औ ोिगकीकरण से भारत के आ थक िवकास के िलये एक सुिवकिसत,
स म और ापक प रवहन एवं संचार व था की आव यकता थी। इसीिलये ि तीय पंचवष य योजनाकार  ने उिचत प से
प रवहन पर यान केि त कया। इस मद म उ ह ने 1,385  करोड़ पय  का आवंटन कया जो सावजिनक िवभाग के य का
लगभग 29 ितशत भाग था। प रवहन एवं संचार े  म दशे की आव यकता  को दखेते ए इससे भी अिधक रािश के आवंटन
की बात कही गई ता क रा ीय अथ व था अिधक लाभाि वत हो सके।14

जहाँ तक ि तीय पंचवष य योजना म बंदरगाह  के िवकास का  था इसम थम पंचवष य योजना के दौरान आरंभ
की गई आधुिनकीकरण और गो दय  की आ थक एवं औ ोिगक िवकास की आव कतानुसार उ ह उपकरण  से सुसि त करने की
प रयोजना  को पूरा करने का िनणय िलया गया। सभी मु य बंदरगाह  की सम त काय म योजना  की पू त के िलये 40
करोड़ पय  का ावधान कया गया। प न यास को ि तीय पंचवष य योजना के तहत भी याज की रयायती दर  पर ऋण
दया गया। ि तीय पंचवष य योजना के अ तगत मुख बंदरगाह  की िवकास योजना  के िलये कलक ा बंदरगाह को 19.9

करोड़ पये, ब बई बंदरगाह को 29.3 करोड़ पये, म ास बंदरगाह को 9.2 करोड़ पये, कोचीन बंदरगाह को 4.0 करोड़ पये
और कांडला बंदरगाह को 14.0 करोड़ पये दये गए।15 

ि तीय पंचवष य योजना म सावजिनक े  के िलए 4800  करोड़ पय  का अवंटन आ क तु इसकी आधी रािश ही
उपल ध थी और शेष आधी रािश को िव ीय घाटे के अ तगत अथवा बाहरी सहयोग अथवा और कसी तरीके से उपल ध कया
जाना था। िवदशेी मु ा का अपू रत घाटा योजना की एक गंभीर कम.जोरी थी। 1959  ई. म िवदशेी मु ा भंडार का तर
खतरनाक ढंग से नीच ेआ गया। सावजिनक े  म खच की जान ेवाली तािवत 4800  करोड़ पय  की रािश एवं योजना
म कटौती की गई। इस बीच इस खच को 5100  करोड़ पय  तक बढ़ा िलया गया था। अित आव यक योजना  के या वयन
के िलये इसम कठोर कटौती कर इस े4500 करोड़ पय  तक कया गया। शेष योजना  को थिगत कर दया गया।16

बंदरगाह िव

कलक ा बंदरगाह ारा ि तीय पंचवष य योजना के अ तगत आने वाली प रयोजना  की पू त अपने संसाधन  से
करना क ठन था य क इसके मूलभूत ढाँच ेकी अव था अ य त खराब थी। इसकी िवकास योजना  से तुर त आय संभव नह
थी य क उनम से अिधकांश योजनाएँ पुरानी ढाँच ेके सुधार  से स बि धत थी। पर िवकास काय म  के थगन से बंदरगाह की



काय मता दु भािवत होती थी। ि तीय पंचवष य योजना के काय  की िव ीय पूँजी के िलये किम र  ने के  सरकार से 9
करोड़ पये और अ तरा ीय बक से पुनसरचना और िवकास के िलये इसी अविध का 4.8  करोड़ पय  का क.ज िलया। भारी
खच और िव  जुटाने म क ठनाइय  को यान म रखते ए संिचत शु क कोष से इसी योजना की अविध के िलये 3  करोड़ पये
की रािश ली गई क तु इसका स पूणतः उपयोग पंचवष य योजना की अविध के बाहर कया गया। इस अविध म आय वृि  के
िलये एकािधक बार बंदरगाह शु क म भी वृि  की गई। 1958-59  ई. म प न यास ने रेलभाड़ ेम वृि  की िजससे 15  लाख
पय  की वा षक आमदनी ई। अगले वष बंदरगाह शु क की वृि  से ित वष 135.5 लाख पय  की अित र  आय ई। इसम

आयात ापार से 103.15 लाख, िनयात ापार से 22.35 लाख और नौवहन शु क से शेष बचे 10 लाख पय  की उगाही की
गई।17  बढ़ते खच  और बंदरगाह के रखरखाव के िलये यह वृि  आव यक थी। यह कहा जाना आव यक ह ै क ि तीय पंचवष य
योजना के दौरान व था सुचा  प से चली तथा पया  मा ा म मुनाफ़ा भी आ। 

िवदशेी मु ा भंडार की कमी के कारण कसी नई प रयोजना का आरंभ नह  कया जा सका था। अतः काय करने का
उ साह ठंडा पड़ रहा था। पर 1957  ई. के अ टूबर म अ तरा ीय बक के पुन नमाण और िवकास अिभयान (International
Bank for Reconstruction and Development Mission) के िनरी ण हतेु कलक ा आए ए दल ने िवदशेी मु ा सहयोग
की संभावना  की जाँच की। आ थक कावट दरू ई। अिभयान की िसफ़ा रश  के अनु प ि तीय पंचवष य योजना म प रवतन
कये गए। कुछ प रयोजना  की परेखा और संभावना  को और िव तृत कया गया। इन प रवतन  और सुधार  के

प रणाम व प ि तीय पंचवष य योजना प रयोजना का कुल प र य 31.13  करोड़ पय  तक प चँा।18  1957-58  म
प रवहन मं ालय का एक ितिनिध मंडल अ तरा ीय बक से इस तािवत ऋण के स ब ध म िनणय हतेु वा शगटन रवाना
आ। इस ितिनिध मंडल म प रवहन सिचव,  सभापित ी आर. के िम  तथा अ य थे। बक ने ि तीय पंचवष य योजना के

अ तगत खच की जाने वाली 290  लाख डॉलर(13.8  करोड़ पये) की रािश का ऋण दया। यह रािश िभ -िभ  मु ा  म थी।
इस ऋण से नई प रयोजना  के काया वयन पर िवदशेी मु ा भंडार की कमी के कारण मँडराती अिनि तता टली और इनके पूरे
होने की दशा म तेजी आई। इस योजना के दौरान अनतरा ीय बक से कुल 4.8 करोड़ पय  की रािश िनकाली गई।19

ि तीय पंचवष य योजना की प रयोजनाएँ

ि तीय पंचवष य योजना के अ तगत कलक ा बंदरगाह की िवकास योजना  को दो समूह  म िवभािजत कया जा
सकता ह।ै पहले समूह म अ तरा ीय बक से ऋण सहयोग पाने वाली प रयोजना  की सं या उ  तीस थी। इनम से सात
प रयोजनाएँ थम पंचवष य योजना से अ सा रत थ ,  शेष प रयोजनाएँ नई थ । अ सा रत प रयोजना  म कग जॉज गोदी
की 'B'  बथ का सामा य पोत बथ के प म िवकास, 'C'  बथ को तेल बथ म बदलना,  ‘D’  बथ का सामा य पोत बथ के प म
िवकास और िख दरपुर गोदी के सं या 22-26 बथ  म सुधार की योजनाएँ सि मिलत थ । इसके अित र  फालता- गली पॉय ट
रीच पर रवर े नग वक और दो लंगर पोत और एक स शन ेजर की खरीद भी अ सा रत योजना का मह वपूण अंग थे।20
 



नई प रयोजना  म िख दरपुर गोदी की घाट सं या 1  की दीवार  की मर मत और सश ीकरण,  िबजली चािलत े न
की व था,  िख दरपुर और कग जॉज गोदी की शु क गो दय  म 25  टन की े न की सुिवधा,  वायु दाबक और पानी के नीचे

काश व था,  मशीनी उपकरण  और 30  टन तथा 60  टन की लो टग े न और एक नए मब  याड का ावधान तथा
माझेरहाट पुल का पुन नमाण आ द सि मिलत थे। नदी की अव था और जहाज  की आयु दखेते ए किम र  के ेजर  और पोत
समूह  को भी सुधार की आव यकता थी। ि तीय पंचवष य योजना के अ तगत गृहीत मह वपूण ावधान  म एक नए स शन

ेजर,  एक उपयोग म लाये जा चुके स शन ेजर की खरीद,  दो हॉपर बाजस,  एक ैब ेजर,  एक सा वेज टग,  एक िड पैच
जहाज,  एक बकेट ेजर ओर एक जेट ेजर,  दो अि  शामक और कुछ लॉ च  की खरीद थी। माल ढुलाई की गित बढ़ाने के िलये
कुछ उपकरण  की उपल धता आव यक थी। जहाज़ मर मत व था म सुधार की योजना बनाई गई। पुराने भाप इंजन  की
जगह नौ डी.जल इंजन  की खरीद का भी ावधान रखा गया। किम र  की कायशाला के आधुिनकीकरण और एक चाय गोदाम
का िनमाण भी कया जाना था। अि  से बचाव करने वाले यं  और सुधरी ई पानी व था,  जल नौका िनमाण और
िख दरपुर गोदी की िबजली व था को डी.सी. से ए.सी. करने के िलये एक बड़ी रािश आवं टत की गई।21 

प रयोजना का ि तीय समूह अंतरा ीय ऋण की प रिध से बाहर था य क इसके िलये या तो कसी कार की िवदशेी
मु ा आव यक नह  थी या आव यक िवदशेी मु ा के  सरकार ने उपल ध करवाई थी। इन प रयोजना  की कुल सं या 16  थी
िजनम से 12  प रयोजनाएँ थम पंचवष य योजना काल से आरंभ ई थी। इनम िख दरपुर गोदी म जल तर बनाए रखना कग
जॉज गोदी की सं या 5  बथ का क ा लोहा मशीनी बथ के प म िवकास,  सं या 4  कलक ा जेटी का समतल ढुलाई बथ के प
म पुन नमाण और कग जॉज गोदी की सं या 1  बथ का भारी उ ोलक बथ के प म िवकास;  200  टन की े न लगाना और
िख दरपुर गोदी की सं या 15-21  बथ  के रेलवे याड  का सुधार सि मिलत था। इसी समूह की दसूरी मह वपूण योजना  म
ह के पोत ,  गोदी टग ,  लॉ च ,  काश त भ ,  वैगन ,  भाप इंजन  का िनमाण अथवा उनका य करना था। इस समूह की नई
प रयोजना  म बालारी म रवर े नग काय,  रंगाफला नहर की काश- व था,  गो दय  म प रवहन िवभाग के नए कायालय
का िनमाण और बंदरगाह े  म ेणी III और ेणी IV के कमचा रय  के िलये िविभ  थान  पर आवास का िनमाण सि मिलत
था।22

बंदरगाह म पोत  के आवागमन म प  प रवतन एवं बढ़ती ई भीड़ को दिृ  म रखते ए 1958-59  ई. म अ तरा ीय
कोष की अनुमित से ि तीय पंचवष य योजना के मूल ा प म उपकरण  की खरीद के ताव म प रवतन कर अित र
उपकरण  की खरीद का ावधान कया गया। एक नए स शन ेजर चू न,  एक उपयोग कये ए स शन ेजर मैटेना,  किम र
के ेजर की खरीद और गंगा की मर मत का ावधान रखा गया। फालता- गली पॉय ट रीच पर चल रह े रवर े नग काय और
गली नदी की े जग की बढ़ती आव यकता तथा गली के मुहान ेतथा वेश ार  की अव ता को यान म रखते ए इन

उपकरण  की आव यकता थी। बंदरगाह े  की े जग के िलये दो हॉपर बाजस और एक ैब ेजर की भी खरीद ई। इस काय
के िलए आव यक िवदशेी मु ा के िलये कम मह वपूण योजना  को रोक दया गया। ि तीय पंचवष य िवकास योजना का कुल
प र य 31.13  करोड़ पये था िजसम िवदशेी मु ा का भाग 13.80  करोड़ पये था। इस प रयोजना के िवकास काय म  पर
कुल 15.73 करोड़ पये खच कये गए िजसम से िव व बक ऋण के प म 4.82 करोड़ पय  की िवदशेी मु ा थी।23



ि तीय पंचवष य योजना की समाि  तक किम र उ ीस प रयोजनाएँ पूरी कर चुके थे। चार प रयोजनाएँ पूणता के
कगार पर थ  और यारह प रयोजना  के काय म गित हो चुकी थी। बारह प रयोजनाएँ अपनी आरि भक अव था म थी।
ल य और काय गित के बीच की दरूी का मु य कारण दशे म िवदशेी मु ा भंडार की कमी थी। िसत बर 1958  ई. म िव व बक
से ऋण िमलने पर यह संकट दरू आ। दशे म जहाज़ िनमाण हतेु टील की कमी ने भी ल य को दरू रखा। प रयोजना  हतेु
िव व तरीय टडर  को आमंि त कर उनसे चचा और समझौते की बातचीत तथा कुछ उपकरण  के िलये िवशेष आव यकता  ने
भी इस िवल ब म वृि  की। इन सारी क ठनाइय  तथा अ य बाधक त व  के बावजूद अिधकांश प रयोजना  को 30  िसत बर
1962  तक पूरा करने का ल य रखा गया। िव व बक से ऋण लेने की अंितम तारीख भी यही थी।24  कुल िमला कर थम
पंचवष य योजना की तुलना म प न यास की गितिविधयाँ ि तीय पंचवष य योजना की अविध म अिधक संतोषजनक रह ।
दोन  प रयोजना  के दौरान प रयोजना  पर ए खच  की तुलना करने पर यह और प  हो जाता ह।ै थम योजना के
दौरान वा तव म किम र  ने 3.49  करोड़ पये खच कये जो प रयोजना के िलये अिधकृत प र य का एक चौथाई से थोड़ा सा
य़ादा ही था। वह  31  माच 1961  ई. को ि तीय पंचवष य योजना की समाि  पर किम र  ने 15.73  करोड़ पये खच कये

थ ेजो अिधकृत प र य का लगभग अ ाश था।25  ि तीय पंचवष य योजना म प रयोजना  के या वयन म थम पंचवष य
योजना म ापक िवकास काय  के िविभ  तर  पर ए यास  और अनुभव  का ब त लाभ िमला। 

त बंदरगाह

थम पंचवष य योजना की समाि  पर ही कलक ा बंदरगाह का उ वल भिव य दखाई दने ेलगा था। बंदरगाह की
गो दय ,  जे टय  और नदी घाट  म ित दन 65  से 70  जहाज  का आवागमन,  इसकी लंगरगाह  और घाट  पर ित वष 80
लाख टन की माल ढुलाई के साथ कलक ा बंदरगाह िव व के दस बंदरगाह  म अपना थान बना चुका था। वग ि ज पर खड़े
होकर गोदी की ओर दिृ पात करते ही िव व के लगभग हर कोने के -  ि टेन,  केनिडनेिवया,  बाि टक,  अमे रका,  जापान,
यू.जीलड,  स और भारत -  जहाज़ दखाई पड़गे। इनम से कुछ ि तीय िव व यु  म बच गए जजर ढाँच ेह,  कुछ दसूरे एकदम

नए नकोर पोत अभी-अभी पोत िनमाण भवन के अहाते से िनकल कर नौवहन के सारे आधुिनक साजो-समान से सि त अपने
िसर पर राडार का मुकुट पहनकर खड़े ह।26

ि तीय पंचवष य योजना म औ ोिगक गित पर जोर दने ेके कारण बंदरगाह के जहाज  की माल ढुलाई म पया  अंतर
आया। टील और मशीनी उपकरण,  भारी मशीन  और ला ट  का बड़ी मा ा म आयात आ। िनयात े  म कोयला और क े
लोह ेकी बढ़त  रही। बंदरगाह की इस गित के तीक प म अग त 1957  ई. म 200  टन की िबजली चािलत े न लगाई गई।
किम र  की इस िवशालकाय े न के लगाए जान ेके पहले इससे 250 टन का बोझ उठवा कर इसका परी ण कर िलया गया था।
पूव दशा म सबसे बड़ी इस े न का मू य 1.90 लाख पये था। इससे भारी माल की लदाई-ढुलाई म ब त सहायता िमली। चूँ क
पूव म कलक ा ही िवकास के िलये आव यक सभी कार के भारी माल के आगमन का के  था इसिलये ऐसी मतावान े न की
आव यकता ब त दन  से अनुभव की जा रही थी।27  इस त य,  क अपनी सभी सम या  के उपरा त भी कलक ा भारत का
सबसे बड़ा बंदरगाह था,  की पुनरावृि  आव यक ह ैिवशेषकर तब जब यह थान कसी और बंदरगाह को दया जा रहा हो।



हमारे पूव धानमं ी वग य ी लाल बहादरु शा ी दशे की अथ व था म कलक ा बंदरगाह की िवशेष भूिमका एवं उसके
संभावनाशील भिव य म िव वास करने वाल  म से थे। 1955  ई. म प रवहन और संचार मं ालय के के ीय मं ी के प म
उ ह ने अपनी शैली म ट पणी की थी  ''कलक ा हमारा सबसे बड़ा बंदरगाह ह ैऔर भिव य म भी बना रहगेा।28

तृतीय पंचवष य योजना

1961-62  ई. म भारत की तृतीय पंचवष य योजना के साथ कलक ा बंदरगाह पर नई िज मेदा रया ँआ पड़ । इस
मह वाकां ी योजना ने दीघकालीन काय म और ल य तय कये थे। इसका उ े य ित ि  330  पये वा षक आय को
1976  ई. तक ित ि  530  पये  तक प चँाना था। साथ ही यह भी सुिनि त करना था क इसके बाद भारतवष िवदशेी
सहायता पर िनभर न रह।े29 तृतीय पंचवष य योजना ने िवशेष कर कृिष पर िनभर अथ व था के सश ीकरण, उ ोग, ऊजा
और प रवहन के िवकास,  आ ोिगक और तकनीकी िवकास म तेजी,  सभी को समान अवसर मुहयैा करवाने की ओर गित,
समाजतांि क ढाँचा और सम त अित र  मशि  के िलये रो.जगार उपल ध करवाने पर यान केि त कया था।30 

िपछले दस वष  के अनुभव ने आ थक योजना म अित मह वपूण े  प रवहन और संचार की के ीयता समझा दी थी।
अतः तृतीय पंचवष य योजना के िनमाता  ने प रवहन नीित पर िवशेष यान दया। उ ह ने बड़े बंदरगाह  की मता के
िवकास को गु वपूण माना। 1960-61  म इन बंदरगाह  से होने वाली कुल माल ढुलाई 330  लाख टन थी। तृतीय योजना म
मु यतः चालू प रयोजना  को पूरा करने का िवचार कया गया। ब बई बंदरगाह के अित र  कसी भी बंदरगाह के बृहद
िव तार की कोई योजना नह  रखी गई। तृतीय योजना म बंदरगाह  म उपल ध सुिवधा  के सुधार का ल य िनधा रत कया
गया। आशा की गई क ि तीय पंचवष य योजना अविध म आरंभ हो चुकी प रयोजना  की पू  से मुख बंदरगाह  की मता
490  लाख टन की हो जायेगी। समझा गया क इस मता से तृतीय योजना के अंत तक नौवहन िव तार का सँभालना संभव हो
सकेगा।31  अतः जहाँ तक कलक ा बंदरगाह का  ह ैइसके रखरखाव और संर ण से स बि धत दो मह वपूण प रयोजनाएँ
गृहीत ई। इनम से एक बंदरगाह शासन ारा हि दया म एक उप गोदी व था और दसूरी के  सरकार ारा गंगा नदी पर
फर ा म बैरेज िनमाण योजना थी। इसके साथ ही बालारी नहर के दु तीकरण तथा और ेजर  एवं दसूरे जलावतरणीय
उपकरण  की खरीद का िनणय िलया गया। इन योजना  पर 28 करोड़ पय  के य का अनुमान लगाया गया।32 

पहले की तरह तृतीय पंचवष य योजना कालाविध म भी बंदरगाह शु क म वृि  की गई। पहले 1963-64  म फर
1965-66  म शु क वृि  की गई। किम र  ने अपनी योजना  की आपू त के िलये भारत सरकार से 6.6  करोड़ पय  का ऋण
िलया था। ऋण-प  ारा 2  करोड़ पय  की उगाही की गई। िवदशेी मु ा य के िलये िव व बक को ऋण के िलये आवेदन
दया गया।33   जनवरी-फरवरी 1961  ई.म बंदरगाह के तािवत िवकास काय  के मू यांकन के िलये िव व बक के तकनीकी

िवशेष  के एक दल ने यहाँ का दौरा कया। जून 1961  ई. म सभापित,  मु य अिभयंता और िड टी कंजरवेटर ने वा शगटन
जाकर िविभ  मु ा  म 210  लाख डॉलर का ऋण (िजसकी कीमत 10  करोड़ पये के बराबर थी) हािसल कया। भारत
सरकार के प रवहन एवं संचार मं ालय के सिचव ने इस वाता दल की अगुआई की।34  तृतीय पंचवष य योजना के दौरान



किम र  ने 13.77 करोड़ पये ऋण के प म िलये। िव व बक से िलये गए ऋण भार को घटाने और अपनी प रयोजना पू त के
िलये शु क वृि  से 2.85 करोड़ पये जमा कये गए तथा संिचत शु क कोष से 1.5 करोड़ पये िनकाले गए।35

तृतीय पंचवष य योजना के अ तगत िवकास काय म

ि तीय पंचवष य योजना की ही तरह इस योजना के अ तगत भी बंदरगाह िवकास प रयोजना  को दो भाग  म बाँटा
जा सकता ह।ै ि तीय पंचवष य योजना म िव व बक ऋण सहायता के अ तगत पड़ने वाली कुल उनतालीस योजना  म से
प ीस प रयोजनाएँ तृतीय पंचवष य योजना को अ सा रत की ग । नई प रयोजना  म जलावतरणीय उपकरण  के िनमाण
और खरीद, मुहान ेके िलये एक ेजर, एक छोटा स शन ेलर, दो पायलट पोत, चार गोदी टग, चार हॉपर बाजस, एक सव ण
जहाज़ की खरीद,  सं या 2  वग पुल की मर मत,  िख दरपुर गोदी की जलापू त हतेु प पग ला ट बैठाना,  मालवाही पोत  के
िलए उपकरण  की खरीद,  कग जॉज गोदी की एक दशा का िव तार और बालारी बार की ओर एक नई नहर िनकालने का
ल य रखा गया। हि दया गोदी योजना और बंदरगाह के सैटेलाइट के  म नदी एवं मुहान  की जलीय ि थित का सव ण इस
प रयोजना के रोचक अंश थे। इन योजना  पर 29.51  करोड़ पय  का खच था। तृतीय पंचवष य योजना के अंत तक वा तव
म 21.91 करोड़ पये खच ए थ ेऔर 13.77 करोड़ पय  की िवदशेी मु ा का खच सि मिलत था।36 

िव व बक ऋण सहयोग से िभ  समूह की प रयोजना  की सं या तेरह थी। इसम प रवहन कायालय िनमाण और
कमचारी आवास िनमाण की चार योजनाएँ पहले से ही चली आ रही थ । इस समूह की नई प रयोजना  म तीन लॉ च  की
खरीद,  बालारी म रवर े नग काय और समाज सेवा पर पया  खच करने की योजना थी। यह उ लेखनीय ह ै क तृतीय
पंचवष य योजना के दौरान किम र संशोिधत योजना ावधान के 39.89  करोड़ पय  म से 26.67  करोड़ पये खच करने म
सफल रह ेथे। अथात्  वे प र य के दो-ितहाई िह से का उपयोग करने म सफल रह ेजो ि तीय पंचवष य योजना से कह  अिधक
था।37

तृतीय पंचवष य योजना की प रयोजना  के िवशेष िब दु

यहाँ बंदरगाह शासन ारा तृतीय पंचवष य योजना के अ तगत कये गए कुछ िवशेष काय  की िव तार से चचा की
जानी चािहये। बंदरगाह िवकास योजना  म हि दया म सैटेलाइट बंदरगाह िनमाण की योजना ने लोग  को ब त उ सािहत
कया। इस योजना को ''हि दया डॉक'  की सं ा दी गई। इस िवषय पर हम अगल ेअ याय म अलग से चचा करगे। दसूरे िवकास

काय  म िख दरपुर गोदी के सबसे पुराने भाग का आधुिनकीकरण था। 5  जून 1962  ई. म सभापित ने गोदी सं या1  से िबजली
चािलत े न का बटन दबा कर इसका िविधवत्  उ ाटन कया। इस े न को एक जापानी क पनी ने बनाया था। े न ने सबसे
पहले एक जहाज़ से माल उतारा। बंदरगाह शासन की योजना गोदी की 53  हाइ ोिलक े न  को बदल दने ेकी थी।38  तृतीय
पंचवष य योजना के अ तगत कग जॉज गोदी की पि मी शाखा का िव तार एक मह वपूण िवकास प रयोजना थी। किम र  ने
खुदाई और े जग काय का िवभागीय बँटवारा कर दया। कग जॉज गोदी की इस िव तार योजना को इस कार पुनग ठत



कया गया क भिव य म आव यकता होने पर इसे दि ण पूव की ओर तालाब से ऐसे जोड़ा जा सके क बंदरगाह इस दशा म
बढ़ रह ेआवागमन िव तार को भी सँभाल सके।39

1961-62  ई. म बालारी बार के आर-पार एक नौवहन यो य नहर का िनमाण तृतीय पंचवष य योजना के अ तगत
किम र  की एक और उपलि ध रही। दो वष पहले बालारी बार म पानी का उथलापन इतना बढ़ गया था क नहर की नौवहन
गहराई घट कर 4'-6'  रह गई थी। बंदरगाह शासन के रंगाफाला नहर को वैकि पक माग के प म खोलना पड़ा चूँ क यह नहर
सँकरी थी और भरोसेमंद नह  थी अतः गहरी े जग से एक नए नौवहन माग का िनमाण आव यक था।40

1961-62 ई म एक नए िवभाग -  जल व था यांि की िवभाग (hydraulic mechanism department) का ज म
आ। इसका उ े य गली नदी और इसके मुहान  की जल व था का अ ययन करना था। इस िवभाग ने मु य हाइ ोिलक

अिभयंता के िनयं ण म बृहद योगशाला,  परी ण थल पर ल ेजाने यो य उपकरण  की सहायता से नदी की सम या  को
वै ािनक और वि थत म म समझने का यास कया। इन वै ािनक  की पूरे वष चलने वाली इस शोध या म सहायता
के िलये एक अनुसंधान पोत 'अनुसंधानी'  को िनयु  कया गया। आधुिनक वै ािनक उपकरण  और इस काय के िलये उपयु
छोटी नौका  से लैस आर.वी. अनुसंधानी मु यतः गली पॉय ट और सागर ीप के म य पूरे वष जल सव ण स ब धी त य
इक े करता था। आर.वी. अनुसंधानी जल की लहर ,  तलछट  की प रवहन दर,  हवा  और लहर  की या  का अ ययन
करता था। इस िवभाग की थापना से प न यास की वै ािनक प ित पर केि त नीित का पता चलता ह।ै41  कलक ा
बंदरगाह के िवकास म 'पायलटेज'  का सदवै मह वपूण योगदान रहा। पुराने पायलट पोत 'बगॉल'  और ' गली' 1948  से अपनी
अमू य सेवा द ेरह ेथे। चालक सेवा की गित के िलये 1964-65  ई. म इन जहाज  के थान पर सागर और समु  नामक जहाज़
लाये गए। इन दोन  का िनमाण ि लथ ाई डॉक और िशपिब डग क पनी िलिमटेड ने कया था। इन दोन  का मू य 90,  90
लाख पया था। इन नए जहाज  म डीजल ोपेलर इंजन और लूम टैबलाइज़र लगा आ था जो इ ह अशा त समु  म भी
ि थर रहने म सहायता करता था। अ य आधुिनक सुिवधा  के साथ ये जहाज़ वातानुकूिलत भी थे। ये पोत किम र  की जहाजी
स पदा की बंदरगाह स ब धी काय- मता और अधुनातन सुिवधा स प ता के माण थे।42

नदी अवि थत कलक ा बंदरगाह की िनजी सम या  म से एक सम या अवरोध  (बार) की थी। इसीिलये समु ी माग
से आने वाले जहाज  के सुगम प रवहन के िलये अ तहीन ओर खच ला े जग काय आव यकता बन गया था। नदी की तलछट
वृि   बंदरगाह अिधका रय  की पुरानी सम या थी। गली म एक सँकरी नहर बनाने के िलये भी बड़े पैमाने पर े जग करनी
पड़ती थी। किम र  ने अपनी जहाजी मता म मू यवान ए चू रयन (मुहाना) ेजर मोहन को शिमल कया। इस दो तरफा
पाईप चािलत स शन हॉपर ेजर का िनमाण डच क पनी ने 217  लाख पय  की िवदशेी मु ा के िविनमय म कया था। यह

ेजर अ याधुिनक उपकरण  जैसे डेका हाई- फ स उपकरण जो थान का पता लगाता ह,ै  राडार व था,  ित विन व था,
ा ट,  तलछट संकेतक और गाइरो क पास ( दशा िनदश) आ द से सुसि त था। कलक ा बंदरगाह किम र  ारा खरीदा गया

यह सबसे बड़ा ेजर था। इसे गली के मुहाने से समु  म डायमंड हाबर 86  समु ी मील तक के अवरोध  को दरू करने के िलये
िवशेष प से िन मत कया गया था। यह ेजर तट पर लौटे िबना पानी म लगातार 15  दन  तक रह कर दन-रात काम कर
सकता था। इस ेजर का मु य उ े य हि दया गोदी म आने वाले जहाज  को अिधकतम गित और गली के मुहान ेकी नौवहन

मता का अिधकतम िवकास करना था।43



हम ऐसी दिुनया म रह रह ेह जहाँ संचार और प रवहन म िनत नूतन नाटकीय तकनीकी गित हो रही ह।ै बंदरगाह
शासन इस बदलती तकनीक और उसके लाभ  के ित सदवै सचेत था। बदलते ापार और नौवहन के अनु प अपनी नौवहन
मता के िवकास और आधुिनकीकरण हतेु नवीनतम तकनीक  और उपकरण  के उपयोग म कलक ा बंदरगाह शासन ने सदवै

उ सुकता दखाई। अग त 1964 ई. म एक जमन क पनी ने कलक ा बंदरगाह किम र  के िलये 250 टन की चेन टे टग मशीन
का िनमाण कया। यह पूरे भारतवष म अपने कार की सबसे बड़ी मशीन थी। इसका उपयोग लंबी किड़य ,  े न  के क ,  लंगर
की .जंजीर  और अ य उपकरण  के परी ण म कया जाता था।44 

इस अविध म पैदल याि य  और वाहन  के आवागमन के िलये माझेरहाट पुल का िनमाण काय पूरा होना एक मह वपूण
उपलि ध रहा। पूव रेलवे,  प न किम र  और कलक ा िनगम ने िमल कर इस पुल की लागत का वहन कया।45  अतः तृतीय
पंचवष य योजना के दौरान किम र  ने उपल ध सुिवधा  के सुचा  वहन और नई सुिवधा  के संयोजन म पया  गित की।

गित के े  म बंदरगाह ने लंबी छलाँग लगाई। अपनी प रयोजना  को िनि त अविध म पूरा कर कलक ा बंदरगाह दशे की
आ थक गित म दन  दन बढ़ती अपनी मह वपूण भूिमका के िनवाह के िलये तैयार था। 

चतुथ पंचवष य योजना के ल य

पंचवष य योजना  पर चचा समा  करने से पहले हम चतुथ पंचवष य योजना के अ तगत कलक ा बंदरगाह की
िविभ  िवकास प रयोजना की परेखा तुत करगे। चतुथ पंचवष य योजना म तृतीय पंचवष य योजना की चौदह
प रयोजना  को अ सा रत कया गया। नई प रयोजना  की सं या अठारह थी। इनम से अिधकतर किम र  के पुराने जहाजी
बेड़े को बदलने जसेै -  ह के पोत ,  लंगर पोत ,  लॉ च  और एक टग को बदलने से स ब  थ । बंदरगाह से स बि धत उपकरण
जैसे िविभ  बथ  और याड  की े न ,  वायरलेस उपकरण  को भी बदला जाना था। इस योजना म शु क गोदी के िलये एक
 ला  ट और उपकरण तथा जहाज़ मर मत के उपकरण  की खरीददारी भी शिमल थी। साथ ही कग जॉज गोदी म एक नई शु क

गोदी का िनमाण और अित र  डीज़ल इंजन खरीदने का भी िवचार था। किम र  ने नदी के दु तीकरण काय म को पूववत
चलाय ेरखा। इन सबके अित र  चतुथ पंचवष य योजना म किम र  का हि दया ोजे ट पूरा करना सबसे आकषक ल य
था।46  इस ेपूरा करने के िलये पया  आ थक संसाधन  की आव यकता थी। इन संसाधन  का बृह र भाग ऋण से जुटाया
गया।47

चतुथ पंचवष य योजना म कलक ा बंदरगाह के िवकास और हि दया म अनुषंगी (उप) बंदरगाह के िनमाण के िलये
62.11 करोड़ पये का प र य रखा गया। कलक े के स ब ध म 10.87 करोड़ पये तृतीय योजना से अ नयिनत ए और नई
प रयोजना  पर 14.13  करोड़ पये का य आँका गया। हि दया बंदरगाह के िवकास के िलये 40  करोड़ पये का य
अनुमािनत कया गया िजसम से 37.11  करोड़ पये चतुथ योजना की अविध म खच कये जान ेथे। कलक ा की िवकास योजना
पर खच होने वाली 11.65  करोड़ पये की िवदशेी मु ा म से 6.66  करोड़ पये िव व बक से िलये गए ि तीय ऋण से और शेष
4.99  करोड़ पये की रािश को अ य संसाधन  से जुटाने का िनणय िलया गया। हि दया प रयोजना के िलये लगभग 7  करोड़
पय  की िवदशेी मु ा की आव यकता थी। इसम से कनाडा सरकार ने 1.5  करोड़ पये कनाडा डॉलर के प म दये। असल म



कनाडा सरकार ने किम र  ारा 13  डीजल इंजन  की माँग की आपू त की। ये इंजन कनाडा म ही बने थे। पूरा खच पय  म
43.46  करोड़ का था। किम र  ने ऋण प  से 5.50  करोड़ पये,  यास संिचत शु क कोष,  नवीनीकरण और ित थापन कोष
से 65 लाख पये की पूँजी जुटाई।48

इस योजना पर िपछली तीन पंचवष य प रयोजना  म कये गए खच और चतुथ पंचवष य योजना  म किम र
ारा कये जाने वाले खच को िमलाकर बंदरगाह के इितहास म अ य कसी िवकास काय पर इतने खच का कोई दसूरा उदाहरण

नह  िमलता। इन यास  की उ कटता म बंदरगाह की अ छी ि थित का िनवाह, नई सुिवधा  का आरंभ, इन सुिवधा  के िलये
आधुिनक तकनीक जुटाना समय की बचत तथा बंदरगाह को अिधकािधक आकषक बनाने की इ छा गट होती ह।ै बंदरगाह के
आस-पास िवकिसत हो रह े े  म मह वपूण औ ोिगक प रवतन घ टत हो रह ेथे। नौवहन की आव यकताएँ बड़ी तेजी से बदल
रही थी। बंदरगाह के िवकास क ा  को इन े  पर सदवै यान दनेा पड़ता था। तेजी से बदलती प रि थितय  की तुलना म
बंदरगाह का िवकास धीमा था। इसे जाद ूकी छड़ी घुमा कर बदला भी नह  जा सकता था। बंदरगाह के िवकास के िलये िपछले
पं ह वष  म कये गए िनवेश का प रणाम पंचम अथवा ष  पंचवष य योजना के दौरान िमलन ेकी संभावना ह।ै इस बीच
बंदरगाह के आस-पास के े  की बदलती आव यकता  और नौवहन की कृित के अनुसार इसकी िवकास मता के िव तार
का अनवरत यास करना होगा। 

प रव तत पृ  देश (Hinterland)

कलक ा म बंदरगाह बनने के बाद से उसके आस-पास के े  म ब त से प रवतन ए ह। पूव औ ोिगक काल म यह
पृ  दशे बंदरगाह को पोटेिशयम नाइ ेट,  ह त िश प,  सूती व  और रेशम की आपू  करता था। यूरोप म भारी मशीन  के
आगमन के प ात्  उनके उ पादन पूरे उ र भारत म कलक े से ही िवत रत कये जात ेथे। कलक े का पृ  या प  दशे
औ ोिगक दशे  को क े माल की आपू त का के  बना। जैसे इन दशे  को नील और कपास कलक े से ही भेज ेजात ेथे। काला तर
म नगदी फसल  जैसे अफीम,  जूट िजसे सुनहरा सूत कहा जाता था और चाय की खेती बढ़ी। इन व तु  की आपू त कर कलक े
के पृ  दशे ने अपना मह व अं कत कया। िमक औ ोिगकीकरण,  भाप इंजन के आमगन और उ ीसव  सदी म रेल के आरंभ
ने इस े  की कायापलट कर दी। भारत म सूती व  उ ोग के बाद दसूरे म का जूट उ ोग इसी े  म फला फूला। बंगाल म
कोयले के आिव कार,  िजसे एमसन ने ''काला हीरा''  कहा,  ने कोयला उ ोग का ही िव तार नह  कया वरन्  कलक ा बंदरगाह
और इसके प  दशे को भी नए आयाम दये। इस बंदरगाह से दसूरे खिनज पदाथ  जैसे मगनीज़ और क ा लोहा का भी िनयात
कया जाता था। 1909  ई. म कलक ा से 152  मील दरू सा ी म टाटा टील ला ट का आरंभ भारतीय औ ोिगकीकरण की

कहानी का नया अ याय था। जमशेदपुर िजसे औ ोिगक च े  की धुरी माना गया वह भी कलक ा नगर और उसके िवराट
बंदरगाह की ओर ही संकेत करता ह।ै49 1918  ई. म बराकर के िनकट इंिडयन आयरन एंड टील क पनी की थापना भारतीय
लौह एवं टीक उ ोग के इितहास म मह वपूण पड़ाव ह।ै 



1947  ई. के भारत िवभाजन से कलक ा बंदरगाह का पृ दशे भी बँट गया। िवशेषकर पूव  बंगाल के जूट उ पादन म
समृ  े  के भारत से अलग हो जाने से कलक ा बंदरगाह के आस-पास का े  भी कम हो गया। फर भी इस बंदरगाह के पास
पि म बंगाल,  आसाम,  िबहार,  उड़ीसा,  उ र दशे और म य दशे के कुछ भाग तथा नेपाल,  भूटान और िस म जैसे वतं
रा य िमला कर ब त बड़ा पृ  दशे ह।ै यह पृ दशे लगभग 5  लाख वग मील े  म फैला आ ह ैऔर इसकी आबादी लगभग
1800  लाख की ह।ै दामोदर घाटी,  बंगाल और िबहार की कोयला,  लोहा और खिनज खदान,  भारत का स पूण चाय उ ोग,
बंगाल का जूट उ ोग,  िनजी और सावजिनक उप म  के चार टील ला ट तथा अ य उ ोग इसी े  म आते ह। कारखान ,
खिनज  और उपज  म समृ  पृ  दशे वाले इस बंदरगाह के व णम भिव य को सहज ही दखेा जा सकता ह।ै 

बंदरगाह का ापार
कलक ा बंदरगाह अपने पृ दशे के आ थक िवकास और प रवतन की सदवै ित छिव रहा ह।ै िपछले पं ह वष  म

कलक ा बंदरगाह ने अपनी अ णी ि थित को बनाए रखा ह।ै भारतवष के कुल िनयात का 45%  मा  और कुल आयात का
40% भाग इसी बंदरगाह से होता ह।ै 1951-52 ई. से कलक ा बंदरगाह ित वष 90 से 110 लाख टन माल की लदाई-ढुलाई
करता आया ह।ै 1947-48  ई. के 69  लाख टनेज की तुलना म टनेज की उ लेखनीय वृि  ई थी। बंगाल का िवभाजन और बाद
म चटगाँव के बंदरगाह के प म िवकिसत होने पर कलक े के ापार को कुछ हािन ई। एक शता दी से भी अिधक समय से
पूव  बंगाल का ापार कलक ा बंदरगाह पर आधा रत रहा ह ैतथा इसी माग से होता आया ह।ै हाँला क िवभाजन के बाद से
थोड़ा िनयात ापार (बॉ ड म) अब भी होता ह,ै  क तु अनुमान यही लगाया जा रहा ह ै क पा क तान की सरकार शी  ही
इससे मु  होने का यास करेगी।50  वा तव म पूव  बंगाल के ापार के हाथ से िनकल जाने का कलक ा पर अिधक भाव
नह  पड़ा, बि क वाधीनता के प ात्  िवशेषकर पंचवष य योजना  के काल म भारतीय ापार म अभूतपूव वृि  दखेी गई।

टनेज के आँकड़े पूरी कहानी नह  कहते। कसी बंदरगाह की काय मता के मू यांकन के िलये केवल टनेज नह  बि क
मालवाही जहाज  के कार का भी उ लेख होना चािहये। मालवाही पोत  का कार माल की लदाई-ढुलाई की गित िनधा रत
करता ह।ै खा ा  या ऐसे ही कसी सामान की ढुलाई से टील और मशीन  की ढुलाई अिधक आसान और व रत गित वाली ह।ै
1947  ई. के बाद िवशेषकर थम पंचवष य योजना के दौरान कलक ा बंदरगाह आने वाले बाहरी जहाज  म उनके दशे का
माल कम से कम लदा होता था। उन पर उपकरण  और क  ेमाल की लदाई अिधक होती थी ता क भारत वयं इन व तु  का
उ पादन कर सके। कलक ा बंदरगाह ने मशीन,  लोहा और टील तथा अ य धातुएँ,  रसायन,  अलकतरा,  डामर,  िपच और
सीमे ट का बड़ी मा ा म आयात कया। ि तीय पंचवष य योजना म इस आयात म वाभािवकतः ही वृि  होनी थी य क
भारत की ती  औ ोिगक गित ही इसकी मह वाकां ा और गौरव का के  था। कलक ा की गो दय  म आयाितत लोह ेऔर
टील की चादर ,  गल ,  चैनल ,  घाट  के याड  म आयाितत मशीन  और उनके भाग  का अ बार दखेा जा सकता ह।ै भारत के

औ ोिगकीकरण के िलये आव यक इन व तु  का िवशाल मा ा म आयात के  कलक ा बंदरगाह ही ह।ै आयाितत अ य
आव यक व तु  के म म पे ोिलयम और पे ोिलयम पदाथ,  खा ा ,  खाद,  सोडा,  लकड़ी तथा सीिमत मा ा म उपभोग की
साम ी का उ लेख कया जा सकता ह।ै 



इन सबका दाम चुकाने के िलये भारत ारा कया गया िनयात भी यह  से होता ह।ै सबसे अिधक िनयात होने वाली
तीन  व तु  -  चाय,  जूट और क ा लोहा -  का िनगमन भी इसी बंदरगाह के ार से होता ह।ै यहाँ से िनयात की जाने वाली
अ य मुख व तुएँ कोयला, बोरा, चीनी, अि थ और अि थचूण, लाख, कबाड़ और अ य सामि या ँह। 

गली नदी की सम या

कलक ा शहर िजस नदी के कनारे पसरा पड़ा ह ैवह संसार की सबसे वे छाचा रणी नदी ह।ै गली नदी को साधने
का इितहास कलक ा बंदरगाह िजतना ही पुराना ह।ै कलक े से ऊपर की ओर की धारा म लगातार रण से,  िवशेषकर िपछले
तीन दशक  म नदी का पाट चौड़ा आ ह ैऔर वार की ती ता मशः बढ़ती गई ह।ै जहाज  की कषण गित की सीमा नदी के
िविभ  बाधन  (अवरोध ) की गहराई की िभ ता पर िनभर करती ह।ै 

समु  से बंदरगाह तक के 126  मील डायमंड हाबर से ऊपर की ओर 42  मील का फैलाव बंदरगाह अिधका रय  की न द
हराम करता रहा ह।ै उ ह इस े  म कृित से अ तहीन संघष करना पड़ा ह।ै अब ऊपर की ओर उ मुख धारा का ित वष
उमड़ना घट कर चार महीन  का रह गया ह।ै वष के बाकी महीन  म मु य नदी सूखी पड़ी रहती ह ैऔर गली लगभग वार की
सँकरी खाड़ी म प रव तत हो जाती ह।ै कम से कम 15  बाधन ,  जो गहरे अथवा उथले होते रहते ह,  का सामना करना पड़ता ह।ै
इसके अित र  कुछ तीखे मोड़ ह जो बंदरगाह से और बंदरगाह की ओर के नौवहन को दगुम और क ठन बनाते ह। 

किम र  की नदी सव ण सेवा ित दन नदी की गहराई के आधार पर जहाज  को नदी के ा ट के स ब ध म बताती
ह।ै कभी-कभी सबसे उथल ेबाधन म सुर ा सीमा केवल छः इंच की रह जाती ह।ै सँकरी नहर को भी नौवहन यो य बनाए रखने
के िलये गहरी े जग की आव यकता होती ह।ै इन लगातार क ठनाइय  और इनसे जूझने के िलये लगातार होने वाले भारी य
को यान म रखते ए ब त पहले गोदी को डायमंड हाबर से जोड़न ेवाली एक नहर िनमाण का ताव आया था। इस ताव ने
िववाद उ प  कर दया तथा अनुमान कया गया क इस पर अ यिधक खच होगा। 1959  म ताव को छोड़ दने ेम ही भलाई
दखाई दी।51  जैसा क िपछले अ याय म चचा की जा चुकी ह,ै  किम र  ने नदी की सम या से वै ािनक तरीक  से िनबटने का

िन य कया। जल व था अ ययन िवभाग (हाइ ॉिलक टडी िडपाटमट) की थापना का उ लेख भी कया जा चुका ह।ै इस
दौरान पुणे के के ीय जल और ऊजा अनुसंधान के  ने बंदरगाह और मुहान  के ा प पर अनिगनत योग कये। इन योग  ने
संि  अविध की सम या  को सुलझाने म ब त मदद की।52 1957-58  ई. म नदी की अिध यका के वाह की बदलती मा ा
के भाव के अ ययन के िलये अनुसंधान के  म एक नया ा प  (मॉडल) तैयार कया गया। इसका े  व पगंज से बालारी
तक था। इसी वष बंदरगाह के लाभ के िलये पया  जल रािश आपू त की आव यकता के िलए भारत सरकार को एक ापन दया
गया।53

कलक ा बंदरगाह की सम या के स ब ध म यह समझ बन रही थी क नदी की गहरी े जग,  इसके दु तीकरण और
बढ़ी ई जलधारा के एकीकृत समाधान के प म गली की डायमंड हाबर से िन वत  धारा म एक उप बंदरगाह का िनमाण
कया जाना चािहये। िसत बर 1952  ई. म भारत के आ त रक नौवहन और कलक ा बंदरगाह के लाभ के िलये गंगा पु

जल प रवहन पषद ने ताव िलया क यथाशी ता से गंगा बाँध (बैरेज) प रयोजना को याि वत कया जाये। भारत सरकार



ने गंगा की मु य धारा से गली की जलापू त को सुधारने की संभावना के परी ण पर एक िवशेष  सिमित िनयु  की।  1952
ई. म तािवत बाँध (बैरेज) के िलये फर ा को चुना गया य क गंगा तट का यही ऐसा थान था जहाँ िपछले 100  वष  म
कोई प रवतन नह  आ था तथा यहाँ पर नदी की चौड़ाई के 2.5  मील थी। सव ण पूरा होने के  10  वष  बाद काय आरंभ आ
और योजना ब  नगर े  िन मत आ। 

ब त सी जाँच एवं िवशेष  सिमितय  ने एकमत होकर गंगा नदी से भागीरथी को िनर तर जल दये जान ेपर बल
दया। इसी से भागीरथी नदी को पुन ीिवत कया जा सकता था। एक शता दी से अिधक समय से गंगा नदी अपनी पूव  भुजा

प ा नदी,  जो अब पूव  पा क तान म ह,ै की ओर अिधक उ मुख थी। भागीरथी को गंगा म बाढ़ आने पर केवल 3-4  महीने ही
उससे जल ा  होता था। वष के शेष दन  म बंगाल की खाड़ी से वार का जल अपने साथ तलछट ही लाता था जो नदी म जमा
होती जाती थी और गली नदी येक वष और िछछली होती जाती थी। फर ा प रयोजना के पूरे हो जाने पर गंगा से अपने
वाला तलछट मु  जल फर ा से जंगीपुर तक 26.5  मील लंबी संयु  नहर से होता आ भागीरथी म जा िमलता जो नीच ेकी
ओर कलक े म गली म प रव तत हो जाती ह ैतथा जमी ई तलछट को बहा ले जाती ह।ै55

तृतीय पंचवष य योजना के िनमाता  ने फर ा प रयोजना को पया  मह व दतेे ए कलक ा बंदरगाह के संर ण और
रखरखाव के िलये आव यक माना। उनके िवचार से गंगा नदी पर फर ा म इस बाँध के िनमाण से गली नदी की जलापू  की
सम या का थायी समाधान संभव था। फर ा बाँध प रयोजना के सफल या वयन का अथ था सौ वष पुराने सपने का सफल
होना। 

बंदरगाह के िमक
िपछले अंश  म हमने बंदरगाह के िवकास की िविभ  योजना ,  जहाज  से स बि धत उपकरण ,  मशीन  और तकनीक

के िवकास की बात की थी,  पर अभी तक यहाँ काम करने वाले लोग  के स ब ध म कुछ नह  कहा। बंदरगाह के कामकाज म
सबसे मह वपूण कारक मानव को समझे िबना सब कुछ िन योजनीय-सा लगता ह।ै कलक ा बंदरगाह म काय रत इस काल के

िमक  की अव था एवं उनके पा र िमक की िव तृत समी ा तुत ह।ै 

गोदी िमक सिमित (The Dock Labour Board)
कलक ा बंदरगाह के िमक समुदाय को मोटे तौर पर दो भाग  म बाँटा जा सकता ह ै-  किम र  के म.जदरू और

जहाजी कुली अथवा मो टया। मो टया  को जहाज  पर काम म लगाया जाता था जब क किम र  के मज़दरू  को तट और े न
के काय  म लगाया जाता था। मो टया  को मज़दरूी अपने ठेकेदार ारा दी जाती थी या उनम से अिधकांश अ थायी थे। इस
प ित से कई बार ब त सी ज टलताए ँउठ खड़ी होती थ । इस पुरानी व था म कई खािमयाँ थ ,  जैसे -  काय स ब धी
अिनि तता,  अित र  िमक और उन पर भावी िनय ण का अभाव अथवा कसी दन िमक  की अित र  सं या पर
िनयं ण का अभाव। िमक,  ठेकेदार ,  मािलक  यहाँ तक क मो टया  ारा मज़दरू  के शोषण की भी सम या थी। थम िव व
यु  के प ात्  सभी गितशील दशे  की सरकार  ने इस ओर यान दया। उ ह ने जल सीमा के मज़दरू  को िनर तर काय
उपल ध करवाने और उनके पा र िमक म वि थत सुधार के िलये कुछ कदम उठाए। भारत ने भी अ य दशे  की भाँित अपनी



िमक नीित का िनधारण कया। 1948 ई. म गोदी िमक अिधिनयम (Dock Workers Regulations of Employment)
(रोजगार नीित) बनाया गया। इस अिधिनयम म 1931  ई. के िमक  की अव था पर िनयु  रॉयल कमीशन के सुझाव  पर भी
यान दया। इसके अ तगत गोदी मज़दरू  के म और मेहनताने से स बि धत नीितय  का िनधारण कया गया। इसम उनकी म

स ब धी सुर ा का अिधक यान रखा गया। यह बंध थायी और अ थायी दोन  कार के िमक  के िलये कया गया था।
1951  ई. म सरकार ने ब बई और कलक ा के िलये गोदी मज़दरू योजना (रोज़गार का िनयमन) का खाका बनाया। िसत बर
1952  ई. म कलक ा गोदी मज़दरू बोड (कैलकटा डॉक लेबर बोड) का गठन कया गया था 5  अ टूबर 1953  से योजना लागू
की गई। इस योजना का ल य गोदी म.जदरू  को अिधकािधक रो.जगार उपल ध करवाना और आव यकता पड़ने पर
अिधकािधक गोदी म.जदरू  को उपल ध करना था। इस योजना को केवल मो टया और वैसे ही काम  म जुड़े िमक  तक ही
केि त कया गया य क बंदरगाह शासन के सीधे िनयं ण वाले िमक  को पहले ही थायी कर दया गया था। गोदी िमक
सिमित का गठन िन संदहे एक बड़ा यास था। इस योजना के आते ही पं.जीकृत िमक  को या दहाड़ी अथवा मािसक आधार
पर एक िनि त मा ा म म काय दने ेके िलये बा य थे। इसम दोन  प ितयाँ भी अपनाई जा सकती थ । 

कलक ा के गोदी िमक बोड का गठन ब बई और म ास के गोदी िमक बोड के साथ ही कया गया था। इस बोड के
गठन के साथ ही इसे कुछ क ठनाइय  और आलोचना  का सामना करना पड़ा। सरकार ने ी एस. एस. विश  के सभापित व
म सुझाए गई योजना  और आव यक प रवतन  की िसफा रश  की जाँच हतेु सिमित का गठन कया। सिमित ारा दये गए
सुझाव  के आलोक म तीन  बंदरगाह  के िलये बनाई गई इस योजना म सुधार कर इसे अ टूबर 1956  ई. म लाग ू कया गया।
विश  सिमित का सुझाव मानते ए सरकार ने पंजीकृत मज़दरू  के साथ अपंजीकृत मज़दरू  के िलये भी योजना बनाई। अतः
कलक ा गोदी िमक बोड ने केवल 1956  ई. की गोदी िमक योजना को ही नह  बि क 1957  ई. की कलक ा अपंजीकृत
गोदी िमक योजना का भी भार हण कया। इसम पहली योजना के अ तगत िमक  के थायीकरण िजसम रोज़गार की
िनर तर उपलि ध भी थी,  पा र िमक की गार टी तथा िमक  की सेवािनवृि  और उनके क याण पर यान दया गया।
अपंजीकृत म.जदरू  को ये लाभ नह   िमले। 

जहाजी कुली अथवा मो टया को मु यतः दो भाग  म बाँटा जा सकता ह ै-  येक के िलये सुरि त रख गए िमक
( र.जव पूल वकस) और मािसक िमक। ये सभी बोड के अ तगत पंजीकृत थे। मज़दरू  की मज़दरूी उनसे काम लेने वाले मािलक
अदा करते थे। यह मज़दरूी उ ह सीधे अथवा बोड के मा यम से (यह केवल मािसक िमक  के े  म) दी जाती थी। बोड के
मा यम से म.जदरूी अ य ेिणय  के म.जदरू  को दी जाती थी। मािलक इसके साथ ही बोड ारा िनधा रत सामा य शु क चुकाते
थे। यह उनके ारा काय म लगाए गए िमक  के पा र िमक के ितशत के अनुसार िनधा रत कया जाता था। सामा य शु क
कोष से उपि थत िमक  की िन तम मज़दरूी दये जान ेकी गार टी थी और यह उ ह उपि थित भ ा तथा शासन के इससे
स बि धत खच के उपयोग म आता था। एक िवशेष शु क क याण शु क का भी ावधान था िजसका उपयोग अ पताल,  आवास,
कटीन िनमाण तथा अ य सुिवधाएँ उपल ध करवाने के िलये कया जाता था। 

चूँ क गोदी िमक बोड और कलक ा बंदरगाह किम र  के मज़दरू एक साथ काय करते थे अतः पहली ेणी पर पड़ने
वाले भाव  से दसूरी ेणी भी अछूती नह  रहती थी। अतः सुचा  काय- व था के िलये बंदरगाह के सारे शासन के िलये
उ रदायी प न यास के सभापित को ही गोदी िमक बोड का सभापित बनाया गया।



वतमान म बोड की गितिविधय  म उसका मुख काय िविभ  ो साहनकारी योजना  का िनमाण और उ ह लागू
करना ह ैता क बंदरगाह के तट पर आने जान ेवाले जहाज  को बेहतर िमक सुिवधा उपल ध हो सके। 16  माच 1965  से
खा ा  से लद ेजहाज  की ढुलाई और नमक के जहाज  की ढुलाई से स बि धत दो योजनाएँ बोड लाग ूभी कर चुका ह।ै57
हाँला क उनसे अभी तक मनवांिछत प रणाम नह  िमले ह। जहाजी कुिलय  की मता सुधार,  िजस पर गोदी िमक बोड का
िनय ण था, बंदरगाह की अ यतम आव यकता  म से एक था। 

किम र  के िनय ण वाल ेतटीय िमक

अ ैल 1948  से पहले कलक ा बंदरगाह के तट पर िविभ  पोत  ओर रेलवे इंजन  की लदाई-ढुलाई का काय करने वाले
म.जदरू  का ठेका बड एंड क पनी के पास था। 1  अ ैल 1948  ई. से म.जदरू  के थायीकरण की नीित लाग ूहोते ही यह म टूट
गया और म.जदरू किम र  के सीधे िनय ण म आ गए। थायीकरण योजना की मुख 
िवशेषता म.जदरू  के पंजीकरण की सूची बनाना और येक को िन तम मज़दरूी उपल ध करवाना था। दसूरी सूची दहाड़ी
म.जदरू  की थी िज ह काम अिधक होने पर बुलाया जाता था। पंजीकृत सूची वाले मज़दरू  को अंशदायी भिव य िनिध,  छु याँ
तथा किम र के अधीन अ य कमचा रय  जैसी सुिवधाएँ ा  थ । वे दल म काम करते थे िज ह गग कहा जाता था। तृतीय ेणी
के म.जदरू  म ित अदद के अनुसार मज़दरूी की व था थी। 

कुल िमला कर अपने मज़दरू  की बेहतरी के िलये कये गए अपने काय  पर किम र गौरवबोध के अिधकारी थे। म.जदरू
के िहत  के िलये काम करने वाल  म वे अ णी थे। कलक ा बंदरगाह के स ब ध म सदवै यह िशकायत सुनने म आती ह ै क यहाँ
पर जहाज़ म.जदरू  के अभाव म अिधक समय तक खड़े होने के िलये बा य ह।ै आशा ह ै क म.जदरू इस सम या को समझ कर
बंदरगाह की इस कलंक-मुि  के िलये काय करगे।58

1961  ई. म कलक ा प न किम र  के एक सव ण से यह त य सामने आया क बृह र कलक ा की आबादी का एक
ितहाई भाग लगभग 55  लाख ि य  को किम र  ने स धे या अ य मा यम से रोजग़ार अवसर उपल ध करवाए। बंदरगाह से
अपनी रो.जी रोटी हािसल करने वाले 18 लाख लोग  म बक , ापा रक घरान , दकुान , कारखान  और बंदरगाह से होने वाले
कोयला,  क े खिनज पदाथ ,  जूट और चाय के िनयात तथा उन पर आि त उ ोग  म काम कर रह े ि य  की सं या
सि मिलत नह  की गई थी। 

बंदरगाह से सीधे स ब  अथवा अस ब  रो.जगार से जुड़ े ि य  की सं या 400,000  से ऊपर थी। इनम से लगभग
42,000  लोग बंदरगाह किम र  से तन वाह पाते थ ेऔर 19,000  म.जदरू गोदी िमक बोड के अ तगत पंजीकृत और
सूचीब  थे। ऐसे लोग  की सं या,  जो सीधे तौर पर स ब  नह  थे,  171,500  थी जो गोदाम ,  छाजन ,  भंडार  और दसूरे

ित ान  म काय कर रह ेथे। जहाजी कुिलय  की सं या 3400  थी। अड़तालीस टीमर दलाल  (एजट ) ने आदिमय  और 117
ि लय रग एजट  ने लगभग 6000 लोग  को काम दया था। बंदरगाह किम र  के परिमट के अ तगत चलने वाले 4000 क  के
16000  क चालक,  सहायक आ द थे। इ ह तथा अ य िमक  के प रवार  को िमलाकर यह सं या 18  लाख के लगभग थी।59
इस े  म सबसे अिधक म.जदरू  को काम दनेे वाल  के तौर पर किम र  ने उनकी सम या  के ित सदवै स दय रवैया



अपनाया। म.जदरू  की सम या  को समझते ए उ ह ने म बंधन के आधुिनकतम िवचार  को अपना कर अपनी दशे और
जन िहत स ब धी सतकता का प रचय दया। 

ापार स ब ध और चार
एक िविश  सं थान होने के कारण बंदरगाह म आम जनता की िच कम थी। जनता िनगम जैसे सरकारी सं थान  की

गितिविधय  से अपनी सीधी स ब ता के कारण अिधक प रिचत थी। फर भी भारत के बड़े बंदरगाह  का शु क और य उसके
कुछ रा य  से भी अिधक था। जनता ारा उनके काय  की अिधक सराहना उ ह और ो सािहत करती। इसके अित र  समु ी
बंदरगाह  का संचालन बंदरगाह शासन का ही मह वपूण काय था। कसी समु ी बंदरगाह का ापार बढ़ाना कसी दसूरी व तु
की पा रकता अथवा सेवा का से िभ  नह  था। कसी भी दसूरे िव े ता की भाँित बंदरगाह शासक  के िलये भी चार
िस ा त  का पालन आव यक था -  यानाकषण के यास,  िच जगाना,  खरीदने की इ छा जगाना और बेचना। कसी भी
बंदरगाह का िव य और चार िवभाग उसके िनमाण और रखरखाव और संचालन िवभाग  िजतना ही मह वपूण ह।ै एक की
सहायता के िबना दसूरा टक नह  सकता।60 

कलक ा बंदरगाह किम र इस दशा म अपे ाकृत दरे से सचेत ए। इसका संकेत बंदरगाह समायोजन सिमित (Port
Co-ordinating  Committee) के गठन से िमलता ह।ै इस सिमित म पोत  के ितिनिध,  े ीय खा  िनदशेक,  टी बोड के
सभापित,  िविभ  रेल संगठन  के मु य बंधक, चुंगी अिधकारी,  कोयला िनयं ण,  लोहा और टील िनयं क,  आयात िनयात के
संयु  िनयं क थे। सिमित की पाि क बैठक होती थ । ै फक बंधक िविभ  सिमितय  के मा यम से ापार से स पक बनाए
रखते थे। 

इस स ब ध म प न यास ारा पोट फेयर  पि का के काशन का उ लेख आव यक ह।ै अँ .ेजी तथा अ य थानीय
भाषा  म कािशत इस पि का म बंदरगाह की ताजा घटना  का िववरण होता था। पि का की नवीन ृंखला म ब त से
आलेख  और िच  के साथ सूचना  का भंडार ह।ै इसम प न यास के िविभ  िवभाग  एवं बड़े से बड़े अिधकारी से लेकर छोटे
से छोटे कमचा रय  के समब ध म,  खेल-कूद और जीवन के हर े  से स ब  जानका रयाँ िमलती ह। 1958  से कािशत
कैलकटा पोट एनुअल , एक ायोिजत काशन, भी कलक ा बंदरगाह के स ब ध म जन िच जगाने का काय कर रहा ह।ै 

जनसाधारण से अनेक िव दु  पर जुड़ी कलक ा प न यास जैसी िवशाल सं था म हाल- फलहाल तक कसी जन
स पक कायालय का होना अिव वसनीय लगता ह।ै 1963  ई. म दशे-िवदशे के अ य कायालय  की भाँित कलक ा प न यास
अपने या-कलाप  की सूचना प चँाने के िलये कायालय ारा किम र  के नए दिृ कोण का प रचय दतेा ह।ै किम र  ारा
प न यास के काय  की जनता ारा की गई सराहना का उिचत तुितकरण और उपयोग कया जा रहा ह।ै इस तुित से
किम र  ारा जन स पक  को संव त करने का यास कया जा रहा ह।ै 

हाल ही म खोले गए सूचना के  (Information Centre) ारा किम र  के काय  की शंसा से भी सहायता िमलेगी।
यहाँ बंदरगाह के नवीन िवकास  की सिच  झाँकी दखाई दतेी ह।ै किम र  के जहाजी समूह म नवीन वृि ,  े न,  जहाज  की
माल ढुलाई से स बि धत उपकरण और बंदरगाह े  का नमूना -  यहाँ सभी कुछ दखेा जा सकता ह।ै के  ारा उपल ध करवाए
गए मानिच  और चाट  से वतमान ि थित और झान का सिच  प रचय िमलता ह।ै बंदरगाह े  म िपकिनक म िच रखने



वाले कूली ब  तथा अ य ि य  के िलये यहाँ से टीमर  की व था भी की जाती ह।ै ऐसी या ाएँ उनके िलये िन य ही
रोमांचक िस  होगी। लोग  ारा बंदरगाह की एक जन ित ान के प म पहचान और परख होनी ही चािहये। सूचना के
दखेकर कलक ा बंदरगाह की गित के स ब ध म कोई भी आ व त हो सकता ह।ै 

िव तृत होता ि ितज

बंदरगाह िविभ  वसाियय  का िमलन थल ह,ै  यहाँ प रवतन पुरानी पर परा  को स मान दते े ए धीमी गित से
घ टत होते ह। थािपत रीित से थान पर सवािलया िनगाह उठती ह। यह सामा यतः सभी बंदरगाह  और िवशेषतः कलक ा
बंदरगाह के े  म और अिधक स य ह।ै अपनी कायकुशलता के उपरा त भी इसका झान पुरातन मुखी ह।ै क तु आज के दौर म

गित के पिहये की अबाध गित ने यहाँ के प रवहन पर भी अ याधुिनक तकनीक की छाप छोड़ी ह।ै अगर कलक ा बंदरगाह को
िव व के अ य बंदरगाह  के कदम से कदम िमला कर चलना ह,ै  गित की दौड़ म अपने ित ि दय  से िपछड़ नह  जाना ह ैतो
इसे नये िवचार  और तकनीकी ान  को अपनाना ही होगा। अ यथा यह नवीनतम तकनीक  से वंिचत होकर वतमान िवकास से
अप रिचत रह जायेगा। 

25  करोड़ पये वा षक आमदनी वाले कलक ा प न यास के पास अपने के ीय पु तकालय का न होना हताशाजनक
था। आजकल के कसी भी अ याधुिनक जन ित ान की यह कमी बड़ी कमी मानी जायेगी। 1962  ई. म एक पु तकालय की
थापना ई। आकार म छोटे इस पु तकालय की बढ़ती लोकि यता ने लंबे अरसे से लंिबत इस आव यकता को मािणत कर
दया। 

बंदरगाह के इितहास म प न बंधन सं थान (Institute  of  Port  Management) की थापना मील का प थर
मािणत ई ह।ै इस सं थान म बंदरगाह शासन के िविभ  अिधका रय  को काय स ब धी िश ण दया जाता ह।ै61  इस

सं थान का आरंभ 30  दस बर 1965  को आ। इसके उ ाटन समारोह म सभापित ी बी. बी. घोष ने आशा  की क यह
सं थान भारतीय और िवदशेी बंदरगाह  के शासिनक और तकनीकी अिधका रय  को िनकट लायेगा िजससे आपसी िविनमय

ारा उ  तरीय सूचनाएँ एवं ान भंडार संिचत कये जा सकगे जो भारतीय तथा िवदशेी बंदरगाह  की काय थली म अिधक
साथक मािणत ह गे। 

इस सं थान म िविभ  िव विव ालय ,  शोध सं थान  तथा इसी कार की िनजी और सावजिनक सं था  से िव ान
व ा आमंि त कये जात ेह। िविभ  गोि य  के मा यम से होने वाले इस पर पर िवचार-िविनमय से बंदरगाह शासन को
अमू य लाभ होगा। नए िवचार  की ऊजा कसी बड़े सं थान म नए ाण फँूकती ह,ै  उसे अतीतो मुखी होने से बचाती ह।ै िवचार
और सूचना  का िविनमय बंदरगाह अिधका रय  म आपसी समझदारी उ प  करता ह।ै िवचार  के अित र  यह इस े  के
मह वपूण ि य  को एक-दसूरे से िमलन ेका अवसर भी उपल ध करवाता ह।ै यह मरण रखना आव यक ह ै क नए िवचार
की ऊजा से वंिचत कोई भी बड़ा ित ान शेष संसार से कटे पर परा  के थपेड़ ेखाते एक ीप से अिधक कुछ नह  होता। 

समु ी प रवहन े  म नए उपकरण  और नई प ितय  म ाि त कर दी ह।ै यूिनट लोड िस ा त,  कंटेनर और
पैलेटाइजे  प ित ने आज समूचा प रदृ य बदल दया ह।ै िव व अथ व था म हम इसे पतवार से भाप इंजन,  लकड़ी के



जहाज  से लोह ेके जहाज  जैसे मह वपूण प रवतन  के समक  रख सकते ह। नौवहन से जुड़े लोग यूिनट लोड िस ा त का
पालन की अिधका रक माँग कर रह ेह।62  िवकिसत दशे  म इन िवषय  पर बृहद चचा ई ह।ै खाने की मेज से लेकर िविभ
अखबार और पि काएँ इससे स बि धत लेख  से भरे पड़े ह। क तु हमारे लोग अभी तक इससे पूरी तरह प रिचत नह  ए ह।
भारत म पैलेटाइजे  की संभावना को हर मू य पर परखा जाना चािहये। 22  और 23  अग त 1966  म बंदरगाह बंधन ने इस
िवषय पर एक संगो ी का आयोजन कया। पैलेटाइजे  की व था पर 18 आलेख पढ़े गए। सभी आलेख  म इसे हमारे बंदरगाह
म ापक पैमाने पर लाग ूकरने का सुझाव दया गया।63  बंदरगाह की दिुनया म नए िवचार  की जाँच-परख म बंधन सं थान
की सकारा मक भूिमका का यह छोटा-सा उदाहरण ह।ै 

इस दशा म योजना इकाई (Planning  Cell)  का गठन एक वागत यो य कदम ह।ै आ यजनक प से प न यास
सु वि थत योजना और शोध इकाई नह  थी। येक िवभाग का िवकास उसका िनजी यास था,  क तु आज की वै ािनक

गित म तकनीकी िवशेष ता को दखेते ए सामा य या नह  चलेगी। नए िवकास  ने बंदरगाह शासन की मूल दशा
प रव तत कर दी ह।ै वै ािनक िच तन और एकीकृत यास ही आज की सम या  से छुटकारा दलवा सकते ह। इसी को यान
म रखते ए 1964  ई. म बंदरगाह की सम या  को समंिजत यास  से सुलझाने के िलये योजना इकाई का गठन कया गया।
यहाँ यह उ लेखनीय ह ै क एक शता दी पुरानी प न यास जैसी सं थान  म प रवतन के ित अिन छा आ ही जाती ह।ै योजना
इकाई ने िवभागीय सीमा  को तोड़ कर एक दसूरे से िमलने को ो सािहत कर इस अिन छा की .िजद को तोड़ा तथा नए
दिृ कोण की ओर उ मुख कया। इसम लेखाकार ,  सांि यकी िवशेष  और प रवहन अिधका रय  ने अपने े  की वै ािनक
और सटीक जानकारी के िलये दन-रात एक कर दये। उ ह ने गोदी के प न यास रेलवे,  फोक िल ट  तथा अ य उपकरण  के
उपयोग,  कोयला लदाई,  े जग,  भंडार संतुलन,  हि दया के शासिनक योजना आ द पर बारीकी से काय कया। यह इकाई
नवीनतम िवकास  से स बि धत सूचना उपल ध करवाती ह ैतथा बंदरगाह बंधन पाठय म की व था करती ह।ै इससे किन
अिधकारी शासन स ब धी िवचार  के बासी हो जाने के खतरे से बचे रहते ह। योजना इकाई का उ े य 
बंदरगाह सं थान म नए ाण फँूकना,  इसके काय  को और सो े य बना,  ऊजावान नेतृ व दान करना और िनर तर गित की
ओर व था को सुिनि त करना ह।ै इसके िबना बंदरगाह तो या कोई भी िवशेष सं था अ तरा ीय तर तक प चँने और
अपने उपभो ा  को संतु  करने के स ब ध म सोच भी नह  सकती। इसके साथ ही अ त वभागीय िवचार िविनमय और
सहयोग आज की सम या  से िनबटने का एक कारगर उपाय ह।ै यह िवकास का सफल नु खा ह।ै योजना इकाई ओर बंदरगाह

बंधन सं थान इस दशक की मह वपूण उपलि ध ह ैतथा इन दोन  म असीम संभावनाएँ ह। हो सकता ह ै क अभी आशातीत
प रणाम न िमल रह ेह । असल म कलक ा ऐसे नए िवचार  से अप रिचत रहा ह ै क तु िव व के अ य दशे  के गितशील
बंदरगाह  के िलये यह सकारा मक रहा ह।ै कलक ा बंदरगाह  को इन दो नए िवभाग  के िलये अभी बधाइयाँ दनेा शायद
ज दबाज़ी हो क तु इनकी सफलता और औिच य के स ब ध म कसी को कोई संदहे नह  ह।ै बंदरगाह को इससे होने वाले लाभ
को तो समय ही मािणत करेगा। पंचवष य योजना  के युग म किम र  ने अ य त साथक भूिमका का िनवाह कया। उ ह ने
अपने यास  को अपनी िन ा और लगन से िनर तर ापक बनाया। िपछले पं ह वष  म िवकास काय म की गित की ती ता
सराहनीय रही ह।ै कलक ा बंदरगाह की गित एक ठोस घटना ह।ै ऐसे ही एक कड़ी से दसूरी कड़ी िमल कर िवकास ृंखला की
िनर तरता का िनमाण करती ह।ै 





अ याय 16
हि दया के वायदे

िपछले कुछ वष  से हि दया सु खय  म बना रहा ह।ै जब क एक दशक पहले कलक े तक म लोग हि दया के नाम से
अप रिचत थे। कलक ा बदरंगाह किम र  ारा हि दया म सहायक बंदरगाह के िनमाण के िनणय के साथ ही हि दया को

िसि  िमल गई। इस सहायक बंदरगाह के िनमाण से एक ब त पुराने िवचार को साकार होना था। िपछले 100  वष  से अिधक
समय से कलक े के िनकट समु  तट पर एक बंदरगाह के िनमाण की बात सोची जा रही थी। यहाँ तक क कै नग बंदरगाह
योजना म इस िवचार को एक ठोस प भी िमल गया था। फर इसके थगन के बाद गली म न जान े कतना जल बह गया।
1903 ई. म लफ वॉय ट पर सहायक बंदरगाह िनमाण की योजना के साथ यह िवचार पुन ीिवत आ। 1954 ई. म कोयला
िनयात वृि  की संभावना  की तलाश के िलये बनी कोयला िनयात सिमित ने पुनः इस  को उठाया। इस समय तक इस
िवचार के प  म,  कोयले की लदाई-ढुलाई की या के मशीनीकरण की सुिवधा खड़ी थी। िख दरपुर गोदी े  की कोयला
बथ  (सं या 19  और 20)  के मशीनीकरण से अ य उपयोिगता  के साथ घनी आबादी वाला यह े  वा य के िलये
हािनकारक धूल-ध ड़ से छुटकारा पाता।1  कोयला िनयात सिमित के सुझाव  का कोई प रणाम नह  िनकला। येक ग.ुजरते
दन के साथ सहायक बंदरगाह की बढ़ती आव यकता अनुभव की जा रही थी। 1956  म बगॉल नेशनल चे बर ऑव कॉमस ने

के  सरकार को िमदनापुर िज़ल ेके गओखाली म सहायक बंदरगाह के िनमाण का सुझाव दतेे ए ापन दया। ापन म कहा
गया क ि तीय पंचवष य योजना के दौरान और उसके बाद कलक ा बंदरगाह अपने पूरे प रवहन को सँभालने म स म नह  ह।ै
यह भी सुझाव दया गया क इस सहायक बंदरगाह के शासिनक िनयं ण का भार कलक ा बंदरगाह किम र  के हाथ  म
स पा जाये।2  बगॉल चे बर ऑव कॉमस एंड इंड ी के सभापित ने भी कलक ा बंदरगाह को गली नदी की ग़लत दशा म
बताया जो दशे के िवभाजन और भारत के औ ोिगक िवकास का संयु  प रणाम था।3  1957  ई. म िव व बक अिभयान से
सहायक बंदरगाह िनमाण को नई ेरणा िमली। बंदरगाह की िविभ  सम या  को दखेते ए गहरे पानी के बंदरगाह के िवकास
से इन सम या  के मु य भाग के सुलझने की आशा की गई। 

1957  तक कलक ा बंदरगाह की किमय  ने गंभीर प धारण कर िलया। बंदरगाह के त कालीन ऑपरेशन िनदशेक ी
के. िम  ने इ ह तीन ेिणय  म िवभ  कया -  नौवहन,  बथ और प रवहन की सम याएँ। नौवहन म भी तीन कार की
सम याएँ थ । नदी के मोड़ जहाज  के आकार को 530  फीट तक सीिमत कर दते ेथे। यह पहली नौवहन सम या थी। दसूरी ा ट
के िनयं ण के िलये लगाए गए 15  बाधन  से वष म 196  दन  तक 26  फीट की उपलि ध थी। चूँ क अिधकतम ा ट सीिमत
समय और खतल वार (समु  के पानी का चढ़ाव जो सुदी दजू और पूनो के प ात होता ह)ै के समय ही उपल ध था अतः गहरे

ा ट के जहाज  का बंदरगाह म नौवहन अ य त सीिमत समय अविध म ही हो सकता था। इससे जहाज  को लंबी ती ा करनी
पड़ती थी िजससे समय न  होता था। तीसरी सम या वार की लहर  की बढ़ती ती ता थी िजससे उस समय जहाज  को लहर
पर टकाए रखना क ठन हो जाने के कारण उ ह सडहे स म ले जाना पड़ता था। 



बथ  म उनकी आकृित,  िवशेषकर कलक ा के घाट  और िख दरपुर गोदी म,  के कारण एक बार म 500  फीट के ब त
कम जहाज़ ही आ य ले सकते थे। इसिलये बंदरगाह शासन अ तदशीय चाय वाहक टीमर  को बथ उपल ध नह  करवा पाता
था। 

प रवहन के े  म बंदरगाह ित दन 16  से अिधक रेलगािड़या ँचलान ेकी ि थित म नह  था, क तु बढ़ते ए प रवहन
दबाव के कारण उसे कई बार 20 रेलगािड़या ँ ित दन चलानी पड़ती थी।4

थम एवं ि तीय पंचवष य योजना  म इन सम या  को यान म रखते ए गली की े नग और कग जॉज गोदी म
ऐसी बथ  के िनमाण िजसम बड़े जहाज़ आ सके,  याड  की मानुसार व था,  िजससे बंदरगाह की मता बढ़े तथा अिधक
रेलगािड़या ँचलाई जा सक,  के ताव दये गए थे,  क तु इन उपाय  से थायी समाधान नह  िनकला। े जग की भी अपनी
सीमाएँ थ । अगर कलक ा बंदरगाह अपने मह व को बनाए रखना चाहता था तो इनके पास नदी की िन वत  दशा म एक
सहायक बंदरगाह के िनमाण के अित र  और कोई उपाय नह  बचा था। असल म ई ट इंिडया क पनी ने कूटनीितक कारण  से
कलक े को ब त भीतरी भाग म बसाया था। आज के सभी बड़े बंदरगाह बसाए जात ेसमय जल-द यु ,  लुटेर  और िवरोधी
जनजाितय  तथा दशे  की लूटमार और छापेमारी से त थे। इसिलये शु आती सौदागर जहा ँतक जहाज़ का कषण अनुमित
दतेा था यथासंभव ऊपर की ओर जात ेथे। समु  म अिधक से अिधक दरू जान ेपर वे खतर  से बचे रहते थे। अ य शहर  जेसे
लंदन,  बोरडयू स,  एंटवप,  ेमेन,  कोलान,  है बग और ऐसे ही ब त से शहर  की भाँित कलक ा भी उस थान पर केि त था
जहाँ समु ी और नदी पोत 'महा'  समु  म अिधकािधक दरूी तक जा सक। इनम से रोम,  पे रस  और कोलोन समु ी बंदरगाह बने
नह  रह सके। अ य ब दरगाह  ने अपन ेआ त रक शहर के िवकास और े जग ारा जहाज  को ा ट की बढ़ी ई सुिवधा दकेर
अपने अि त व की र ा की।5  इसके साथ ही पूरे िव व म नदी बंदरगाह  को गो दय  के मा यम से समु ी बंदरगाह म बदलने का
चलन बढ़ रहा था। जैसे लंदन बंदरगाह म टलबरी गोदी म पुरानी गो दय  ेमेन,  गॅटरडैम और है बग से कह  अिधक पोत  का
आवागमन होता था। 

गंगा के डे टा म गली नदी पर अवि थत कलक ा बंदरगाह ऐसी ही प रि थितय  की क ठनाइय  का सबसे उपयु
उदाहरण माना जा सकता ह।ै6  अतः यहाँ एक सहायक बंदरगाह की िनमाण योजना का ताव वाभािवक ही था। हि दया म
ऐसे बंदरगाह का िनमाण िव व ापी चलन के ही अनु प था। 

थान चयन

सहायक बंदरगाह िनमाण योजना के वीकृत होते ही उपयु  थान चयन का क ठन  उठ खड़ा आ। चयिनत थान
को कुछ आव यक शत  का िनवाह करना था। नदी म उस थान पर लगातार गहरे जल की उपि थित आव यक थी। यहाँ तक
समु  से सीधा नौवहन संभव होना चािहये था ता क आने वाले जहाज  को नदी के कम से कम बाधन  का सामना करना पड़े।
साथ ही रेल और सड़क माग ारा बंदरगाह के पृ  े  से इसका सुस ब  होना भी आव यक था। पाँच संभािवत े  के नाम
आये -  गे खाली,  हि दया,  कौखाली,  द रयापुर और जे सन रोड। दखेा गया क गे खाली क ठन बालारी अवरोध की ऊपरी
दशा म और हि दया के अित र  अ य थान मुहान  के च वाती तूफानी घेरे म आते थे। अतः इस काय के िलये शेष बचे



हि दया का चयन कया गया। कलक ा से 561/2  समु ी मील िन वत  धारा म गली के दािहने तट पर बसे हि दया के चयन
म सभी िवशेष  ने एकमत से सहमित दी। यह थान गली म िगरने वाली ह दी नदी के उ र म ह।ै 

यह थान गली नदी पर अवि थित ह ैह दी नदी पर नह । कलक े से नदी पथ से जुड़ ेहोने के साथ-साथ इसे उसके पृ
दशे से रेलमाग और सड़क माग से भावशाली ढंग से जोड़ा जा सकता था। यहाँ गहरे पानी की सुलभता के साथ कलक े से

और कलक े की ओर नौवहन के िलये पया  चौड़ी नहर भी थी। िवशेष  इस पर सहमत थ े क हि दया को अपनी पूव  या
पि मी नहर से गहरी जलरािश सदवै उपल ध रहगेी। केवल थोड़ी सी े जग और नौवहन नहर  का पुनगठन 30  फीट के
जहाज  के िलये वष भर ा ट की सुिवधा, 32 फीट के जहाज  के िलये 258 दन  और 35 फीट के जहाज  के िलये 39 दन  की

ा ट की सुिवधा िमल सकेगी। हि दया से समु  की ओर यूमॉ ट और ऑकलड बाधन समेत केवल तीन रोिधका अथवा बाधन
को ही पार करना पड़ता। इस काय के िलये किम र  के अपने ही नह  वरन िस  िवदशेी िवशेष  और अिभयंता  और अित

त अ तरा ीय बंदरगाह  से जुड़ े ि य  की भी सलाह ली गई। ांस के बंदरगाह अिभयंता ोफेसर लारास,  रॉटरडैम
बंदरगाह के मु य िनदशेक ी पॉ थुमा,  जल सव ण िवशेष  डच ोफेसर जानसेन सभी ने हि दया को सहायक बंदरगाह के

प म सव म चुनाव माना। किम र  के अपने परामश अिभयंता ,  मैसस रडेल,  पामर एंड न ने भी अपनी िव तृत वतं
जाँच म कलक ा बंदरगाह की आव यकता पू त के िलये हि दया को सहायक बंदरगाह के प म सवािधक उपयु  पाया।7 

हि दया प रयोजना

1960  के आिखरी दौर म हि दया प रयोजना के िलये आव यक िवदशेी मु ा हतेु अ तरा ीय बक म ऋण हतेु एक
आवेदन कया गया। हि दया प रयोजना म पुन नमाण और िवकास के िलये एक गोदी व था,  िजसकी सभी बथ मशीनीकृत
ह गी तथा इनम से एक क ा लोहा के िलये,  दो कोयला के िलये,  एक सामा य मालवाही जहाज  के िलये,  दो नदीतटीय बथ  म
से एक तेल के िलये और दसूरी खा ा  के िलये होगी,  करने का िनणय िलया गया। इसके िलये आपसी सहयोग ारा योजना
िनमाण और अ यिधक तैयारी की आव यकता थी। सभी तरह की औपचा रकता  का िनवाह करना था। अ तरा ीय बक के
पुन नमाण और िवकास िवभाग के तकनीकी अिधका रय  का एक दल ऋण आवेदन तथा िविभ  प रयोजना  के परी ण
िनरी ण के िलये 1961  ई. की जनवरी-फरवरी म कलक ा प चँा। हि दया के स ब ध म उ ह ने कई सुझाव दये। उ ह ने
वतं  जल सव ण िवभाग खोलने की िसफ़ा रश की। िजससे गली नदी,  इसके िविभ  मुहान ,  वेश ार  और तािवत

बंदरगाह के िलये तकनीकी आँकड़े संकलन तथा मूल परेखा के िलये आव यक अिभयांि की स ब धी शोध एवं अ ययन कया
जा सके। इसके िलये िव व िस  अिभयंता  की सलाह लेने की भी िसफा रश की गई। िव व बक ने हि दया प रयोजना को
इसके आरंभ होने के बाद के काल म ऋण दने ेका अ वासन दया साथ ही जल सव ण और अिभयांि की अ ययन के िलये
आव यक िवदशेी मु ा हतेु तुर त ऋण दया। 

किम र  ने इस सलाह को मानते ए आव यक थान  के अ ययन के िलये 'जलसव ण अ ययन िवभाग'  नामक नए
िवभाग की थापना की। दस बर 1916  ई. म लंदन बंदरगाह के दो उ ािधका रय ,  मु य अिभयंता ी जी.ए. िव सन और
सुप रटडट ी जी.टी. जॉनसन िवशेष  प म हि दया े  का िनरी ण करने प चँे। इनके साथ किम र  के मु य और परामश



अिभयंता ,  मैसस रडेल,  पामर एंड न ने िमल कर मूल ा प तैयार कया। इस ा प को भारत सरकार तथा िव व बक
को स पा गया। इस योजना के या वयन के िलये एक भारी रािश की आव यकता थी। इस योजना के अ तगत होने वाले
प र य से भूिम अिध हण,  एक गोदी व था का िनमाण िजसके अ तगत सड़क,  जल आपू त,  िबजली तथा अ य सुिवधाएँ,
आवास िनमाण तथा बंदरगाह के िलये आव यक उपकरण  को खरीदा जाना था। चूँ क िनमाण थल तक कोई सड़क नह  थी
अतः बंदरगाह अिधका रय  ने भारत सरकार से रा ीय राजमाग के तर की सड़क बनवाने का अनुरोध कया। भारत सरकार ने
हि दया और खड़गपुर के बीच रेलसेवा आरंभ करने के िलये दि ण-पूव रेलवे को आव यक सव ण करने का िनदश दया।8 

तृतीय पंचवष य योजना काल म हि दया प रयोजना का काय आगे बढ़ा। भूिम अिध हण स प  आ। तेल घाट का
िनमाण आरंभ आ,  गोदी और ट नग वार जल े  का आव यक काय तथा सड़क िनमाण और कमचा रय  के आवास िनमाण
जैसे ज री काय आरंभ ए। 

1963  ई. म पुन नमाण और िवकास के िलये अ तरा ीय बक से िवदशेी मु ा हतेु पुनः ऋण का आवेदन कया गया। इस
प रयोजना पर उस समय यह य 14  करोड़ पये अनुमािनत कया गया। अपने सुझाव के अनुसार कये जल सव ण अ ययन
से संतु  बक ने प रवहन और आ थक ि थित की िव तृत जानकारी माँगी। भारत सरकार ने इस काय के िलये एक अ ययन
सिमित का गठन कया। 

प रवहन की संभावना  और आ थक लाभ  के ापक यौर  और िव तृत अ ययन को दखे कर हि दया अ ययन दल
इस िन कष पर प चँा क पूरे होने के दो वष  बाद ही यह प रयोजना फल सू होगी। इसम कया गया पूँजी िनवेश हर कार से
लाभकारी होगा। अ ययन दल ने पाया क पूव  तट से क  ेलोह ेके िनयात के िलये हि दया बंदरगाह स ता पड़ेगा। इस िनयात
से ितवष 1200  लाख पये की िवदशेी मु ा की आमदनी का अनुमान लगाया गया जो भारतीय अथ व था के िलये एक बड़ा
लाभ था। बंदरगाह शु क का िनणय अभी कया जाना था पर अ ययन दल कलक ा-हि दया के संयु  यास से शु  मुनाफे
चाह ेयह रािश छोटी ही य  न हो, के स ब ध म संतु  था। 

िव व बक ारा अ ययन दल के िन कष  को वीकार कर लेने के बाद अ य कार के अनेक  िववाद उठ खड़े ए। तब
बंदरगाह किम र  ने भारतीय संसाधन  से िनमाण-काय संभावना पर िवचार करना शु  कया य क अब यह प रयोजना और
लंिबत नह  की जा सकती थी। उ ह ने पाया क न केवल यह संभव ह ैबि क इससे िवदशेी मु ा की ब त बड़ी रािश की बचत
की जा सकेगी। गहन परी ण के बाद भारत सरकार भी इस बात पर सहमत हो गई य क इस रािश को 14-15  करोड़ पये
तक लाया जा सकता था। अतः भारत सरकार ने संशोिधत योजना पर बंदरगाह किम र  को काय करने की अनुमित द ेदी। इस
संदभ म बंदरगाह किम र  की आ मिनभरता की सव  सराहना ई। इस प रयोजना का सफल िनमाण बंदरगाह के िवकास के
इितहास म मील का प थर मािणत होगा। 

संभावनाशील भिव य



हि दया गोदी व था अपने वतमान प से और िवकिसत होकर इसके सहायक बंदरगाह से आगे की भूिमका का
िनवाह करेगी। अभी यह सहायक बंदरगाह मु यतः बड़े मालवाही पोत  को जाम (पोत  की भीड़भाड़) म फँसने से बचाता ह।ै
ब त से लोग इसम एक और औ ोिगक े  के िवकास की संभावनाएँ पाते ह। कैलकटा मे ोपॉिलटन ला नग ऑगनाइजेशन के
साथ कुछ सं थान  ारा की गई जाँच से इसकी पया  िवकास संभावना  का संकेत िमलता ह।ै पूव  े  के िवकास म हि दया
की अ य त मह वपूण भूिमका होगी। यहाँ पर 300,000 की आबादी का शहर बसने की आशा की जा रही ह।ै 

हि दया म 30  लाख टन की मता वाले तेल शोधक कारखाने की थापना का ताव कया गया ह।ै इसके साथ ही
यहाँ खाद ला ट और पे ो-रसायन कॉ ले स बनाने की बात चल रही ह।ै हि दया े  के नूतन आ थक िवकास के िलये कुल
िमला कर सात मु य ित ान यहाँ के स ब ध म िवचार कर रह ेह। इनम बंदरगाह उ ोग,  मूल उ ोग (रासायिनक और गैर
रासायिनक दोन ),  इन मूल उ ोग  के उ पादन  का क  ेमाल के प म योग करने वाले उ ोग,  अ य उ ोग िवशेषकर जो
िनयात केि त अथवा आयाितत क ा माल योग म लाते ह,  सहायक उ ोग,  उपभो ा साम ी उ ोग एवं कृिष उ ोग मुख
ह। 

जहाज़ की मर मत हतेु कारखाना,  िजसे आग ेचलकर जहाज़ िनमाता ित ान म बदलने का िवचार ह,ै  इस आ थक
िवकास की एक और मह वपूण कड़ी ह।ै हि दया आने वाले जहाज  को मर मत और दु त रखे जान ेकी आव यकता होगी। रेल
प रवहन से लेकर टील कारखान  तक पर दिृ  डालन ेसे यहाँ जहाज़ िनमाण कारखाने का एक सश  उ ोग के प म उभरना
एक ता कक याशा ह।ै9

हि दया के सहायक बंदरगाह के प म कायार भ से सबसे पहले जहाज  का धन और समय बचेगा। अभी जहाज  को
पहले कलक ा जान ेऔर फर समु  म प चँन ेके िलये तीन दन लगत ेह। हि दया पूरे वष 30  फीट के जहाज  को ा ट सुिवधा
द ेसकेगा। इसी तरह 22  फीट के जहाज  को ितवष 238  दन  की और 35  फीट के जहाज  को ितवष 39  दन  की ा ट
सुिवधा दान कर सकेगा। यह आशा की जा रही ह ै क मुहान  पर े जग ारा मुहान  के बाधन  के पास पया  गहराई िमल
सकेगी। 10  फीट गहराई तक सुधार होगा ही पर य द यह सुधार 5  फीट का भी मान ल तो 35  फीट तक के जहाज़ पूरे वष
हि दया म आना-जाना कर सकगे। कलक ा बंदरगाह म वतमान ा ट सुिवधा की तुलना म यह ब त बड़ा सुधार होगा।10
हि दया म गहरे पानी म चलने वाले तेल टकर  के िलये एक नदी तटीय घाट बथ का भी ावधान रखा गया ह ैिजससे ित वष
30  लाख टन क ा तेल आयात की आशा की जा रही ह।ै यहाँ कोयला बथ को आर भ से पूरी तरह मशीनचािलत रखा जायेगा।
इसी तरह की स पूण मशीनीकृत बथ -  एक क ा लोहा लदाई बथ,  एक रॉक फॉ फेट बथ,  एक खा ा  बथ और तीन मालवाही
पोत  की बथ बनाने का िन य कया गया ह।ै साथ म अिधक मता वाले भारो ोलक याड का भी ावधान ह।ै अ ययन दल

ारा 1971  के आवागमन के संदभ म लगाए गए अनुमान ारा 25  लाख टन कोयला, 30  लाख टन क ा लोहा, 15  लाख टन
रॉक फॉ फेट, 20 लाख टन खा ा , 25 लाख टन क े तेल, 6 लाख टन नमक और 5 लाख टन सामा य माल की ढुलाई होगी।
अतः हि दया 126 लाख टन माल की लदाई-ढुलाई कर सकेगा।



हि दया बंदरगाह

इन दीघकािलक याशा  की पू त के बीच िन संदहे ब त-सा समय तीत हो जायेगा। या इस बीच नदी का गहरा
भाग माल से लद ेभारी जहाज  का लंगर थान बन सकता ह?ै  प न यास के कुछ मि त क  म यह  जागा। कहा गया क जो
जहाज़ कलक ा आने म असमथ ह उनकी ढुलाई का अनुभव और त य संकलन भिव य की गोदी के िलये पया  िहतकारी होगा।
कैलकटा पोट को-आ डने टग किम ट ने सावधानी-पूवक िवचार करने के बाद इस सुझाव को मान कर नव बर से फरवरी के बीच
जब मौसम अ छा रहता ह,ै  अपे ाकृत ह के जहाज  की ढुलाई की अनुमित द ेदी। 1957  और फर 1959  ई. म कलक ा आये
हॉलड के ी पॉ थुमा ने भी इसका समथन कया। अतः 1959  ई. म गली नदी म ह दी नदी के िमलन थल के समीप हि दया
एंकरेज लंगर की थापना की गई। 

इस योजना को याि वत करने वाल  को एकदम शु  से काय करना था। उ ह अिधका रय ,  िमक  और कमचा रय
के प रवहन,  उनके आवास और भोजन और सव प र कलक ा बंदरगाह से इतनी दरू इस काय के िलये आव यक यथोिचत् 

िमक शि  की उपल धता की सम या  से जूझना था। सबसे पहले हि दया लंगर के कलक ा बंदरगाह के ही एक भाग होने
की कानूनी कायवाही पूरी की जानी थी। आ थक संभावना  पर िवचार करने के बाद सबसे पहले उन खा ा  जहाज़  की
ढुलाई तय की गई जो सामा यतः म ास अथवा िवशाखाप नम बंदरगाह से कलक ा तक कषण की सुिवधानुसार लंगर डालते
थे।

लगभग 60  ह के पोत  का समुदाय इस काय के िलये िनयु  कया गया। इनके िलये कलक ा नदी प रवहन
एसोिसयेशन (Calcutta  River  Transport  Association) को ठेका दया गया। यह सं था बगॉल चे बर ऑव कॉमस के
िनय ण म काम करती थी। 

हि दया के खा ा  पोत  की ढुलाई के िलये आव यक िमक शि  को दो ोत  से उपल ध करवाया गया :  कलक ा
गोदी िमक बोड के पंजीकृत िमक और आस पास के िजल  के थानीय िमक। कलक ा गोदी िमक बोड के म.जदरू  को
बोर  को वच से उठाकर बोड पर लाना था। थानीय मज़दरू  को गे  ँको बोर  म भर कर उनकी िसलाई का काय करना था।
मालबोट के नािवक भी थानीय ही थे। बंदरगाह एवं सरकारी अिधका रय  और गोदी िमक बोड के म.जदरू  के िलये हि दया
म एक कै प खोला गया। अ छे मौसम म कै प की 200 लोग  की आबादी, लंगर पर जहाज़ के आने से बढ़कर 700 ि य  तक
प चँ जाती थी। कै प का शासन हि दया लंगर के सुप रटडट के िनरी ण म चलाया जाता था। वह राशन-िवतरण,  ता.जा
पानी,  उिचत संर ण,  क प  की सुर ा तथा अ य दनैि दन आव यकता  आ द का यान रखता था। अिधका रय  तथा अ य
लोग  के मनोरंजन तथा अ य सामािजक काय म  का भी ावधान था। फरवरी 1966  म किम र  ने हि दया म चल रह ेलंगर
काय,  गोदी व था काय एवं भिव य म औ ोिगक िवकास की संभावना  का वहाँ जाकर वयं िनरी ण कया। हि दया
प रयोजना म किम र  की इस िच ने शु क वातावरण म काम कर रह ेवहाँ के लोग  म नई ऊजा का संचार कया। 



िपछले सात मौसम  म लंगर का काय अित सफल रहा ह।ै यह उिचत योजना और आव यक यास  के सामंज य से
संभव हो सका ह।ै हि दया लंगर पर खड़े सभी जहाज,  िसवाय चीनी के एक िनयात जहाज़ के,  खा ा  से लद ेजहाज़ ह।
िन िलिखत तािलका म लंगर के जहाज  और उनके ारा की गई ढुलाई को दशाया गया ह ै-
मौसम जहाज़  की सं या टनेज
1959-60 16 41,603
1960-61 10 32,683
1961-62 11 52,427
1962-63 12 62,535
1963-64 15 60,413
12964-65 12 57,816
( ोत : प न यास की शासिनक रपोट)

खा ा  और चीनी म हि दया लंगर की टनेज कलक ा बंदरगाह की टनेज की तुलना म कुछ भी नह  ह।ै क तु इस स ब ध म
यह यान रखा जाना चािहय े क हि दया ने यह अित र  टनेज अपनी सुिवधा  के बल पर िवशाखाप नम अथवा म ास
बंदरगाह से हािसल की थी। 

हि दया लंगर की सफलता ने ब त सी आशंका  एवं पूवा ह  को िनमूल िस  कया। आज हम सब इस त य से
प रिचत ह क तािवत हि दया गोदी व था भी िख दरपुर गोदी अथवा कग जॉज गोदी अथवा कलक ा के घाट  की भाँित
कलक ा बंदरगाह किम र  के िनय ण म ही काय करेगी। यह प  ह ै क हि दया प रयोजना के पूरे हो जान ेके बाद भी मु य
कलक ा बंदरगाह का मह व कम नह  होगा। संवहन एवं सामंज य की सम या  को संतोषजनक ढंग से सुलझा िलया जायेगा।

हि दया लंगर ने गोदी िनमाण के िलये अभी से आव यक मह वपूण सूचना , त य  और आँकड़  का .जखीरा इक ा कर
िलया ह।ै इसने थानीय लोग  के िलय ेसीधे और स ब  रोजगार के कई अवसर पैदा कये ह। बोर  की भराई,  िसलाई और
मालबोट के नािवक तथा िनमाण काय से जुड़ ेलोग सीधे तौर पर स ब  ह तो कै प  म रहने वाले ि य  की दनैि दन
आव यकता पू त ने भी ब त से लोग  के िलये रो.जगार जुटाये ह। थानीय लोग  के सामािजक एवं आ थक जीवन म इसने
प रवतनकारी भूिमका िनभाई ह।ै12 यह गोदी िनमाण के बाद होने वाले बड़े प रवतन  का ाथिमक संकेत ह।ै हि दया लंगर को
इस े  की सवमुखी गित के वाहक के प म दखेा जाना चािहये। 

अ याय 17
भिव य



कलक ा बंदरगाह की कहानी म गुँथी शताि दया ँबड़े प रवतन  की सा ी रही ह। यह बंदरगाह अ य त उ लेखनीय
और दिुनया को िहला दने ेवाली घटना  का दशक  रहा -  सा ा य  का उ थान-पतन,  औ ोिगक ाि त का आगमन,  िव ान
और तकनीक की अ भुत गित, िव व- ापार की उ ित, पुरानी िवचारधारा  की जगह नई िवचारधारा  का आिधप य और
लंबे संघष के बाद एक नए दशे का ज म जैसे अनेक मह वपूण प रवतन  का गवाह बना ह।ै बंदरगाह से सीधे जुड़ ेमु  म जहाज
के वजन, आकार और टनेज म भारी बदलाव उ लेखनीय रहा ह।ै 

इन तमाम वष  म कलक ा बंदरगाह की गित कभी नह  की। इसने भारत की आ थक गित म गु वपूण भूिमका का
िनवाह कया ह।ै दशे के ापार का बड़ा िह सा इसी के मा यम से गित माग पर अ सर आ ह।ै हम कह सकते ह क इस
बंदरगाह के उ थान और िवकास से दशे की आ थक गित अिभ  प से जुड़ी ई ह।ै 

वाधीन भारत म बंदरगाह  की भूिमका और भी मह वपूण हो उठी ह।ै िपछले पं ह वष  म भारत ने औ ोिगकीकरण
की सभी दशा  म लंबी छलाँग लगाई ह।ै अपने लाख -करोड़  िनवािसय  को बेहतर जीवन तर दने ेऔर दशे की समृि  के
िलये यहाँ की ाकृितक स पदा का भरपूर उपयोग कया ह।ै कलक ा बंदरगाह ने इन उ े य  की पू त म अब तक स य भूिमका
का िनवाह कया ह ैतथा भिव य म इस स यता म िनर तर वृि  होनी ह।ै 

बंदरगाह की संभावना  के भरपूर उपयोग के िलये इसकी सम या  को रा ीय प र े य म दखेा जाना चािहये।
बंदरगाह की अ मता वा तव म कसी भी िवकासशील दशे की आ थक गित पर कुठाराघात ह।ै बंदरगाह की कु व था पोत
की माल ढुलाई के य को बढ़ाती ह,ै  िनयात पर आघात करती ह ैतथा आयात की लागत म वृि  करती ह।ै िपछले वष  म
औ ोिगक प से िवकिसत और िवकासशील दशे  के बीच बढ़ते अ तरा ीय ापार म बंदरगाह  की उ लेखनीय स यता ने
भू र-भू र शंसा पाई ह।ै लगातार जाम के कारण जहाज  के आवागमन म दरेी,  जहाज  की माल ढुलाई म व थाहीनता,
नौवहन के अपया  साधन,  म.जदरू सम या और कम.जोर बंदरगाह शासन अ तरा ीय ापार के लाभ म बड़ी कटौती का
कारण बनता ह।ै1 

दसूरी ओर िव व ापार की बढ़ती गित और उसका िव तृत होता प रमाण एक बेहतर अ तरा ीय समझ और
सिह णुता िवकिसत करता ह।ै िव व के सभी बंदरगाह इसम ब त बड़ा योगदान द ेसकते ह। जैसा क है बग बंदरगाह पर
अ ययन करते समय ई. जे. लैप ने ट पणी की ह ै-  '' कसी भी दशे का बड़ा बंदरगाह िवदशेी भूिम की ओर बढ़ा आ उसका
दािहना हाथ ह ै.  .  .  एक बंदरगाह म दशे की ज टलता  को एक सू  म िपरोकर उसकी एकता बढ़ाने की मता होती ह।ै''2
भारत के िवदशेी ापार तथा अपने पृ दशे की सेवा म कलक ा बंदरगाह की भूिमका को दखेते ए इसके भिव य म बृहद
रा ीय िहत लि त कया जा सकता ह।ै इसकी सम याएँ िविश  होते ए भी सुलझाई जा सकने यो य ह। बंदरगाह की इन
िवशेष सम या  को दो भाग  म बाँटा जा सकता ह ै-  ाकृितक आपदाए ँऔर मनु य जिनत सम याएँ। वाधीनता के बाद

ाकृितक आपदा  से जूझने की पूरी तैयारी की गई। सम या के इस प  के समाधान के िलये ब त कुछ कया गया। पहले से
कह  ब त अिधक े जग,  मँहगी नदी े नग,  नदी के जल स ब धी िनर तर वै ािनक अ ययन,  हि दया सहायक बंदरगाह का
िनमाण,  जो नदी की लगभग सभी सम या  से बचाव था,  और गली नदी को पुन ीिवत करने के िलये फर ा बाँध का
िनमाण -  ये सम त यास भौगौिलक आपदा  से िनबटने के िलये थे। कलक ा बंदरगाह जैसे बड़े बंदरगाह म सामा यतः



अपेि त मानवीय सम या  के समाधान के िलये धैय और िनर तर यास की आव यकता थी। आमतौर पर बंदरगाह की मता
केवल उसकी शासिनक यो यता पर ही िनभर नह  करती। उसे वहार करने वाल  जैसे जहाजी एजट,  आयातक ा,
िनयातक ा,  ि लय रग एजट,  मो टया और मालबोट दलाल के याकलाप  पर भी उसकी सफलता-असफलता का दािय व
रहता ह।ै 

कलक ा बंदरगाह का व प किम र  ारा गृहीत बंदरगाह िवकास योजना  के व प,  बदलती आव यकता  और
बढ़ती तकनीकी सुिवधा  के अनु प ही ह।ै हम एक सं मण काल म ह जहाँ उ ोग और ापार िनत नूतन ऊँचाइया ँछूने को
उ सुक ह। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs। बंदरगाह को इससे कदम िमला कर चलना होगा। अतः िनर तर योजनाब  काय आव यकs
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7. ड ल.ू  एच.  मोरेलड के अनुसार पोट  पी वेनो हगली एवं मेघना के नदीमुख क  तुलना पोट  मै डु

से करते ह,  देख ड ल.ू  एच.  मोरेलड क  पुःतक इं डया एट द देथ ऑफ अकबर(  द ली, 1962),
प रिश  Ð सी, प-ृ285-86

8. एल.एस.एस. ओÕमाले एवं एम. चबवत , हगलीु , बगाल ड ःश ट  गजे टयर(कलक ा, 1902), प-ृ306-
7

9. वही
10. वही
11. ओÕमाले एवं चबवत , हगलीु , ड ःश ट गजे टयर, प-ृ 271-73 

सुशील चौधुरी, द राइज एंड ड लाइन ऑफ हगली ु Ð अ पोट ऑफ मे डएवल बगाल, बगाल पाःट
एंड ूेजट, भाग Ð LXXXVI,  जनवरी-जून,1967, प-ृ33-67

अ याय Ð   3 :    कलक ा बंदरगाह का उदय  

1.   के. एम. पिन कर, इं डया एंड इं डयन ओशन ( लंदन, 1945), प-ृ 36
 िवजन लडःटॉम, द वेःट फॉर इं डया ( अलेन एंड अनिवन, 1964), प-ृ9

2. सी. आर. िवलसन, अल  अन स ऑफ द इं लश इन बगाल, भाग-1(कलक ा, 1895), प-ृ 127-
133

3.  एल.एस.एस. ओÕमाले, 24 परगना ड ःश ट गजे टयर( कलक ा, 1914), प-ृ 29 

4. रो स मफ  का लेख  “द िसटी इन द ःवै प Ð आःपे स ऑफ द साइट एंड अल
”मोथ ऑफ कलक ा द जयोमा फकल जनल , भाग 130, पाट 2, जून 1964, प-ृ 242-256

5. ए.के. रे, अ शॉट हःशी ऑफ कलक ा, ससस ऑफ इं डया, 1901, भाग VII(1902), प-ृ14
6. ओÕ माले, 24 परगना, प-ृ29-32

7. वही
8. डयाड कपिलंग, अ टेल ऑफ ट िसटीजू , डयाड कपिलंग का का य, हॉडर एंड साउटन, लंदन,

1940) प ृÐ 76-77

9. ए. के. रे, ए शॉट हःशी ऑफ कैलकटा, प-ृ 16



10.  जी. जे मफ , भाग Ð 130, प-ृ 245

11. ए. के. रे, ए शॉट हःशी ऑफ कैलकटा, प-ृ 16

12. एस. सी. ःटअटु -िविलय स, ‘द पोट ऑफ कैलकटा एंड इ स पोःट-वार डेवलेपमटÕ, जनल
ऑफ द रायल सोसाइटी ऑफ आ स, भाग Ð LXXVI, जुलाई,1928, प-ृ894

13. ओÕमाले, प-ृ 38

14. एस. सी. ःटअटु -िविलय स के उपयु  लेख म यह काल िवभाजन आंिशक प से सुझाया गया है। 
15. रे, ए शॉट हःशी ऑफ कैलकटा, प-ृ 114-15

16. वही
17. वही
18. ओÕमाले, प-ृ 38-39; ए. िमऽ, कैलकटा िसटी, ससस ऑफ इं डया, 1951 भाग-VI, पाट III,  प-ृ 25

19. वही 
20. वही 

अ याय Ð   4 :    िनमाण के वष  

1.   िनदेशक  क  सभा का पऽ, माच 3,1758, फोट िविलयम- इं डया हाउस पऽाचार, भाग-II,

संपादन - एच एन िसंहा( द ली, 1957), प-ृ XLVII, LI

2. िनदेशक  क  सभा का पऽ, फरवरी 15, 1765, वही, भाग Ð IV, संपादन- सी एस ौीिनवासचारी,
( द ली, 1962), प-ृ73

3. िनदेशक  क  सभा का पऽ, माच 16 1768, वही, भाग- V, संपादन- एन के िसंहा ( द ली Ð 1949),

प-ृ 75

4. िनदेशक  क  सभा को पऽ, जनवरी 29, 1766, वही भाग- IV, 1764-66, प-ृ273

5. ए. के. रे,  ए शॉट हःशी ऑफ कैलकटा, ससस ऑफ इं डया, 1901, भाग-VII(1902)  प-ृ 111 

6. ड ल.ू डफ ॄुस, द पोट ऑफ कैलकटा (1881), पैरा 23
7. िविलयम हक  का संःमरण, संपादन अलृेड ःपसर, भाग-।। ( 9 वां संःकरण, लंदन, 1948), पृ

150-51
8. ड ल.ू  आर.  एस.  शाप,  द पोट ऑफ बांबे(  बांबे पोट शःट)  प ृ14-15। वा डया माःटर िब डस के

बारे म और अिधक जानकारी ूा  करने के िलए देख र नजी आदिशर वा डया िल खत पुःतक द
बांबे डॉकयाड एवं द वा डया माःटर िब डस ( 2 रा संःकरण, बांबे, 1957) 

9. िविलयम हक  का संःमरण, प ृ151-52 
10.ॄुस, द पोट ऑफ कैलकटा, पैरा 23
11. रेवरेड ड ल.ू एच. हाट, ओ ड कैलकटा Ð इ स लेसेस एंड इ स पीपल अ हेसेड ईयस अगो(

कैलकटा, 1895), प ृÐ 4 
12. कैलकटा र य,ु भाग-LXIX, िसतंबर 1860, प-ृ 191

13. एल.एस.एस. ओÕमाले, बंगाल ड ःश ट गजे टयर - 24 परगना( कलक ा, 1914) प-ृ 163-64 



14.कलक ा गजट,  अूैल 21,  1785,  कलक ा गजेट से कुछ संकलन,  भाग ।(1784-88)  संपादन
ड लू एस सेटन-कर(कलक ा, 1864),प-ृ 76-77 

15.कलक ा गजट,  दसंबर 11,  1800,  कलक ा गजेट से कुछ संकलन,  भाग ।।।(1798-1805)
संपादन ड लू एस सेटन-कर(कलक ा, 1868),प-ृ278

16.कलक ा सीमस ृड सोसायटी क  27 वी रपोट ( कलक ा 1855)
17.जी. ड ल.ू टायसन, द बंगाल चबर ऑफ कॉमस एंड इंडःशी( कलक ा, 1953), प.ृ 21-22
18. एआर 1871-72
19. वही
20.लाड ब टंक का कायवृ , फरवरी 6, 1835, सामा य िवभाग का कायवृ , 1 अूैल, 1835 
21. एआर 1871-72,  ए हडरसन,  ऑ जवशन ऑन द कंःश शन ऑफ लो टंग डॉ स एट कैलकटा (

लंदन, 1846) प ृÐ 16 . 
22. वही
23. बंगाल सरकार को बगाल चबर ऑफ कॉमस का पऽ, 27 मई, 1853, लाड डलहौजी का कायवृ , जुलाई

18,1853,  मरीन ूोिस डं स, 4.8.1853,  मुतला नदी पर कैिनंग पोट के िनमाण से संबंिधत कागजात,

27 मई, 1853 से 11.03.1865 के दौरान, प.ृ 1-2, 4

24. ओÕमाले, बंगाल ड ःश ट गजे टयर - 24 परगना, प-ृ 223-25, मुतला नदी पर कैिनंग पोट के िनमाण
से संबंिधत कागजात,  प.ृ  52,  मुतला असोिसएशन,  जसका गठन फरवरी,  1859  म इसे सहायक पोट
के प म िवकिसत करने के उ ेँय के साथ कया गया था,  क  किमटी क  रपोट(कलक ा,  1861),

प-ृ3 

25. टायसन, बंगाल चबर ऑफ कॉमस, प-ृ22

26. मरीन िवभाग का कायवृ , माच. 1864, सं या 14

27. मरीन िवभाग क  वािषक रपोट, 1867-68

28. सर हेनरी कॉटन, इं डयन एंड होम मेमोरीज ( लंदन,1911) प-ृ 59, 106-07

अ याय Ð   5 -     प न यास का ज म  

1. पिसवल ःपीयर, अ हःशी ऑफ इं डया, भाग Ð 2( प वन बु स, 1965), प-ृ144
2. जॉज लेक, बी. आइ. शतवािषक  1856-1956( कॉिल स, लंदन, 1956), प-ृ80
3. द इकॉनॉिमःट, भाग Ð XXVII, दसंबर, 4,1869

4. प रमल राय, इं डयाज़ फॉरेन शेड िसंस 1870( लंदन, 1934), प-ृ 40
5. फाइनिशयल डपाटमट ूोिस डं स, सं.- 2250, जून 18, 1869 बंगाल सरकार के सिचव एवं

भारत सरकार के सिचव के बीच 
6. ड ल.ूएच.बी.कोट, अ कंसाइज इकॉनॉिमक हःशी ऑफ िॄटेन(कै ॄज,1958) प-ृ 309
7. एस. राय मैकएलवी ् , पोट डेवलेपमट ( यू याक,1925), प-ृ17



8. एआर 1871-72
9. वही. 
10. वही. 
11. मरीन िवभाग कायकलाप,  नवंबर,  1864,  सं या 6,  कै टन एच.  होव,  बंगाल सरकार के उप

माःटर अटडट(सं या 2453  एम अ ू बर 7,  1864)। चा स सी.  अ ले,  द पोट ऑफ कैलकटा
िवद ःपेशल रेफरस ट द लेट साय लोन एंड द रेिम डयल मेजस ट बी अडॉ टेड ू ू (  लंदन,
1864),  प ृ36-36,  ःपेशल नैरे टव ऑफ द गवनमट ऑफ बगाल ट सर चा स वुडू ,  सेबेटरी
ऑफ ःटेट फॉर इं डया,  दसंबर 31,  1864,  अ ॄीफ हःशी ऑफ साय लोन एट कै कटा एंड
िविसिनटी(कैल टा, 1865), प ृÐ 1-23

           जी. ड ल.ू टायसन, द बगाल चबर ऑफ कॉमस एंड इंडःशी(कै कटा 1953) प-ृ 43
      जे. डी जी. डाउिनंग, “द साय लोन ऑफ 1864 ”, बगाल पाःट एंड ूेसट, जुलाई-अ ू बर    
      1907, प-ृ 112-22 

12. एआर 1871-72
13. ूबोध चंि चटज , अ शॉट नोट ऑन द पोट ऑफ कै कटा, (कै कटा,1906), पृ - 5 
14. टायसन, द बगॉल चे बर ऑफ कॉमस एंड इंडःशी,पृ  42
15. एआर 1871-72
16. वही
17. पीसी चटज , अ शॉट नोट ऑन द पोट, पृ -6-10
18. एआर 1871-72
19. वही
20. वही
21. कलक ा प न िनिध क  ःथित एवं अवःथा पर रपोट,  जनवरी 18,1870,  मरीन िवभाग क

कायवाही, 1870 न.ं138, प रिश -ए ।
22. िव ीय िवभाग क  कायवाही,  नं.2250  मई 1870,  भारत सरकार को िलखा गया बंगाल

सरकार का पऽ, जून 1869
23. मरीन िवभाग क  कायवाही,  जून 1869  नं.-75  एच.ड लय.ूआई.  वुड सिचव,  बंगाल चे बर

ऑफ कॉमस ारा बंगाल सरकार को िलखा गया पऽ, 25मई, 1869
24. वही, नं.77 ई. हक , सिचव कलक ा शेड एसोिशएशन ारा बंगाल सरकार को पऽ
25. िव  िवभाग क  कायवाही । ड लय.ू  बोनर सिचव,  जनरल िशप ओनस सोसाइटी ारा भारत

के रा य सिचव को िलखा गया पऽ 16  जुलाई 1869,  एस.आर.मी स,एमपी ारा 27  जुलाई
1869 को पऽ, एफएसडी न.ं 0/799 पीटीII आरसी 1980/11 

26. भारत के रा य सिचव ारा भारत सरकार को पऽ 10 अगःत 1869, वही
27. कलक ा प न िनिध क  ःथित एवं अवःथा पर रपोट,  जनवरी 18,1870,  मरीन िवभाग क

कायवाही, 1870 न.ं138, प रिश -138



28. सिचव, सामा य िवभाग, बंगाल सरकार के कायालय से सिचव, िव  िवभाग भारत सरकार को
पऽ, कायवाही, 29 माच 1870

29. रॉयल सोसाइटी ऑफ ऑ स क  कायवाही, 8 जून 1928, रॉयल सोसाइटी ऑफ ऑ स का
जनल भाग-76, 20 जुलाई 1928, पृ  901

30. भारत सरकार संक प स.ं200, 20 अूैल 1870 
31. एफ.ड लय.ूमॉगन, पो स एंड हाबर, 2-संःकरण जे स बड ारा संशोिधत, हिच सन, लंदन,

1958), प-ृ22-23
       आर.एस.मैके वी, पोट डेवलपमे ट, प-ृ49 

32. एआर 1871-72
33. बंगाल के ले टने ट गवनर काउंिसल क  कायवाही, 8 जनवरी 1870
34. एच.ड लय.ूआई.वुड, सिचव, बंगाल चे बर ऑफ कॉमस का पऽ सिचव, बंगाल सरकार को, 11

माच 1870, मेसस लैडःटोन, वाइली एंड कंपनी का पऽ सिचव, बंगाल सरकार को 18 माच
1870 । मरीन िवभाग क  कायवाही, अूैल 1870, नं. 141-142 

35. एआर 1871-72    
36. वही
37. ड य.ूआर.एस.शाप, द पोट ऑफ बॉ बे (बॉ बे पोट शःट, बॉ बे) पृ -19, द पोट ऑफ कराची

(कराची पोट शःट,  कराची 1892)  पृ -18-19,  द ए पे रयल गजे टयर ऑफ इं डया,  भाग-16(
ऑ सफोड, 1908) पृ -376-77 । मिास पोट के ूशासन का काय 1905 म मिास पोट शःट
अिधिनयम के अ तगत लाया गया । मिास हाबर क  देख-रेख का काम 1886  से ही हाबर
शःट बोड के अ तगत िन हत था।

38. ऑथर ॄाय ट, िल वड हःशी (लंदन, 1960) पृ -42-43
39. एआर 1871-72
40. एआर 1871-72

अ याय-6 प न यास का काय
1. एआर 1871-72.

2. पीएमसी स.ं 1, 18 अ ू बर, 1870;  आर थामसन, सिचव बंगाल सरकार सामा य िवभाग का पऽ,

अ य  पोट किम र को, स.ं2913, दनांक 17 अ ू बर 1870

3. एआर 1877-78.

4. पीएमसी स.ं257, 13 िसतंबर,1878.

5. एआर 1877-78.

6. एच.ड लय.ूआई.वुड.  सिचव,  बंगाल चे बर ऑफ कॉमस का पऽ सिचव,  बंगाल सरकार,  सामा य
िवभाग को, 11 माच 1881, पीएमसी न.ं328, 11 माच 1881 

7. एआर 1871-72.

8. ड लय.ूडफ.ॄुस, द पोट ऑफ कैलकटा, (लंदन 1881-पुनमुिण) अनु छेद-12



9. एआर 1881-82.

10.  एआर 1891-92.

11.  एआर 1881-82.

12.  ॄुस, द पोट ऑफ कैलकटा
13.  पीएमसी स.ं160, 25 जून 1875

14.  वही
15.  एआर 1876-77.

16.  ॄुस, द पोट ऑफ कैलकटा, अनु छेद-12
17.  बामर लॉरी एवं अ य ारा ूेिषत संःमरण,  25  िसतंबर 1882  पीएमसी सं.372,  4  अ ू बर

1882
18.  पीएमसी स.ं409, 19 दसंबर 1883 एवं 419, 9 अूैल 1884

19.  एआर 1887-88.

20.  एच.ड लय.ूआई.वुड.  सिचव,  बंगाल चे बर ऑफ कॉमस का पऽ सिचव,  पोट शःट को, 12  मई
1881, पीएमसी नं. 348, 21 दसंबर 1881, 

21.  एआर 1887-88.

22.  एआर 1891-92.

23. भारतीय रेल का इितहास-भारत सरकार,  रेल मऽंालय,  रेलवे बोड(िशमला 1960),प-ृ306  .  पोट
किम र  ारा यह ूणाली पोट शःट िनिध ारा बनाई गई थी एवं उसका रख-रखाव भी उनके
ारा कया जा रहा है।

24.  ड य.ूआर.एस.शाप, द पोट ऑफ बॉ बे (बॉ बे पोट शःट, बॉ बे) पृ -35-37,
25.  ॄुस, द पोट ऑफ कैलकटा, अनु छेद-12
26.जी. ड ल.ू टायसन, द बंगाल चबर ऑफ कॉमस एंड इंडःशी (कलक ा, 

    1953), प.ृ 76
27.  एआर 1876-77.

28.  एआर 1889-90.

29.  एआर 1884-85,1889-90

30.  एच.ड लय.ूआई.वुड. सिचव, बंगाल चे बर ऑफ कॉमस का पऽ सिचव, बंगाल         सरकार,
सामा य िवभाग को, 22 फरवरी 1881, पीएमसी न.ं328, 11 माच 1881 

31.  एआर 1880-81,

32.  एआर 1889-90,

33.  पीएमसी स.ं199, 24 अ ू बर 1876.

34.  ड य.ूए.ब स, कलक ा प न अिधिनयम 1890 पर नोट, भाग-1, प-ृ562-63

35. वही, प-ृ23
36.  एआर 1884-85,



37.  ई.ड य.ूपेटले का पऽ उपा य  पोट किम र को,  28  माच 1885,  पीएमसी  सं.449,  22  अूैल
1885

38.  पीएमसी स.ं389, 18 अूैल 1883, पोट शःट के उपा य  को पेटले का पऽ, 

     28 नवंबर 1882

39.  पीएमसी स.ं396, 11 जुलाई 1883

40.  एआर 1871-72,

41.  ब स,  नोट,  भाग-1  प-ृ47, एआर 1889-90,  कलक ा गजट,  1889,  पाट-4,  प-ृ26,  अनुपूरक   प-ृ
661,714,960

42.  एआर 1889-90,

43.जी. ड ल.ू टायसन, द बंगाल चबर ऑफ कॉमस एंड इंडःशी (कलक ा, 1953), प.ृ 42-43

44.  बंगाल सरकार का पऽ वी.एच.शै स, दनांक 17 अूैल 1877, एआर 1876-77,

45.  पीएमसी स.ं213, 3 अूैल 1877

46.  पीएमसी स.ं549, 20 माच 1889

47.  एआर 1889-90,

48.  सर चा स सी.  ःटीव स,  “ ”द पोट ऑफ कै कटा ,  सोसाइटी ऑफ आ स का जनल,  भाग-47,  प-ृ
627-652

49.  एआर 1875-76,

50.  पीएमसी स.ं258, 24 िसतंबर 1878

51.  पीएमसी स.ं310, 30 जुलाई 1880  

52.  पीएमसी स.ं483, 11 अगःत 1886

53.  पीएमसी स.ं173, 14 दसंबर 1875

54.  पीएमसी स.ं218, 22 मई 1877

अ याय-7.... ख दरपुर गोदी

1. डफ ॄुस का नोट, पीएमसी न.ं 442, 11 फरवरी 1885

2. पीएमसी न.ं 448, 8 अूैल 1885

3. सर सी.  सी.  ःटीवे स, “ ”द पोट ऑफ कै कटा ,  सोसाइटी ऑफ आ स का जनल,,  भाग-47,  पृ  627-
52

4. एफ. ड यू मॉगन, पोट एंड हाबस (2 रा संःकरण, जे.बड, लंदन ारा संशोिधत) पृ -61

5. भारत सरकार पी ड यू डी ारा रा य सिचव को पऽ,  30  अ ू बर 1883,  पीएमसी नं.  419, 9  अूैल
1884

6. पीएमसी न.ं 448, 8 अूैल 1885

7. भारत सरकार पी ड यू डी ारा रा य सिचव को पऽ,  30  अ ू बर 1883,  पीएमसी नं.  419, 9  अूैल
1884 



8. पीएमसी न.ं 448, 8 अूैल 1885

9. पीएमसी न.ं 448, 8 अूैल 1885 एवं 598 (1 दसंबर 1890)

10. जे.मै लासन, कलक ा पोट म हाबर एवं डॉक इंजीिनय रंग पर भाषण,(कलक ा 1926)पृ -1-8

11. पीएमसी न.ं 384, 7 माच 1883

12. वही, ले टने ट गवनर का कायवृ
13. पोट आवास के िवःतार हेतु सिमित क  रपोट, 3 िसतंबर 1883

14. भारत सरकार का पऽ रा य सिचव को, 30 अ ू बर 1883, पीएमसी न.ं419, 9 अूैल 1884

15. माकस ऑफ क बल  का पऽ,भारत सरकार को, 8 नवंबर 1883, पीएमसी न.ं 419, 9 अूैल 1884

16. रा य सिचव का टेिलमाम, 6 माच 1884, पीएमसी नं. 419, 9 अूैल 1884

17. रा य सिचव का ूेषण, 6 माच 1884

18. अ य  का नोट, पीएमसी न.ं 424, 18 जून 1884, पीएमसी न.ं549, 20 माच 1884

19. एआर 1884-85

20. बंगाल के ले टने ट गवनर क  काउ सल क  कायवाही, 7 माच 1885, 

21. पीएमसी न.ं 448, 8 अूैल 1885

22. बंगाल के ले टने ट गवनर क  काउ सल क  कायवाही, 7 माच 1885, 

23. वही
24. बाबू जय गोपाल द  का पऽ सिचव बंगाल सरकार,  सामा य एवं राजःव िवभाग को,18  अूैल

1884,  माननीय रवस थॉमसन क  ःमिृत सभा म वक ल चंदर मुखज  एवं अ य,  22  मई 1884,

पीएमसी न.ं 425,18 जून 1884

25. वही
26. ड य.ूए.ब स,कलक ा पोट अिधिनयम 1890 पर नोट, भाग-1, पृ -183

27. पीएमसी न.ं448, 8 अूैल 1885,एआर 1885-86

28. इंःटी यूशन ऑफ िसिवल इंजीिनयस क  कायवाही के कायवृ  (लंदन 1896)  भाग-123,  संपादन--

जे. “ ”फॉरेःट । ख दरपुर गोदी क  वा स मूवम ट  पर
जे,एच.एपजॉन का नोट (17  दसंबर 1895),  प.ृ  326, “द ख दरपुर डॉ स,  ”कैलकटा ,  --  ड ल.ूडफ.ॄुस
(12 माच 1895), प-ृ88

29.  ए.आर.  1892-93,  ख दरपुर गोदी म सूखी गोदी क  िनमाण लागत पर संशोिधत आकलन एवं
रपोट (कलक ा 1890) प-ृ4.

30. एस.सी ःटऑट िविलय सु ,  ‘द पोट ऑफ कैलकटा एंड इ स पोःट वार डेवलपमटÕ,  जनल ऑफ द
रॉयल सोसाइटी ऑफ आ स, 20 जुलाई 1928. प-ृ895

31. पीएमसी न.ं 873, 26 नवंबर 1907.

32.  सी.सी.ःटीवे स, जे.एस.ए, भाग-XLVII, प-ृ627-52.

33.  जे.मैक लैसन,  ले चस ऑन हाबर एंड डॉक इंजीिनय रंग,  प-ृ17,  ॄायसॉन किनंघम,  अ शीटीज़ ऑन
द िूिसप स एंड ूै टस ऑफ द डॉक इंजीिनय रंग (3 रा संःकरण, लंदन,1922) प-ृ41-43.



34. “ ”द पोट ऑफ कैलकटा ,(कलक ा पोट किम र ारा जारी माइमोमाफ बुकलेट 1966) प-ृ9-10.

अ याय-8 : कई दशाओं म सुधार 
1. रोमेश द , द इकॉनॉिमक हःशी ऑफ इं डया, भाग-2 ( द ली 1960), प-ृ340.
2. रपोट ऑफ द किमटी अपएंटेड ट इ वायर इनट द ए ज़ ःटंग फेिसलीटीज़ एंड ूेज़े ट एंडू ू

यूचर र वायरम स ऑफ द पोट ऑफ कैलकटा, 1914, भाग-I प-ृ9-10.,
3. ड य.ू पारस स, सिचव कलक ा हीट एंड सीड शेड एसोिशएशन का पऽ स.ं 63 एच, दनांक 27

जुलाई 1906, सिचव, बंगाल चे बर ऑफ कॉमस को, एफएसडी नं.447.
4. जांच सिमित क  रपोट, 1914 भाग-1, प-ृ9-10.
5. पीएमसी न.ं 534, 22 अगःत 1888.
6. कलक ा पोट शःट क  काय ूणाली क  जांच सिमिच क  रपोट, 1901 िमःटर रॉस का साआय,

स.ं169.
7. पोट शःट जांच सिमित क  रपोट, 1914 भाग-1, प-ृ11-12.
8. डी.बी.हॉन, सिचव बंगाल सरकार मरीन िवभाग का पऽ, सिचव भारत सरकार पी. ड य.ूडी को,

31 माच 1904, स.ं 577, मरीन, एफएसडी स.ं 118.
9. लफ. वाइंट किमशन क  रपोट (कलक ा 1904), प-ृ1
10. वही. प-ृ17-18.
11. वही. प-ृ16-17.
12. डी.बी.हॉन, सिचव बंगाल सरकार मरीन िवभाग का पऽ, सिचव भारत सरकार पी. ड य.ूडी को,

31 माच 1904, स.ं 577, मरीन, एफएसडी स.ं 118.
13 भारत सतकार संक प स.ं 1381, पी.ड य.ूडी, रेलवे िनमाण द.29 अगःत 1904, एफएसडी

स.ं118.
14. द इंगिलशमैन, 3 िसतंबर 1904, इं डयन डेली यूज़, 2 िसतंबर 1904, द पायोिनयर, 3 िसतंबर

1904.
15. द कैिपटल, 8 िसतंबर 1904.
16. बगॉल नैशनल चे बर ऑफ कॉमस क  तरफ से रायबहादर सीतानाथ राय का बंगाल केु

ूःतािवत िवभाजन पर ापन, 3 फरवरी 1904, एफएसडी स.ं0/770.
17. बंगाल चे बर ऑफ कॉमस क  सिमित क  रपोट, 1904, भाग-1, प-ृ36-37.
18. वही, 1903 भाग-1,  प-ृV-VI.
19. वही, 1905 भाग-1,  प-ृ1-2.
20. बंगाल के समुिी यापार पर रपोट, 1907-08.
21. वही, 1906-07.
22. पीएमसी न.ं 772, 18 जनवरी 1897.
23. पीएमसी न.ं 774, 15 फरवरी 1897.
24. पीएमसी न.ं 786, 2 अगःत 1897.



25. पीएमसी न.ं 865, 30 जुलाई 1900.
26. ए.आर. 1892-93.
27. ए.आर. 1893-94.
28. ए.आर. 1908-09.
29. ए.आर. 19011-12.
30. मैके वी एस.रॉय, पोट डेवलपमट ( यू यॉक, 1925), प-ृ3-4.
31. पोट शःट जांच सिमित क  रपोट, 1914 भाग-1, प-ृ4-5.
32. वही.
33. ए.आर 1899-1900.
34. पीएमसी न.ं 974, 1,जून 1903.
35. पी.ड य.ूमीक, अमे रकन पो स पर नोट, 9 फरवरी 1905, एफ.एस.डी स.ं533.
36. वही.
37. पीएमसी न.ं 866, 13 अगःत 1900.
38. कॉन ॄदस एंड टच का पऽ एफ.जी.डुमायने को, 5 अूैल 1906, एफ.जी.डुमायने का उ र, 6 अूैल

1906, एफ.एस.डी स.ं447. 
39. ड य.ूए. ब स, नो स ऑन द कैलकटा पोट ऐ ट, 1890 (कैलकटा 1947), प-ृ117-78.
40. पोट शःट जांच सिमित क  रपोट, 1914 प-ृ5. 
41. पीएमसी न.ं 1076, 14 जून 1905 एवं 1906, 27 जून 1927, ए.आर. 1908-09.
42. एफ.जी.डुमायने का नोट, पीएमसी नं. 1211, 3 फरवरी, 1908.
43. एफ.जी.डुमायने का पऽ ड य.ूसी.कुरी को, नं. डी/ओ 287,17 दसंबर, 1907, एफएसडी नं.688 भाग-

2.
44. पोट शःट जांच सिमित क  रपोट, 1914 भाग-1 प-ृ66-67.
45. उपसंर क का नोट, पीएमसी नं. 874, प रिश  डी. 10, दसंबर, 1900
46 पीएमसी न.ं 740, 21 दसंबर, 1895
47 एल.एफ. वनान-हारकोट, द रवर हगलीु , पेपर स.ं 3478, द इंःटी यूट ऑफ िसिवल इंजीिनयस,

लंदन, 1905  
48 पेटले का पऽ सिचव, इंःटी यूट ऑफ िसिवल इंजीिनयस को, 28 दसंबर, 1904, एफ पामेर का

नोट, 5 जनवरी, 1905, पीएमसी नं. 1053, 9 जनवरी, 1905
49 अ य  ारा नोट, पीएमसी नं. 2412, 14 जनवरी, 1952 एवं पीएमसी नं. 826, 20 फरवरी, 1899
50. पोट शःट जांच सिमित क  रपोट, 1914, भाग-1 प-ृ5.
51 कलक ा पोट शःट क  काय ूणाली क  जांच सिमिच क  रपोट, 1901, प.ृ 52 
52 बंगाल सरकार संक प स.ं 696- मरीन, 1 अूैल, 1901, सिचव, बंगाल सरकार का पऽ पोट शःट

को, सं. 695, मरीन 1 अूैल, 1901, पीएमसी नं. 884, 15 अूैल, 1901, प रिशिषट Ðबी 
53. पोट शःट जांच सिमित क  रपोट, भाग -1,  प1ृ-2, 66-7-, अआर-1913-14 
54 पीएमसी न.ं 1020, 25 अूैल, 1904 



55 ब स का नोट, प-ृ116
56 पीएमसी न.ं 673, 18 िसतंबर, 1893 एवं 2801, 30 मई, 1932, एच. बोिलथो, जे स िलिल मैके-1 अल

ऑफ इंचकेप(लंदन 1936), प.ृ59
57 पीएमसी न.ं 1145, 5 अ टबरू , 1906 
58 पीएमसी न.ं 906, 23 दसंबर, 1901
59 पीएमसी न.ं 984, 10 अगःत, 1903
60 पीएमसी न.ं 891, 8 जुलाई, 1901
61 पीएमसी न.ं 1088, 4 िसतंबर, 1905, महाम हम वायसराय के िन ज सिचव ारा किम र को पऽ,

6 िसतंबर, 1905, पीएमसी न.ं 1089, 11 िसतंबर, 1905
62 स.ं 83 टीÑमरीन, 13 जून 1900, पीएमसी नं. 863, 2 जुलाई 1900 
63 पीएमसी न.ं 982, 27 जुलाई 1903, पीएमसी नं. 1374, 10 अूैल 1911 तथा पीएमसी न.ं 1509, 3

दसंबर, 1913 
64 ब स का नोट, प-ृ134, एलओ, भाग-1 , प. 96 
65 पीएमसी न.ं 671, 21 अगःत 1893
66 पीएमसी न.ं 1324, 18 अूैल 1910 
67 एआर 1902-03 
68 पीएमसी न.ं 863, 2 जुलाई 1900
69 पीएमसी न.ं 877, 4 फरवरी, 1901
70 पीएमसी न.ं 940, 22 िसतंबर, 1902 
71 पीएमसी न.ं 1119, 9 अूैल, 1906
72 एआर 1909-10
73, वही, जे स बड, “ ”एक महान प न इंजीिनयर क  शतवािषक , द गा जयन, 26, जनवरी, 1962,

आर. बी. ओराम, काग  हडिलंग एंड द माडन पोट(ऑ सफोड, 1965), प.ृ 23 
74 एआर 1913-14, पीएमसी न.ं 2037, 17 फरवरी, 1930, पोट शःट जांच सिमित क  रपोट, 1914,

भाग-1,  प-ृ69-70 
75 जी. है रसन, बड एंड कं. ऑफ कैलकटा, (कलक ा 1964), प.ृ51-52 
76 पोट शःट जांच सिमित क  रपोट, 1901,  प-ृ 36, बंगाल सरकार संक प सं या 696, मरीन, 1

अूैल , 1901, पीएमसी न.ं 884, 15 अूैल, 1901 
77 एआर 1907-08
78 पीएमसी न.ं 868, 10 िसतंबर, 1900
79 पंडा सिमित क  रपोट, पीएमसी न.ं 1040, 19 िसतंबर, 1904, आर.एन.घोषाल, “ हगलीु

”नदी पर कलक ा प न एवं ःनान घाट , कैलकटा पोट एनुअल, 1966-67, प.ृ 101-13. हगली नदीु
के दोन  कनार  के ःनान घाट के रखा-रखाव का दािय व कलक ा पोट किम र  पर है।
कलक ा म ःथत 42 घाट कोट किम र  क  देख-रेख म ह। इनम से 15 घाट का रख-रखाव



दात य यास  के ारा कया जाता है एवं शेष घाट  का रखा-रखाव किम र ःवयं करते ह।
1964 म किम र  ने ूचंड वार-भाट  क  अिधकता के कारण िवन  हो चुके घाट  क
मर मत एवं सुधार हेतु एक योजना  क  मजंूर दी। 

80 पीएमसी न.ं 1125, 21 मई, 1906 एवं पीएमसी न.ं 1113, 2 जुलाई 1906
81 पीएमसी न.ं 1132, 9 जुलाई 1906 

अ याय-9 : प न यास एवं तीय िव  यु
    

1. एआर 1914-15.
2. वही .
3. वही .
4. वही .
5. वही .
6. एआर 1915-16.
7. वही 
8. एआर 1916-17.
9. एआर 1917-18.
10. एआर 1918-19.
11. एआर 1917-18.
12. एआर 1913/14—1918/19.
13. जी. ड य.ू टाईसन, द बगॉल चे बर ऑफ कॉमस एंड इंडःशी 1853-1953, (कतक ा, 1953), पृ

-95.
ह टन ॄाउन, पैरीज़ ऑफ मिास, ( मिास, 1954), प.ृ 224-25.

14. उपा य  ारा नोट पीएमसी नं.1623, 26 जून, 1916.
15. एआर 1915-16..
16. वही 
17. पीएमसी न.ं1659, 18 जून 1917; एआर 1916-17, 1918-19.
18. किम र  के ूधान कायालय का मेमो रयल लेक़. इस लेक म िलखा हैः- “अपने देश

के िलए मर िमटना बहत ही सुखद एवं गौरवपूणु
”होता है।  हमने इसे इस अनुभाग के िलए ू यु

कया है।
19. एआर 1919-20.

अ याय-10 : यु ोपरांत िवकास



1. परिसवल ःपीयर, अ हःशी ऑफ इं डया, अंक.2 (प वन बु स,1965), पृ -189

2. वही ,पृ - 188.
3. एआर 1922-23.
4. एआर 1924-25.
5. एआर 1926-27.
6. एआर 1927-28.
7. एआर 1929-30.
8. एआर 1920-21; एस.सी ःटऑट िविलय सु , “द पोट ऑफ कै कटा एंड

”इ स पोःट वार डेवल मट , जनल ऑफ द रॉयल सोसाइटी ऑफ आ स, 20 जुलाई,1928, पृ
-896.

9. एआर 1921-22.
10. एआर 1925-26.
11. पीएमसी नं. 1976, 27 जून, 1927.
12. पीएमसी नं. 1983, 12 िसतंबर,1927.
13. द कै कटा पोट शःट 1870-1920, (ठाकर ःपंक एंड कंपनी, कै कटा/िशमला, 1920).
14. द इंगिलशमैन, 27 जुलाई, 1927.
15. द जनल ऑफ कॉमस, 9 जून, 1928.
16. एआर 1920-21.
17. अिधसूचना स.ं 18, मरीन िवभाग, 22 जनवरी, 1921.
18. एआर 1920-21.
19. पीएमसी नं. 1803, 18 अूैल, 1921; 19 फरवरी, 1921 क  अिधसूचना सं.1169
20. वही , भारत सरकार के उप-सिचव ारा प.बंग.सरकार के उप-सिचव को दनांक 18 माच 1921 को

दया गया पऽ सं.2471.
21. एआर 1924-25.
22. देख, ॄाईसन किनंघम, पोट एडिमिनःशेशन एंड ऑपरेशन, (लंदन, 1925), पृ  -52-54.
23. पीएमसी नं. 1840, 20 माच 1922.
24. पीएमसी नं. 1959, 4 अ ू बर, 1926.
25. पीएमसी नं. 1836, 20 फरवरी,1922.
26. ड य.ूए.ब स, नो स ऑन द कै कटा पोट ए ट, 1890, अंक.Ⅰ पृ -51.
27. एआर 1922-23; ब स, नो स, पृ  -116-17.
28. एआर 1922-23.
29. पीएमसी नं. 1852, 10 जुलाई, 1922.
30. वही 
31. पीएमसी नं. 1852, 10 जुलाई 1922.



32. पीएमसी नं. 1939, 21 दसंबर, 1925.
33. एआर 1920-21.
34. ब स, नो स, अंक.-Ⅰ,पृ -124-25.
35. एआर 1929-30, 1930-31.
36. पीएमसी नं. 1882, 30 जुलाई, 1923.
37. पीएमसी नं. 1867, 19 फरवरी, 1923, अ.शा. पऽ स.ं 261-331-बीईई, 5 फरवरी, 1926, कोऑपरे टव

सोसाइटी, बंगाल के र जःशार ारा कलक ा पोट किम र के सिचव को पऽ, पीएमसी नं. 1943,

15 फरवरी, 1926 
38. िव  आयोग को किम र ारा उ र, 3 जनवरी, 1922.
39. एआर 1928-29.
40. एआर 1922-23, 1927-28.
41. एआर 1929-30; भारत म ौम पर रायल कमीशन क  रपोट(कलक ा,1931), प.ृ 163-66, 183-

84,186, साआय सं या-5, पाट 1 प-ृ252, 348-356, पाट-2 प ृ245-60
 

अ याय-11 : कंग जॉज गोदी

1. माननीय यूक ऑफ कनॉट को संबोिधत ःवागत संभाषण, 2  फरवरी, 1921,  एफएसडी स.ं  6009,

ए एम वाड, कंग जाज गोदी के िवकास से संबंिधत  संशोधन ूःताव ( अगःत 1940), प.ृ 1-2 
2. भारत सरकार का पऽ भारत के रा य सिचव को ,  अगःत 13,  1914(  गहृ िवभाग स.ं  7),

पीएमसी नं. 1555, नवंबर 16, 1914
3. ब व के माकस का पऽ भारत सरकार को (लोक सं.  176),  िसतंबर 25,  1914,  पीएमसी नं.1555,

नवंबर 16, 1914
4. उप मु य इंजीिनयर क  रपोट, पीएमसी न.ं 1887, अ टबर ू 29,1923
5. वही
6. एस.  सी.  ःटअटू -िविलयम,  ‘द पोट ऑफ कैलकटा एंड इ स पोःट वार डेवल मटÕ,  रायल

सोसायटी का जनल, जुलाई 20,1928, प-ृ 890-906 
7. एआर 1920-21
8. माननीय यूक ऑफ कनॉट को संबोिधत ःवागत संभाषण, 2 फरवरी, 1921, एफएसडी स.ं 6009
9. द इं डयन डेली यूज, फरवरी 3, 1921
10. एआर 1920-21
11. ए एम वाड, कंग जाज गोदी के िवकास से संबंिधत  संशोधन ूःताव ( अगःत 1940), प रिश ,

प.ृ- 1
12. कंग जाज गोदी के िवकास एवं सहयोगी काय से संबंिधत रपोट रडल,  पामर एवं  शटन

(लंदन,1951), प.ृ 3-5
13. योजना का सामा य िववरण( कंग जाज गोदी) एफएसडी स.ं 6009



14. वही, ःटअटू -िविलयम, जे.आर.एस.ए, जुलाई 20, प.ृ 890-906
15. वही
16. वही
17. योजना का साधारण िववरण( कंग जाज गोदी) एफएसडी स.ं 6009
18. एआर 1928-29
19. वही
20. ौ ांजली, द ःटेसमैन, दसंबर 24, 1960, ( द टाइ स से साभार)
21. एआर 1930-31
22. वाड, प.ृ 1-2
23. द पोट ऑफ कैलकटा Ð ए ॄोशर, (कलक ा पोट कमीशनस, 1952), प6ृ-7
24. कंग जाज गोदी के िवकास एवं सहयोगी काय से संबंिधत रपोट,  रडल,  पामर एवं  शटन

(लंदन,1951), प.ृ 4-7, 47-49 
25. ए. वे सटर, कलक ा पोट के भावी िवकास पर रपोट(नवंबर, 1946)
26. पोट फेयर, भाग - Ⅵ, सं या-8, िसतंबर, 1965, प.ृ 2-4
27. द पोट ऑफ कैलकटा, (कैलकटा पोट कमीशनस, 1966), एक पफलेट 
28. मु य इंजीिनयर का कायालय ारा दी गई सूचना, कलक ा पोट कमीशनस

अ याय- 12 : मंदी के वष
1. द जनल ऑफ कॉमस, जून 9, 1928
2. जे. एम. क स, ‘एःसेस इन परसुएशनÕ( यू याक,1963),प-ृ135-36, 148
3. एआर 1931-32
4. एआर 1931-32
5. वही 
6. एआर 1931-32, पीएमसी नं. 2064, जुलाई 27, 1931
7. पीएमसी नं. 2063, जुलाई 6, 1931
8. पीएमसी नं. 2070, नवंबर 30, 1931 
9. एआर 1933-34 
10. एआर 1937-38
11. एआर 1939-40 
12. एआर 1934-35
13. एआर 1935-36
14. पीएमसी नं. 2081, मई 30, 1932 एवं 2084, जुलाई 18,1932, एलओ, भाग 3 प.ृ93-96
15. पीएमसी नं. 2139, नवंबर 4, 1935 एवं पीएमसी न.ं2114, अूैल 16, 1934 
16. पीएमसी नं. 2037, फरवरी 17, 1930



17. पीएमसी नं. 2133, जून 4, 1935
18. ए. ड य.ू ब स, नो स ऑन द कैलकटा पोट ए ट,1890, भाग 1, प-ृ111 
19. पीएमसी नं. 2105, िसतंबर 11, 1933
20. पीएमसी नं. 2059, अपल 10, 1931
21. पीएमसी नं. 2081, मई 30,1931
22. एआर 1934-35
23. एआर 1935-36
24. पीएमसी नं. 2167, अगःत 2, 1937
25. एआर 1934-35
26. एआर 1933-34
27. पीएमसी नं. 2080, मई 9, 1932
28. एआर 1934-35, गौडृे है रसन, बड एंड कं. ऑफ कैलकटा, (कलक ा, 1964),प-ृ184 
29. बनस, नो स, भाग 1, प ृ214, एलओ भाग 3, प.ृ 80-83
30. पीएमसी नं. 2170, नवंबर 1, 1937
31. पीएमसी नं. 2153, अ टबर ू 5, 1936
32. पीएमसी नं. 2181, जुलाई 11, 1939
33. पीएमसी नं.  2196,  जुलाई 31,  1939,  कलक ा लाइनस स मेलन का पऽ पोट किमशनर को,

सं या 213-एलसी दनांक जुलाई 14, 1939

अ याय- 13 : अ य यु
1. पिसिवयल ःपीयर, ए हःशी ऑफ इं डया, भाग 2(प वन बु स, 1965) प-ृ 214-15
2. व रयर ए वन, द ःटोरी ऑफ टाटा ःटील, ( ब बई, 1958), प-ृ87-91
3. जी. ड य.ू टायसन, द बंगाल चबर ऑफ कॉमस एंड इंडःशी, 1853-1953, (कलक ा,1953) प-ृ125 
4. एआर 1945-46
5. वही
6. एआर 1942-43, एफएसडी स.ं 4609/32
7. एआर 1945-46
8. वही 
9. एआर 1945-46, जी है रसन, बड एंड कं. ऑफ कैलकटा, (1964), प-ृ202-06
10. एआर 1945-46
11. एआर 1942-43, एफएसडी स.ं 4609/32
12. एआर 1945-46
13. वही
14. जी है रसन, प-ृ202



15. एआर 1945-46
16. वही
17. एआर 1944-45, एफएसडी स.ं 4609/34
18. पीएमसी नं. 2267, अूैल 3, 1944
19. एआर 1945-46
20. वही

अ याय- 14  यु ोपरा त पुनिनमाण
 1. गॉडन कॉनेल- ःमथ, पैटन ऑफ पोःट-वार व ड (हरमं सवथ 1957), प-ृ12-15 

योृे बरा लो, एल इंशोड शन ट कंटेमपोररी हःशीू , (प वन बु स 1967) प.ृ 184-87
2. द हंदःतान ःटडडु , अगःत 14, 1947
3. वही
4. पीएमसी नं. 2320, अूैल 21, 1947
5. वही
6. ड य.ू ए. ब स, नो स ऑन द कैलकटा पोट ए ट,1890, भाग 1, प-ृ108-09
7. पीएमसी नं. 2318, अूैल 25, 1949
8. पीएमसी नं. 2359, अूैल 25, 1949
9. द कैलकटा पोट ए ट,1890, ( 01.10.1952 तक यथा संशोिधत), िविध मंऽालय, अ याय- ।।, आ स,

4-6 
10. फै स अबाउट इं डया, (ूकाशन िवभाग, 4था संःकरण, द ली, 1963), प.ृ 90
11. वही, प-ृ 91
12. एआर 1945-46
13. एआर 1946-47
14. एआर 1946/47-1951/52
15. एआर 1947-48
16. द ःटे समैन , 7 जनवरी,1948
17. पीएमसी नं. 2293, 6 नवंबर, 1945
18. एआर 1949-50
19. एआर 1950-51
20. एआर 1951-52
21. एआर 1949-50
22. एआर 1949-50
23. पीएमसी नं. 2374, 31 जनवरी, 1950
24. पीएमसी नं. 2382, 5 जून 1950



25. एफ. डबल.ूमॉगन, पो स एंड हाबस, (लंदन, 1958, दसरा संःकरण जे बड ारा संशोिधतू ) प.ृ 14-15
26. एआर 1946-47
27. एआर 1947-48
28. एआर 1948-49
29. एआर 1949-50
30. एआर 1950-51
31. पीएमसी नं. 2332, 1 दसंबरु , 1947, भारत सरकार, प रवहन मंऽालय के उप सिचव का पऽ सं या

27 एम (111)/47 नवंबर 22, 1947 कलक ा पोट के अ य  को 
32. एआर 1948-49
33. गौडृे है रसन, बड एंड कं. ऑफ कैलकटा, (कलक ा, 1964),प-ृ205-06
34. पीएमसी नं. 2318, 24 माच 1947
35. एआर 1948-49, गौडृे है रसन, बड एंड कं. ऑफ कैलकटा, (कलक ा, 1964),प-ृ258
36. पीएमसी नं. 2340, 24 मई, 1948
37. द ःटे समैन , 20 अूैल,10 मई, 1949
38. एफएसडी नं. 7063/।।।
39. वही
40. वही
41. अमतृ बाज़ार पिऽका, 30 मई, 1951.

अ याय- 15  सुिनयो जत िवकास
1. ूथम पंच वष य योजना, (योजना आयोग, भारत सरकार, नई द ली, 1953) प.ृ 7 
2. जवाहरलाल नेह , अ बंच ऑफ ओ ड लेटस,(ब बई, 1958) – सुभाष चंि बोस का पऽ जवाहरलाल

नेह  को, 19 अ टबरू , 1938, प.ृ 292
3. वही, रवींि नाथ टेगोर का पऽ जवाहरलाल नेह  को, 19 नवंबर, 1938, प.ृ 295
4. मीनू मसानी, िप चर ऑफ अ लान, (ऑ सफोड यूिनविसटी ूेस, बंबई, 1945), प.ृ Ii-iii 
5. भारत का संिवधान(1 जुलाई, 1960 तक यथासंशोिधत) पाट-Ⅳ, आ स, 39-51
6. ूथम पंच वष य योजना, (योजना आयोग, भारत सरकार, नई द ली, 1953) प.ृ 461
7. वही
8. एआर 1952/53-1954/55
9. एआर 1954/55-1955/56
10. ूथम पंचवष य योजना के दौरान पोट शःट ारा यय का िववरण( सिचव का िवभाग 
11. वही
12. एआर 1955/56 
13. सर पस िवयल िम फथ, मॉडन इं डया(अनःट बेन, लंदन, तीसरा संःकरऩ,1962) प.ृ 246-47



14. तीय पंच वष य योजना, (योजना आयोग, भारत सरकार, नई द ली, 1953) प.ृ 459
15. वही, प. 484
16. िम फथ, प. 248-49
17. एआर 1956/57-1960/61
18. एआर 1958-59 
19. वही 
20. तीय पंचवष य योजना के दौरान पोट शःट ारा यय का िववरण( सिचव का िवभाग
21. वही 
22. वही 
23. वही, एआर 1957/58-1958/59
24. एआर 1960-61 
25. ूथम एवं तीय पंचवष य योजना के दौरान पोट शःट ारा यय का िववरण( सिचव िवभाग)
26. द ःटे समैन, 17 जून, 1956 
27. वही, 27 अगःत, 1957
28. अमतृ बाजार पिऽका, 23 अगःत, 1957
29. िम फथ, प.ृ 250
30. ततृीय पंच वष य योजना, (योजना आयोग, भारत सरकार, नई द ली, 1953) प.ृ 49
31. वही 
32. वही 
33. एआर 1961/62-1965/66 
34. एआर 1960/61-1961/62
35. एआर 1961/62-1965/66
36. ततृीय पंचवष य योजना के दौरान पोट शःट ारा यय का िववरण( सिचव का िवभाग)
37. वही 
38. द ःटे समैन, 16 जून, 1962
39. पोट फेयर, भाग Ⅵ, नं. 8, िसतंबर 1965, प.ृ 2-4
40. एआर 1961-62, पोट फेयर, भाग Ⅵ, नं. 4, मई 1965, प.ृ 2-3 
41. वही
42. पोट फेयर, भाग Ⅵ, नं.1, फरवरी 1965, प.ृ 4
43. वही, पोट फेयर, भाग Ⅵ, नं. 10, नवंबर 1965, प.ृ 4-5
44. द ःटे समैन, 22 अगःत, 1964, पोट फेयर, भाग Ⅵ, न.ं1, फरवरी, 1965, प.ृ 4
45. पोट फेयर, भाग Ⅵ, नं. 1, फरवरी 1965, प.ृ 4-5
46. कलक ा एवं ह दया म चतुथ पंच वष य योजना 1966-67 से 1970-71 के बीच िवकास योजना

पर एक नोट, ( कलक ा पोट किमशनर, 6 िसतंबर, 1966) 



47. वही
48. वही
49. व रयर ए वन, द ःटोरी ऑफ टाटा ःटील( बंबई, 1958) प.ृ 48
50. जी. टायसन, बगाल चबर ऑफ कॉमस एंड इंडःशी(कलक ा 1953) प.ृ 141-42 
51. द ःटे समैन, 12 मई, 1959
52. एआर 1951/52-1965/66
53. एआर 1957/58 
54. अमतृ बाजार पिऽका, 28 िसतंबर,  1952
55. द ःटे समैन, 13 अूैल, 1965
56. ततृीय पंच वष य योजना, (योजना आयोग, भारत सरकार, नई द ली, 1961) प.ृ 559-60
57. गोदी ौिमक  पर रपोट(रोजगार िविनयमन)जांच किमटी1955(भारत सरकार ूेस, द ली,1960) प.ृ

205-224 
डी के गुहा, ‘कलक ा डॉक लेबर बोडÕ(कलक ा पोट किम र, जून 1965) प.ृ 1-15

58. पी.सी. चौधरी, पोट एंड डॉक वकस, ौिमक  क  मांग पर जांच सिनित क  रपोट( भारत सरकार,
1957 प.ृ 60-61, 171-174

मेजर पोट वग Ⅲ एवं Ⅳ के कमचा रय  के वग करण एवं ौणेी िनधारण पर सिमित क  रपोट
1958-61 (जीजीभाय सिमित) प.ृ 61-103

59. द ःटे समैन, 22 अूैल, 1961 
60. एस राय मॉके वी, पोट डेवलेपमट ( यू याक, 1925) प.ृ 57-58, 67
61. पोट फेयर, भाग Ⅵ, नं. 2, माच 1965
62. काल ई मै डोवेल, ‘ द ए सपीरीयस ऑफ मरीन अंडरराइटस िवथ कंटेनराइजेशनÕ, पोट एंड

हाबस, जुलाई-िसतंबर, 1966, नं 3 प.ृ 13, 

आर. बी. ओराम, काग  हडिलंग एंड एंड द माडन पोट, (ऑ सफोड, 1965) प.ृ 107
63. पोट फेयर, भाग Ⅶ, नं. 7, अगःत 1966, प.ृ 2-6, पेपस एंड ूोिस डं स ऑफ द िसंपो जयम ऑन

पैले टसेशन बाय द इं ःट यूट ऑफ पोट मैनेजमट ( ऑ सफोड बुक एंड ःटेशनरी कं. , 1967) 

अ याय- 16  ह दया के वायदे
1. आर एल गु ा, “ ”ह दया  कैलकटा पोट एनुअल , 1960, प-ृ50.
2. द ःटे समैन, 3 नवंबर, 1956.
3. वही, 28 फरवरी, 1957.
4. के. िम र, “ ”गओखाली पर एक अनुशंगी प न का मामला , कैलकटा पोट एनुअल, 1958, प-ृ17.

के.एन.सेन, “ ”ह दया गोदी का िवकास  (अूैल, 1967), प-ृ2-3.
5. आर.एस.मैकए वी, प न िवकास ( यू यॉक, 1925), प-ृ160-61.
6. एफ.ड य.ूमॉगन, पो स एंड हाबस, (लंदन 1958, 2 रा संःकरण, जे. बड ारा संशोिधत), प-ृ43
7. आर एल गु ा, “ ”ह दया  कैलकटा पोट एनुअल , 1960, प-ृ53.



पी.सी. िम र,  “ह दया ूोजे ट,” कैलकटा पोट एनुअल, 1962, प-ृ115-21.

यू.पी मजूमदार, “ ”ह दया , कैलकटा पोट एनुअल, 1963, प-ृ149.

के. एन.सेन, डेवलपमट ऑफ ह दया डॉ स, ( कलक ा 1967) प-ृ3-4
8. पी.सी. िम र,  “ह दया ूोजे ट,” कैलकटा पोट एनुअल, 1962, प-ृ117-23.
9. कलक ा एवं ह दया म चतुथ पंच वष य योजना 1966-67 से 1970-71 के बीच िवकास योजना

पर एक नोट,कलक ा एवं ह दया, 16 िसतंबर, 1966 (कलक ा पोट किमशनर), प-ृ4-5.

रपोट ऑफ द ह दया ःटडी टीम, भाग-1 (अगःत 1965) प-ृ48

ततृीय पंच वष य योजना, (योजना आयोग, भारत सरकार, नई द ली, 1961) प.ृ 549.
10. के.एन.सेन, डेवलपमट ऑफ ह दया डॉ स, ( अूैल 1967) प-ृ4.

11. रपोट ऑफ द ह दया ःटडी टीम, भाग-1, अ याय-4, प-ृ49.
12. डी.के.गुहा,  ह दया एंकरेज,  कैलकटा पोट एनुअल,  1962,  प-ृ176-82,  ए.आर 1959/60-1964/65,

पोट-फेयर भाग-Ⅵ, सं.-3 अूैल 1965 प-ृ2-3, भाग-Ⅶ, सं.-2, माच 1966, प.ृ5-6.

अ याय- 17  भिवंय
1. ऑ ःटन जे.  टॉिबन,  कायपालक िनदेशक,  पोट ऑफ यू यॉक अथॉ रटी,  ‘बढ़ते यापार म

अ तरा ीय प न िवकास क  भूिमकाÕ, पो स एंड हाबस, जुलाई-िसतंबर 1996, अंक-Ⅱ,सं.3, प-ृ
7.

2. एडिवन जे. लैप, द पोट ऑफ है बग ( येल यूिनविसटी ूेसः 1911). प-ृ1.

मंथ‐सूची

1. शासक य रका स 
1. प म बंगाल ःटेट अकाइ स का इितहास खंड, 

सामा य िवभाग क  कायवाही, 1835‐38, (एमएसएस)
मरीन कंसलटशन, 1838‐1858 (एमएसएस)
मरीन िवभाग क  कायवाही, , 1859‐85
मािसक कायवाही Ð मरीन िवभाग के भाग, 1888‐1923
ितमाही कायवाही ‐ मरीन िवभाग के भाग,
मरीन िवभाग क  कायवाही, कलक ा पोट शःट शाखा, 1870‐1892

2. प म बंगाल सिचवालय पुःतकालय



रपो स ऑफ द ए सटनल कॉमस ऑफ बंगाल, 1850/51‐1868/69
बंगाल ूंिसडसी के समुिी यापार संबंधी शेड एवं नेिवगेशन क  वािषक , 1869/70‐1874/75 

बंगाल ूंिसडसी के साथ बाहरी देश  एवं अ य भारतीय पोट  के साथ समुिी यापार एवं नेिवगेशन का
वािषक िववरण, 1875/76 – 1923/24 
बंगाल के समुिी यापार पर रपोट, 1900/01‐1940/41
बंगाल के आंत रक यापार पर रपोट, 1876/77‐1883/84
बंगाल के नदी यातायात पर रपोट, 1884/85‐1899/1900
बंगाल के नदी माग से यापार एवं कलक ा का सभी माग  से यापार पर रपोट, 1900/01
बंगाल के रेल माग यातायात पर ितमाही िववरणी, 1883‐1900
बंगाल के रेल माग आधा रत यापार पर रपोट, 1884/85‐1899/1900 
बंगाल म रेल एवं नदी माग आधा रत यापार पर रपोट, 1900/01‐1921/22
पोट अिधकारी िवभाग क  वािषक रपोट , कलक ा, 1902/03‐1927‐28
कलक ा एवं चटगांव पोट के ःवाः य िवभाग क  रपोट, 1919‐1936

3. कलक ा पोट शःट का अिभलेखागार

कलक ा पोट किम र क  बैठक  क  कायवाही, 1870‐1966
कलक ा पोट किम र क  ूसासिनक रपोट, 1870/71‐1966/67 
कलक ा पोट किम र के सिचव‐कायालय क  फाइल (एमएसएस) । (सामा य फाइल  क  समे कत सूची दो
भाग म उपल ध है)
िविधक अिभमत, 1894‐1949, 4 4  ज द(एमएसएस)
पोट शःट ारा ूथम,  तीय एवं ततृीय पंच वष य योजना के दौरान पोट शःट ारा कए गए यय का
िववरण, (एमएसएस)
चतुथ पंच वष य योजना के दौरान िवकास कायबम पर नोट, 1966‐67 से 1970‐71, कलक ा एवं ह दया,
(एमएसएस) 

2. संिविध, िविनयम,  रपोट, कायालयीन ूकाशन, ूचार‐पु ःतका

द कलक ा पोट इंूूवमट ए ट, 1866
द कलक ा पोट ए ट, 1869
द कलक ा पोट ( संशोधन) ए ट, 1870
द कलक ा पोट ( संशोधन) ए ट, 1871
द कलक ा पोट ( संशोधन) ए ट, 1872
द कलक ा पोट ( संशोधन) ए ट, 1879
द कलक ा पोट ( संशोधन) ए ट, 1880



द कलक ा पोट ( संशोधन) ए ट, 1881
द कलक ा पोट ( संशोधन) ए ट, 1885
द कलक ा पोट ( संशोधन) ए ट, 1887
द कलक ा पोट ( संशोधन) ए ट, 1890 (बगॉल ए ट Ⅲ,1890)

द कलक ा पोट ( संशोधन) ए ट, 1894
द कलक ा पोट ( संशोधन न.ं‐1) ए ट, 1895
द कलक ा पोट ( संशोधन) ए ट, 1898
द एम डंग ए ट, 1903
द कलक ा पोट ( संशोधन) ए ट, 1905
द कलक ा पोट ( संशोधन) ए ट, 1907
द कलक ा पोट ( संशोधन) ए ट, 1908
द कलक ा पोट ( संशोधन) ए ट, 1910
द कलक ा पोट ( संशोधन) ए ट, 1912
द कलक ा पोट ( संशोधन) ए ट, 1915
द बगाल डीसशलाइजेशन ए ट, 1915
द कलक ा पोट ( संशोधन) ए ट, 1920
द कलक ा पोट ( संशोधन) ए ट, 1923
द कलक ा पोट ( संशोधन) ए ट, 1926
द कलक ा पोट ( संशोधन न.ं‐2) ए ट, 1926
द कलक ा पोट ( संशोधन) ए ट, 1933
द कलक ा पोट ( संशोधन) ए ट, 1934
द गवनमट ऑफ इं डया (एड टेशन ऑफ इं डयन लॉज़) ऑडर, 1937
द बॉ बे, कैलकटा एंड मिास पोट शःट (कंःटी यूशन)(संशोधन) ए ट, 1948
द एड टेशन ऑफ लॉज़ ऑडर, 1950
द पोट शःट एंड पोट (एमडमट) ए ट, 1951
द कलक ा पोट (संशोधन) ए ट, 1952
द इं डयन पो स ए ट, 1908 ( 1 नवंबर 1952 तक संशोिधत)
द इं डयन रेलवेज़ ए ट 1890 
द डॉक वकस ( रेगुलेशन ऑफ ए लॉयमट) ए ट, 1948
द कंःटी यूशन ऑफ इं डया (1 जुलाई 1960 तक संशोिधत)
कैलकटा कःट स हाउज़ मै युअल ऑफ ःटै डग ऑडस 1913
एन. कै बेल, कःटम हाउज़ वडेमेकम (कैलकटा 1849)
ई.ओÕॄेन, गाइड ट द ूै टस ऑफ द कैलकटा कःटम हाउज़ ू (कैलकटा 1858)
ए ट,  स एंड बाई लॉज़ फॉर द पोट ऑफ कैलकटा, 1873 एवं 1882
द बगॉल पाइलॉ स कोड ऑफ िसगन स (कैलकटा 1881)



बगॉल मरीन मै युअल (कैलकटा,1911)
मै युअल ऑफ डःटसेस इन बगॉल‐ बंगाल सरकार के ूािधकार से ूकािशत (कैलकटा,1924)
मै युअल ऑफ ूॉिस यर ऑफ द कैलकटा कःटम हाउज़, 1895 (कैलकटा1898)
कैलकटा पोट किम र, पोट स 1944, 31 माच 1959 तक संशोिधत 
‐‐‐‐‐‐‐‐‐बाई लॉज़, 1949, 31 माच 1959 तक संशोिधत
कलक ा पोट म आने वाले जहाज को पूण या आंिशक प से जल गोदी क  यवःथा क  संभावना
क  जांच संबंधी ग ठत मई 1844 म सरकार ारा िनयु  सिमित क  रपोट ( कलक ा, 1844)  
एफ.पी.िस स डाय ंड हाबर गोदी एवं रेलवे कंपनी प रयोजना पर रपोट (कैलकटा,1847)
मुतला बंदरगाह को कलक ा के अनुषंगी बंदरगाह के प म िवकिसत कए जाने के उ ेँय से
फरवरी, 1859 म ःथािपत मुतला एशोिशएशन सिमित क  रपोट( कलक ा, 1861)
कलक ा बंदरगाह क  मू रंग पर ग ठत सिमित क  कायवाही, 1864( कलक ा, 1865)
27 मई, 1853 से 11 माच, 1865 के बीच मुतला नदी पर पोट कैिनंग के गठन से संबंिधत कागज
(कलक ा, 1865)
हगली नदी पर इःट इं डया रेलवे तथा इःटन बंगाल रेलवे के जं शन तथा जल गोदी के िनमाणु
पर ग ठत सिमित क  कायवाही, 1865(कलक ा, 1865)
कलक ा बंदरगाह के िलए यू ःबू पाइल मू रं स पर सिमित क  कायवाही, (कलक ा, 1865)
कलक ा बंदरगाह म जहाज  को सव म आवास क  सुिवधा उपल ध कराए जाने संबंधी बंगाल
चबर ऑफ कॉमस के साथ कलक ा पोट किमशनर क  रपोट, (कलक ा, 1883)
कलक ा म गोदी के िनमाण हेतु प रयोजना क  रपोट,  भारत सरकार, लोक सेवा िवभाग के 2 भाग
म से चुने गए , (कलक ा, 1885‐87)
ख दरपुर गोदी पर कलक ा पोट किम र क  िवशेष सिमित क  रपोट (कलक ा 1893)
कलक ा बंदरगाह क  मू रंग पर सिमित क  रपोट  (कलक ा 1894)
जे.एच.ऐपजॉनÑवतमान म जे टय  पर अपया  ठहराव ःथान हेतु उठने वाले ू  पर नोट
(कलक ा 1895)
पोट शःट के काय करने क  शैली क  जांच हेतु सिमित क  रपोट, 1901 (कलक ा 1901)
बंगाल पाइलॉट सेवा संबंधी िविनयम  परसिमित क  रपोट (कलक ा 1903)
लफ वाइंट आयोग क  रपोट (कलक ा 1904)
पोट शःट जांच सिमित क  रपोट, 1914 दो संकलन  म (कलक ा 1914)
हगली नदी एवं उसके हेड वाटर सिमित क  रपोट ु (कलक ा 1919)
िव  आयोग क  रपोट, चार भाग  म (1921‐22)
बा  पूंजी सिमित क  रपोट, 1925 (िशमला 1925)
भारत म ौम पर रॉयल किमशन क  रपोट (कलक ा 1931), साआय भाग सं.Ⅴ(लंदन 1930)
ए.एम.वाड,  कंग जॉज गोदी के िवकास संबंधी ूःतािवत संशोधन (1940)
ए.वे ःटर, कलक ा पोट के भावी िवकास पर रपोट, (कलक ा 1946)
‐‐‐‐‐‐‐‐कलक ा एवं डायम ड हाबर के बीच ूःतािवत जहाज कैनाल पर एक नोट (1946)



रे डेल पामेर एंड शटॉन,  कंग जॉज गोदी के िवकास एवं अनुषंगी काय पर ूभाव डालने वाली
अनुशंसाओं पर रपोट (1951)
भारत के छोटे पोट हेतु संबंधी सव पर रपोट ( नई द ली 1952) 
गोदी ौिमक रोजगार िविनयम संबंधी सिमित, 1955 (  द ली 1960) 
रेल‐जहाज सम वय सिमित क  रपोट (नई द ली 1957) 
पी.सी.चौधरी, पोट एंड डॉक वकसÑौिमक  क  मांग पर ग ठत जांच सिमित क  रपोट (नई द ली
1957) 

ूमुख प न  के वग‐‐Ⅲ एवं Ⅳ के वग करण एवं ौणेी िनधारण पर सिमित क  रपोट, 1958-61
म यवत  प न िवकास सिमित क  रपोट (नई द ली 1960)
मेट िॄटेन के ूमुख प न  क  जांच सिमित (रॉचडेल) क  रपोट (लंदन 1962)
ह दया अ ययन दल क  रपोट, 3 भाग, (कलक ा 1965)
भागीरथी नदी के सुधार पर रपोटÑ3 भाग ( द भागीरथी ःटडीज़,कलक ा 1966) 
द ज ःटसेज़ ऑफ द पीस फॉर द टाउन ऑफ कैलकटा, कलक ा जनगणना क  रपोट (कलक ा
1866) 

कलक ा उपनगर क  जनगणना रपोट (कलक ा 1872)
एच.बी.वल , कलक ा नगर क  जनगणना रपोट (कलक ा 1876)
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐कलक ा नगर एवं उपनगर क  जनगणना रपोट, ((कलक ा 1881)
एफ.जे.टी.मागुई, कलक ा क  जनगणना रपोट (कलक ा 1891)
ए.के.रे भारत क  जनगणना, 1901 भाग‐7, खंड‐Ⅰ, शॉट हःशी ऑफ कैलकटा (कलक ा 1902)
एल.एस.एस.ओमाले, भारत क  जनगणना, 1911 भाग‐6, िसटी ऑफ कैलकटा (कलक ा 1913)
ड य.ूएच.थॉमसन, भारत क  जनगणना, 1921 भाग‐6, िसटी ऑफ कैलकटा (कलक ा 1923)
ए.ई.पोटर, भारत क  जनगणना, 1931 भाग‐6, खंड‐Ⅰ एवं Ⅱ, (कलक ा 1933)
आर. ए. डच, भारत क  जनगणना, 1941 भाग‐ Ⅶ एवं प रिश  (कलक ा 1942)
ए िमऽ, भारत क  जनगणना, 1951 भाग‐ VI, खंड Ⅲ, कलक ा नगर(1954)

खंड Ⅳ कलक ा औ ोिगक ेऽ(1954)
बी. रे, जनगणना , प म बंगाल जला जनगणना हडबुक, कलक ा, भाग Ⅱ(1966)

कलक ा िशिपंग कायालय एवं िविभ न बाहरीपो स के िशिपंग कायालय  क  कायशैली पर
रपोट, 1875‐76‐1902‐03

बंगाल चबर ऑफ कामस क  सिमित क  रपोट
कलक ा सीमस ृड सोसायटी क  रपोट

सी. फॉसे ट, द इं लश फै शीज़ इन इं डया, भाग 4,  यू सीरीज़ (ऑ सफोड 1955)
फोट िविलयमÑइं डया हाउज़ कॉरेसपॉ डे स
भागÑ2, 1757‐59, संपादन एच.एन.िस हा ( द ली 1957)
भाग‐4, 1764‐66 संपादन सी.एस.ौीिनवासचारी ( द ली 1962)
भागÑ5, 1767‐69, संपादन एन.के.िस हा ( द ली 1949)



ड य.ूएस.सेटॉन-कार(संपादक), सेले श स ृॉम द कैलकटा गज़ट, 1784-1805, भाग-1-3(
कलक ा 1864-68)
बंगाल के ले टने ट गवनर काउ सल क  कायवाही
द इ पी रयल गज़े टयर ऑफ इं डया, भाग-9 एवं 16 (ऑ सफोड 1908)
द इ पी रयल गज़े टयर ऑफ इं डया, ूॉिव सयल सीरीज़, बंगाल, 2 भाग, (कलक ा 1909)

एल.एस.एस. ओ-माले एवं एम. चबवत , हगलीु , बंगाल जला गजे टयर (कलक ा 1902)
---------------------- हावड़ा, बंगाल जला गजे टयर (कलक ा 1909)

एल.एस.एस. ओ-माले, िमदनापुर, बंगाल जला गजे टयर (कलक ा 1911) चौबीस परगना जला
गजे टयर (कलक ा 1914)
रलवे बोड, रेल मंऽालय, (भारत सरकार), भारतीय रेल का इितहास (िशमला 1968)
भारत के त य, 4था संःकरण, ( ूकाशन िवभाग, द ली 1963)
योजना आयोग, भारत सरकार, ूथम पंचवष य योजना (नई द ली, 1953)
--------योजना आयोग, भारत सरकार, तीय पंचवष य योजना (नई द ली, 1956)
---------योजना आयोग, भारत सरकार, ततृीय पंचवष य योजना (नई द ली, 1961)
--------योजना आयोग, भारत सरकार, चतुथ पंचवष य योजनाÑएक सा ट परेखा (नई
द ली, 1966)
भारत 1966, एक संदभ पु ःतका (ूकाशन िवभाग, द ली, 1966).
द इंःटी यूट ऑफ पोट मैनेजमट, पेपस एंड ूोिस डं स ऑफ द िसंपो जयम ऑन पैले टसेशन 
(कलक ा, 1967 )
हावड़ा यूिनिसपैिलटी, हावड़ा िसिवक कंपैिनयन, भाग-1 संपादन- जे. बनज (हावड़ा, 1955)
चा स सी अदले, कलक ा बंदरगाह Ð बाद म आए तूफान एवं अपनाए जाने वाले बचने के उपाय
के िवशेष संदभ के साथ(लंदन, 1864)
ऑनन, ए ॄीफ हःशी ऑफ साय लोन एट कैलकटा एंड िविसिनटी, 5 अ टबरू , 1864(कलक ा,
1865)

एन एम अ यर, द रवर हगली ु (कलक ा, 1952)
ड ल.ू डफ ॄूस, द पोट ऑफ कैलकटा( लंदन,1880)
ए. ड लू ब स, कलक ा पोट ए ट, 1890 पर एक नोट (कलक ा, 1947)
---- इं डयन पोट ए ट पर नोट, 1908 आ द (कलक ा, 1948)
कलक ा पोट किमशनस, द पोट ऑफ कैलकटा, एक पु ःतका (कलक ा, 1952)
------- द पोट ऑफ कैलकटा, एक पु ःतका (कलक ा, 1966)
------ द पोट ऑफ कैलकटा, एक पु ःतका (कलक ा, 1967)
अ य , कराची पोट शःट, द पोट ऑफ कराची, (कराची 1892)
ूबोध चंि चैटज , कलक ा पोट पर एक सं  नोट, (कलक ा, 1906)
इंगिलशमैन, द कैलकटा साइ लोन, 5 अ ू बर 1864, (1864)
डी.के गुहा, कलक ा डॉक लेबर बोडÑइ स यूटीज़ एंड फं शन एंड सोस ऑफ



फाइना स, (कलक ा पोट किमशनस, कलक ा, 1965)
ड य.ूएच.हाट, ओ ड कैलकटाÑइ स लेसेज़ एंड इ स पीपलÑअ हंसेड इअस एगो, (कलक ा,
1895)

ए.है डरसन, ऑ जरवेश स ऑन द कंःश शन ऑफ लो टंग डॉ स एट कैलकटा, (लंदन 1846)
ए.है डरसन एवं चा स मी स, लो टंग डॉ स, कैलकटाÑ माकस डलहौजी को संबोिधत पऽ के
साथ संल न संःमरण, 20 दसंबर, 1853(रा ीय पुःतकालय, कलक ा)
------------------ लो टंग डॉ स कैलकटा, अ य , उपा य  एवं इःट इं डया कंपनी के
कोट ऑफ डायरे टस को को संबोिधत पऽ के साथ संल न संःमरण,( लंदन, 1854) 
िविलयम हक , मेमोएस ऑफ िविलयम हक , संपादन,अ ृेड ःपे सर (4 भाग लंदन, 1913-25)
एन.ए.लैश, िश स एंड सीमेन इन कैलकटा ((कलक ा, 1904)
कसन मोहन मिलक, अ ॄीफ हःशी ऑफ बगॉल कॉमस ृॉम द इअर 1814-1870 िवद अ शॉट
ःकेच ऑफ इं डयन फाइनौ स, ((कलक ा, 1871)
मुतला एसोिशएशन, द मुतला ऐज़ ऐन ऑ ज़िलयरी पोट ट कैलकटाू Ñइ स ूोमेस एंड
ूॉःपे स, (कलक ा, 1858)
जॉन फ स, अ कले शन ऑफ पेपस रले टंग ट िशप िब डंग इन इं डयाू ,(कलक ा, 1840)
जी.ए.िूंसेप, रमा स ऑन द ए सटनल कॉमस एंड ऐ सचज ऑफ बगॉल, (लंदन 1823)
के.एन.सेन, डेवल मट ऑफ ह दया डॉ स, कलक ा पोट किमशनस, (कलक ा, 1967)
ई.एच.ःटोन, मेकैिनकल िशपमट ऑफ कोलÑअ ॄीफ एकाउ ट िवद सम नो स ऑन द िसःटम
रकमडेड फॉर द कैलकटा डॉ स (कलक ा, 1903)
एस.सी.ःटऑटू - िविलयम, डेवलपम स इन कने शन िवद कंग जॉ स डॉक (कलक ा,1927)
ई.सी.जी. थॉमस, िवज़गाप म, द पोट फॉर द सशल ूॉिवंसेस, (मिास, 1877)
ड य.ूटी.थॉनटॉन, इं डयन प लक व स एंड कॉ नेट इं डयन टॉिप स (लंदन 1875)
एल.एफ.वनन-हारकोट, द रवर हगली ु (द इंःटी यूशन ऑफ िसिवल इंजीिनयस, लंदन 1905) 
ड य.ूएम.वाल, अ गाइड ट द हगलीू ु ,(कलक ा 1870)
एच.एच.िव सन, अ रिवउ ऑफ द ए सटनल कॉमस ऑफ बगॉल ृॉम 1813-1828 , (कलक ा
1830)

एच. ड य.ूआइ.वुड, ःटै टक ःट स ऑफ द शेड ऑफ द पोट ऑफ कै कटा शोइंग इनपो स एंड
ए सपो स ऑफ मक डाइज, शेज़र एंड टनेज ृॉम 1 मई, 1830 ट ू 31 दसंबर, 1862, 5 भाग, 
(कलक ा 1863-64) 

3. अ य काय

आर.जी.अ बयन एवं जे.बी.पोप, द राइज़ ऑफ यू यॉक पोट, 1815‐60 ( यू यॉक, 1939)
ए सउ यूल एंड कंपनी िलिमटेड, ए सउ यूल एंड कंपनी (कलक ा‐िनजी ःतर पर मु ित, 1963)
वेराएनःटे,द शेड ऑफ द इं डयन ओँयन (लंदन 1939)
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ इकॉनॉिमक डेवलपमट ऑफ इं डया (ततृीय संःकरण लंदन 1949)



जी.जी.आमःशॉगं, दपोट ऑफ मिास फॉर ाी हंसेड इयस, द मिास टरसटेनरी कमेमोरेशन वॉ यूम
(मिास 1939)
यॉफरी बैरॉ लो, एन इंशोड शन ट कंटे पोररी हःशी ू (प वन बुक, 1967)
डी.डी.बस,ु इंशोड शन ट द कंःटी यूशन ऑफ इं डया ू (कलक ा 1960)
जे.जी.बॉडलेयर, आइ डयल पोट ऑरगनाइजेशनÑद डॉक एंड हाबर अथॉ रटी, भाग, XLVII, जुलाई
1966

एम.एच.बीटी, ऑन द हगलीु , (लंदन 1935) 
बगॉल नैशनल चबर ऑफ कॉमस एंड इंडःशी, ःमा रका भाग, 1887‐1962 (कलक ा 1962)
एच.टी.बनःटील, ःटीमबो स ऑन द गंगेज़, (बॉ बे 1960)
एच. भ ट संपादन, पो स ऑफ इं डया, रेफरस मै युअल, (बॉ बे 1959)
एस.भ टाचाय, यासे फेयर इन इं डया, द इं डयन इकॉनॉिमक एंड सोशल हःशी रिवउ, भाग II, सं.‐
1, जनवरी 1965
िववेकान द भ टाचाय, बंदररेर काल (कलक ा 1366) कलक ा बंदरगाह के जीवन पर एक बंगाली
उप यास 
जे.बड, द मेजर सीपो स ऑफ द यूनाइटेड कंगडम (लंदन 1961)
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ सटेनरी ऑफ अ मेट पोट इंजीिनयर, द गा जयन, 26 जनवरी 1962,  
कैथलीन लीचहाइडन, कैलकटा पाःट एंड ूेसे ट (लंदन 1905)
एच.बोलीथो, जे स लायल मैकेÑफःट अल ऑफ इंचकेप (लंदन 1936)
एन.के बोस, कैलकटा‐ अ ूीमै योर मेशोपॉिलस, साइं ट फक अमे रकन, िसतंबर 1965
ए.एच.जे.बाउन, पोट इकॉनॉिम स (लंदन 1953)
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐एंड सी.ए.डव, पोट ऑपरेशन एंड एडिमिनःशेशन (दसरा संःकरणू , संशोधन‐‐‐ई.एस.टथू ,

लंदन 1960
जे.बी.ॄीबनर,  यैसे फेयर एंड ःटेट इंटरवे शन इन नाइ टी थ(19) से चुरी ॄीटेन, जनल ऑफ
इकॉनॉिमक हःशी स लीमे ट VIII,1948
जे.जी.ॄूडबक,  हःशी ऑफ द पोट ऑफ लंदन, 2 भाग, (लंदन 1921)
एच.ॄाउन,पैरीस ऑफ मिास (मिास 1954)
ड य.ूडी.ॄुश, द ख दरपुर डॉ स, िमन स ऑफ ूोिस डं स ऑफ द इंःटी यूशन ऑफ िसिवल
इंजीिनयस, लंदन 1896
आथर ॄाय ट, िल वड हःशी (लंदन 1960)
सी.ई.बकलै ड, बगॉल अंडर द ले टने ट गवनस, 2 भाग (कलक ा 1901)
एफ.एच.बगस, अ ड शनरी ऑफ सेिलंग (बा टीमोर, 1961)
एच.ई.बःट ड, इकोज़ ृॉम ओ ड कै कटा (चौथा संःकरण, लंदन 1908)
कै कटा हाबर ए सटशन ःक म लै ड, द टाइ स, स लीम ट, 12 जून 1920
कै कटा मेशोपॉिलटन लैिनंग ऑगनाइजेशन, प.बं.सरकार, बेिसक डेवलपमट लानÑकैलकटा
मेशोपॉिलटन ड ःश ट, 1966‐68 (कलक ा 1966)



कै कटा पोट डेवलपमट, ली डंग आ टकल, द टाइ स, 9 जुलाई 1927.
कै कटा पोटÑशेड फेिसलीटीज़ एंड ूॉ ले स, इं डयन िशिपंग, भाग XIX, िसतंबर 1967, स.ं 9.
कैलकटा वेट डॉक ःक म, द टाइ स, 4 जनवरी एवं 10 फरवरी, 1886
एफ.एस.कै पबेल, (संपादक), पो सÑ यूज़, चाजज़ एंड अकोमोडेशन ाूआउट द व ड (24 वां
संःकरण, लंदन 1964)
जे.जे.ए.कै पॉस, द पोटगीज़ इन बगॉलू , (कैलकटा 1919)
एन.चैटज , महा मा राजा राम मोहन राय का जीवनच रत (कलक ा 1928)‐‐बंगला भाषा म
नकुल चटज , तीन शतक का कलक ा (कलक ा 1372 बंगला संवत)् बंगला भाषा म
न दता चौधुरी, पो स इन इं डया िवद ःपेशल रेफरे स ट कैलकटा पोटू , अूकािशत एम.ए.
डज़रटेशन, 1954, भूगोल िवभाग का पुःतकालय, कलक ा िव िव ालय
सुशील चोधुरी, द राइज़ एंड ड लाइन ऑफ हगलीु Ñअ पोट इन िम डएवल बगॉल, बगॉल पाःट एंड
ूेज़े ट, भाग‐LXXXVI, जनवरी Ðजून 1967
ई.जे. लैप, द पोट ऑफ है बग ( यू हेवेन,1912)
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐द पोट ऑफ बोःटन, ( यू हेवेन,1916)
जी.कॉनेल‐ ःमथ पैटन ऑफ द पोःट‐वार व ड (लंदन 1957)
ए.बी.कॉरेनेल, िश स (“ ”हाउ िथं स डेवल ड  ौृखंला , लंदन, 1961)
एफ.वी.कोँटा, ‘द पोट ऑफ द यूचरÕ,  द डॉक एंड हाबर अथॉ रटी, भाग 47, नं.558, अूैल, 1967
एच.ई.ए.कॉटन, कैलकटा, ओ ड एंड यू ( कलक ा 1907) 
हेनरी कॉटन, इं डयन एंड होम मेमोरीज़ (लंदन 1911)
ड य.ूएच.बी. कोट, अ कॉनसाइज़ इकॉनॉिमक हःशी ऑफ िॄटेन (कै ॄज, 1958)
बी.किनंघम, अ शीटीज़ ऑन द िूंिसप स एंड ूै टस ऑफ डॉक इंजीिनय रंग (लंदन 1922)
...............................पोट एडिमिनःशेशन एंड ऑपरेशन (लंदन 1925)
......................अ शीटीज़ ऑन द िूंिसप स एंड ूै टस ऑफ हाबर इंजीिनय रंग (लंदन 1928)
माकस कजन, िॄ टश गवनमट इन इं डया, 2 भाग (लंदन 1925)
एस.आर.दास, ःटोरी ऑफ पो स ऑफ बगॉलÑपाःट एंड ूेज़े ट, कैलकटा पोट ए युअल, 1965‐66
भवतोष द , द इवॉ यूशन ऑफ इकॉनॉिमक िथं कंग इन इं डया ( कलक ा 1962)
के.के.द  ःटडीज़ इन द हःशी ऑफ द बगॉल सूबा, भाग‐1 (कलक ा 1936)
....................अलीवद  एंड हज़ टाइ स (कलक ा 1939)
बी.के.देव, द अल  हःशी एंड मोथ ऑफ कैलकटा (कलक ा 1905)
कै टन डेइसी, ‘द हगली एंड द मुतलाु Õ, कैलकटा र य,ु भाग‐XXIX
‘डॉ स ऐट कैलकटाÕ, द टाइ स, 2 नवंबर 1891
एफ.ई.डॉडमैन, द ऑ ज़रवस बुक ऑफ िश स ( संशोिधत संःकरण, लंदन/ यू यॉक, 1966)
जे.डी.जी.दाउिनंग, ‘द साइ लोन ऑफ 1864’—बगॉल पाःट एंड ूेज़े ट, जुलाई अ ू बर, 1907
रोमेश द , द इकॉनॉिमक हःशी ऑफ इं डया 2 भाग (नया संःकरण, पेपर बैक,  द ली 1960)
वे रअर एलिवन, द ःटोरी ऑफ टाटा ःटील (बॉ बे 1958)



‘ए पायर पोट पॉिलसीÕ, द टाइ स, स लीमट, 28  दसंबर 1917
जी.बी.एंडाकॉट, एन इःटन ए शेपॉटÑहॉगंकॉगं (लंदन 1964)
अनःट ए.एवट, (छ नामÑबॉएड केबल), अ हंसेड इयस ऑफ द पी एंड ओ ( लंदन 1937)
ड य.ूके. फिमगर, ठाकस गाइड ट कैलकटा ू (कलक ा 1906)
एच.फबर, जॉन कमपनी ऐट वक ( हावड, 1948)
................... ‘ ल पसेज़ ऑफ लाइफ एंड शेड ऑन द हगली ु 1720‐1770’, बगॉल पाःट एंड ूेज़े ट,
हीरक जयंती सं., 1967
डी.आर.गा गल, इंड ःशयल इवॉ यूशन इन इं डया ( 4था संःकरण, कलक ा 1942) 
आर एन. घोषाल, ‘द कैलकटा पोट एंड द बेिधंग घा स ऑन द रवर हगलीु Õ, कैलकटा पोट
ए युअल, 1966‐67 
जे.एफ.िग सन ॄोकेलब स 1770‐1950, 2 भाग ( लीवरपूल, 1953)
जेरॉ ड एस माहम, मेट िॄटेन इन द इं डयन ओशनÑअ ःटडी ऑफ मै रटाइम इंटरूाइज़, 1810‐
1850 (ऑ सफोड, 1967)
परसीवल मी फ स, मॉडन इं डया (तीसरा सःंकरण, लंदन 1962)
बी.सी.गुहा, कैलकटा (भारतीय िव यान कॉमेंस का 44 वां अिधवेशन, कलक ा 1957)
आर.एल.गु ा, ‘ह दयाÕ, कैलकटा पोट ए युअल, 1960
आर.हैमंड, इ शोड शन ट डॉक एंड हाबर इंजीिनय रंग ू (लंदन, 1958)
गॉडृे है रसन, बड एंड कंपनी ऑफ कैलकटा (कलक ा 1964)
एस.सी. हल, बगॉल इन 1756‐57, 3 भाग (लंदन 1905)
वी.एच.जे सन, हाय रंग ऑफ डॉक वकस एंड इ लॉयमट ूै टसेस इन द पो स ऑफ यू यॉक,
लीवरपूल, लंदन, रॉटडम एंड मरसीलीज़ (हावड 1963)
जे.एम.के स, एसेज़ इन परसुएशन ( यू यॉक, पेपरबैक 1963)
‘ कंग जॉज डॉकÕ, द टाइ स, 31  दसंबर 1928
डयाड कपिलंग,  डयाड कपिलं स वस (लंदन 1940)
िबजॉन लडःटॉम, द वेःट फॉर इं डया (एलेन एंड यूिनयन 1964)
जे लॉगं, ‘कैलकटा इन द ओ डेन टाइ सÕ, कैलकटा र य,ू भाग‐XVIII एवं XXXV
कॉ पटन मैके जी, रे स ऑफ िस वर (लंदन 1954) 
जी.एस.मदान, ‘ हःशी एंज डेवलपमट ऑफ द यूज़ ऑफ सीमट इन द मेट पोट ऑफ कैलकटाÕ, द
कैलकटा कंब ट जनल, जनवरी, 1953
आर.सी.मजूमदार, संपादन, द हःशी ऑफ बगॉल, भाग‐1 (ढाका 1943)
एस.सी.मजूमदार, रीवस ऑफ द बगॉल डे टा ( कलक ा 1942)
जे.सी. माशमैन, ‘नो स ऑन द कैलकटा बक ऑफ द हगलीु Õ, कैलकटा र य,ू भाग‐III
मीनू मसानी, द िप चर ऑफ ए लान (बॉ बे 1945)
के.पी.मजूमदार,  ‘ह दयाÕ, कैलकटा पोट ए युअल, 1963
सी.ई.मैकडोवेल,  ‘द ए सपी रए स ऑफ मरीन अंडराइटस िवद कंटेनराइजेशनÕ, पो स एंड हाबस,



जुलाई‐िसतंबर, 1966
आर.एस.मैके वी, पोट डेवलपमट ( यू यॉक 1925)
....................पो स एंड टिमनल फैिसिलटीज़ ( यू यॉक 1926)
जे. मैक लैशन, ले चस ऑन हाबर एंड डॉक इंजीिनय रंग ऐट द पोट ऑफ कैलकटा (कलक ा
1926)

ले टनट आर.ई.िम ी, ‘पाइलॉ टंग इन द रवर हगलीु Õ, इंःटी यूट ऑफ मरीन टेकनॉलॉ जःट एंड
क पनी ऑफ माःटर मै रनस क  एक संयु  बैठक म ूःतुत पचा, 3 जून 1965
अशोक िमऽ, कैलकटा इं डयाज़ िसटी (कलक ा 1963)
कशोरीचंद िमऽ,  ारकानाथ ठाकुर (कलक ा 1962‐ मूल अंमेजी अनुवाद का बंगला अनुवाद)
के.िम र, ‘केस फॉर ऐन ऑ ज़िलयरी पोट ऐट गओंखालीÕ, कैलकटा पोट ऐ युअल 1958. 
पी.सी.िम र, ‘ह दया ूोजे टÕ, कैलकटा पोट ऐ युअल 1962.
ड ल.ू एच. मोरलड, इं डया ऐट द डेथ ऑफ अकबरÑऐन इकॉनॉिमक ःटडी (लंदन 1920)
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ृॉम अकबर ट ऑरंगज़ेबू Ñअ ःटडी इन इं डयन इकॉनॉिमक हःशी (लंदन 1923)
एफ.ड ल.ूमॉरगन, पो स एंड हाबस (2 रा संःकरण, संशोधन जे बड, लंदन 1958)
जी.एफ.मॉट, अ सव ऑफ यूनाइटेड ःटे स पो स (  यू यॉक 1951)
ूभात कुमार मुखज , रवी िजीवनी, भाग‐2 (िव  भारती, 1242 बंगला संवत)् बंगला भाषा म.
राधाकमल मुखज , द च जंग फेस ऑफ बगॉल (कलक ा 1938).
एच.मुखोपा याय, किलकाता शेकालेर ओ एकालेर (2 रा संःकरण, कलक ा 1920) बंगला भाषा म.
रो स मफ , द िसटी इन द ःवै पÑऐःपे स ऑफ द साइट एंड अल  मोथ ऑफ कैलकटा, द
जओमॉ फकल जनल भाग-130, अंक-2 जून 1964.
जवाहरलाल नेह ‐अ बंच ऑफ ओ ड लेटस (बॉ बे 1958).
ए रक यूबी, ःलोली डाउन द गज़ेज़, (लंदन 1966).
जे.एच.िनश, बगॉल चे बर ऑफ कॉमस, 1834‐1853 (कलक ा 1958).
एफ.ड न.ूननेले, हाउ ट ए स लोर अ पोट ू (2 रा संःकरण, लंदन 1959).
आर.बी.ओरॉम, काग  हडिलंग एंड द मॉडन पोट (ऑ सफोड, 1965).
डी.ओवेन, पो स एंड डॉ सः देयर हःशी, व कग एंड नैशनल इ पॉट स (लंदन 1904).
के.एम.पनी कर, इं डया एंड द इं डयन ओशन (लंदन 1945).
सी.एन.पा कसन, शेड ऑफ द इःटन सीज़, 1793‐1813 (कै ॄज, 1937).
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ द राइज़ ऑफ द पोट ऑफ लीवरपूल (लीवरपूल, 1952).
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ इःट एंड वेःट ( मटर बुक,  यू यॉक, 1965).
‘पोट कैिनंग एंड इ स युिनसीपैिलटीÕ, कैलकटा र य,ू भाग‐XLVII.
‘पोट फेिसिलटीज़ ऐट कैलकटाÕ, द टाइ स, स लीमट, 30 अ ू बर, 1920.
एस.डी पुनेकर, शेड युिनयिनएम इन इं डया (बॉ बे, 1948).
वी.के.आर.वी.राव, ‘पोट डेवलपमट एंड इं डयन इकॉनॉिमक मोथÕ, कैलकटा पोट ऐ युअल, 1966‐67.
िनहाररंजन रे, बांगलार नदनदी (िव भारती, 1354 बंगला संवत)्. बंगला भाषा म.



िनहाररंजन रे, बांगालीर इितहास (नया संःकरण, कलक ा, 1372 बंगला संवत)्. बंगला भाषा म.
प रमल रे, इं डयाज़ फॉरेन शेड िसंस 1870 (लंदन 1934).
टी.रॉयचौधुरी, बगॉल अंडर अकबर एंड जहांगीर (कलक ा 1953).
जे.एन.साहनी, इं डयन रेलवेज़‐100 इयस, 1853‐1953 (नई द ली 1953).
एन.सा याल, डेवलपमट ऑफ इं डयन रेलवेज़ (कलक ा 1931).
जे.एन.सरकार, इकॉनॉिम स ऑफ िॄ टश इं डया (4था संःकरण, कलक ा 1917).
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐  हःशी ऑफ औरंगज़ेब, भाग‐ 4 एवं 5 (कलक ा 1919,1925).
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ (संपादन) द हःशी ऑफ बगॉल, भाग‐II (ढाका 1948).
एस.के.सेन, ःटडीज़ इन इंड ःशयल पॉिलसी एंड डेवलपमट ऑफ इं डया 1858‐1914 (कलक ा
1964).

एस.एन.सेन, द िसटी ऑफ कैलकटाÑअ सोँयो‐इकॉनॉिमक सव, 1954‐55 ट ू 1957‐58 (कलक ा
1960).

ह रहर सेठ, ूाचीन किलकाता प रचय (कलक ा 1952). बंगला भाषा म.
ड ल.ूएस.सेटोन‐कार, द ले स ऑफ द लोअर गजेज़, कैलकटा र य,ू भाग‐IX.
ड ल.ूआर.एस.शाप, द पोट ऑफ बॉ बे (बॉ बे पोट शःट, बंबई).
मेजर शेरवेल, द गगे टक डे टा, कैलकटा र य,ू भाग‐XXXII.
िशपिब डंग एंड मरीन इंजीिनय रंग इन 1966, द इंजीिनयर, 6 जनवरी 1967, भाग‐223, नं.5789.
वी.बी.िसहं (संपादन) इकॉनॉिमक हःशी ऑफ इं डयाÑ1857‐1956 ( बॉ बे 1965).
एन.के.िस हा, द इकॉनॉिमक हःशी ऑफ बगॉल, भाग‐2 (कलक ा 1956).
टी.जी.पी. ःपयर, द नवा स (ऑ सफोड, पेपरबैक 1963).
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ अ हःशी ऑफ इं डया, भाग‐2 (पेिलकन बु स, 1965).
एल.डी ःटै प, द व डÑअ जेनरल योमाफ  (12 वां संःकरण, लंदन 1950).
सी.सी.ःटीवे स, ‘द पोट ऑफ कैलकटाÕ, जनल ऑफ द सोसाइटी ऑफ आ स, भाग‐XLVII.
चा स ःटीवाट,  हःशी ऑफ बगॉल, (लंदन 1813).
एस.सी.ःटऑटु ‐िविलय स, कैलकटा पोट शःटÑअ ॄीफ हःशी ऑफ 50 इयस ऑफ वक 1870‐1920
(अ ात ूकाशन, कलक ा/िशमला 1920).
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ ‘द पोट ऑफ कैलकटा एंड इ स पोःट‐वार डेवलपमटÕ, द जनल ऑफ द रॉयल
सोसाइटी ऑफ आ स, भग‐ LXXVI, 20 जुलाई 1928
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ ‘द डेवलपमट ऑफ इं डयन पो सÕ, द जनल ऑफ द रॉयल सोसाइटी ऑफ आ स, भग‐
LXXXIV, 29 मई,1936.
अवनी िनाथ टैगोर, पथे िवपथे (िव भारती संपा दत, 1353 बंगला संवत)्, बंगला भाषा म.
रवी िनाथ टैगोर, जापानयाऽी, रवी ि रचनावली, भाग‐19 (िव भारती संपा दत, 1355 बंगला संवत)्,
बंगला भाषा म.
‘द हःशी ऑफ द डेवलपमट ऑफ द पोट ऑफ कैलकटाÕ, द पोट इंजीिनयर (कलक ा, अूैल,
1963), भाग‐XII, सं. 2.
डैिनएल थॉनर, इ वेःटमट इन ए पायर ( फलाडे फया, 1950).



ए.जे.टॉिबन., ‘द रोल ऑफ इंटरनैशनल पोट डेवलपमट इन ए सप डंग कॉमसÕ, पो स एंड हाबस,
जून‐िसतंबर, 1966.
ए.िऽपाठ ., शेड एंड फनांस इन द बगॉल ूेिसडसी 1793‐1833 (कलक ा 1956).
ःटैनली टनर, ‘द से टी ऑफ डॉक वकसÕ, द डॉक एंड हाबर अथॉ रटी, भाग‐47, माच, 1947.
ड य.ू ज़ॉफरे टायसन., द बगॉल चे बर ऑफ कॉमस एंड इंडःशी 1853‐1953 (कलक ा, 1953).
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 100 इयस ऑफ ब कंग इन एिशया एंड अ ृका 1863‐1963 (नैशनल एंड िमंडलेज़ बक
ारा ूकािशत., लंदन, 1963)
जी.डी.उकुहट.,  यूज़ एंड चाजस ऑन िशिपंग इन फॉरेन पो स (लंदन 1901)
एल.एफ.वनान‐हारकोट, हाबस एंड डॉ स, 2 भाग., (ऑ सफोड 1885).
आर.ए.वा डया, द बॉ बे डॉकयाड एंड द वा डया माःटर िब डस (2 रा संःकरण., बॉ बे, 1957).
जॉज वाट, द कॉमिशयल ूोड स ऑफ इं डया (लंदन 1908).
सी.आर.िव सन., अल  एन स ऑफ द इंगिलश इन बगॉल, 3 भाग., (कलक ा, 1895‐1919).
‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ओ ड फोट िविलयम इन बगॉल, 2 भाग., (भारतीय रकॉड सीरीज़ः लंदन, 1906).
टी. ज़ कंन, एंड ए.गंगल, द गंगेज़ (“ ”द रवस ऑफ द व ड सीरीज़ , सं 3, ऑ सफोड 1960).

4. समाचारपऽ एवं पिऽकाएं

द अमतृ बाज़ार पिऽका (कलक ाः दैिनक).
द इंगिलशमैन (कलक ाः दैिनक).
द (मैनचेःटर) गा जयन (मैनचेःटरः दैिनक).
द ह दःतान ःटै डड ु (कलक ाः दैिनक).
द हंदःतान टाइ स ु (नई द लीः दैिनक)
द इं डयन डेली यूज़ (कलक ाः दैिनक).
द पायिनयर (इलाहाबाद/लखनऊः दैिनक).
द ःटे समैन, (कलक ाः दैिनक).
द टाइ स, (लंदनः दैिनक).
बगॉल पाःट एंड ूेज़े ट (कलक ाः अधवािषक )

कैलकटा युिनसीपल गज़ट (कलक ाः सा ा हक )

कैलकटा पोट ए युअल ( कलक ाः वािषक )

कैलकटा र यु (कलक ाः मािसक)
द कैिपटल (कलक ाः सा ा हक )

द डॉक एंड हाबर अथॉ रटी (लंदनः मािसक)
द इकॉनॉिमःट (लंदनः सा ा हक).
द इंजीिनयर (लंदनः सा ा हक).
इंजीिनय रंग (लंदनः सा ा हक)



जओमॉ फकल जनल (लंदनः ऽैमािसक )

द इं डयन इकॉनॉिमक एंड सोशल हःशी र यू ( द लीः ऽैमािसक )

इं डयन िशिपंग (बॉ बेः मािसक)
द जनल ऑफ द रॉयल सोसाइटी ऑफ आ स (लंदनः मािसक)
द पोट इंजीिनयर (कलक ाः ऽैमािसक )

पोट फेयर (लंदनः मािसक)
पोट ौिमक (कलक ाः मािसक)
पोट एंड हाबस (टोकयोः ऽैमािसक )

साइन ट फक अमे रकन ( यू यॉकः मािसक)

5. न शे

कलक ा प न व कलक ा शहर के साथ हगली का न शा जसम ूःतािवत गो दयु , मौजूदा
लंगरगाह व मू रंग को दशाया गया है, 1853.
महासव क का कायालय, कलक ा शहर व उसका वातावरण जसम अलीपूर, ख दरपुर,
गाडनरीच, िशवपुर, हावड़ा व सल कया, के पंचममाम क  सरकारी संपदा शािमल है 1852-56
(कलक ा,1861).
कलक ा प न का न शाः पांचपाड़ा का वािलयर ःतंभ जसम ख दरपुर गोदी व टॉलीज़
नु लाह शािमल है.
के.सी.दास, व ए.समाद, कलक ा प न के न शे (1896).
कलक ा पोट किम स के िसिवल इंजीिनयर के सॉइंग कायालय म ऐसे कई न शे, योजना व
िचऽका रयां ह, जनको सूचीब  करना यहां संभव नहीं है, जो उन इलाक  के प न इितहास
के िव ािथय  के िलए सहायक िस  ह गे, जहां दःतावेज व रकॉड कम पड़ जाते ह.
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ड य.ूडी.ॄूस,50,53,65,70,74,79
सी.ई.बकलड,48,105
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अ ःट केबल, 92, 114
कछार,39
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कोयला िनयात सिमित, 214
कोयला िनयात, 87‐88
तटीय यापार, 87
कोचीन, 189
कॉन ॄदस, 98
कोलाबा, 59
चंुगी कल टर,45,209
कोलोन, 216
कॉ वन, 34
वा ण य िवभाग, 133
सिमितय  का गठन, 132
ईःट इं डया कंपनी, 25,26,34,38,216
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कःटम हाउज़ (कलक ा), 43
लाड डलहौज़ी,7, 35‐36
दामोदर,2,179
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मंदी का ूभाव, 148‐158
ड टी संर क, 62
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धरमत ला, 33
डायम ड हाबर, 6,34,35,62,73,178,198,203
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ूचालन िनदेशक, 215
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गोदी, 31,32,35,80
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से जंग, 198
िविलयम यूक, 104
डला िमएू , 134

सर ृेड रक डमाएंु , 96,99,100,104,106,112,113,117,
139,153

डमाएं युगु , 102

डच, 20
ह रधन द , 107

सागर द , 64

ईःट, 194
पूव  बंगाल, 201, 202
पूव  बंगाल एवं असम, 92
ईःट बगाल ःटेट रेलवे, 58,99,102
ईःट इं डयन लपस, 33
ईःट इं डयन रेलवे, 58
पूव  पा कःतान, 183, 204
पूव  गोला , 38

पूव  रेलवे, 199
इकॉनॉिमःट, 39
सर एशले इडेन, 49
टी.एच.ऐलडरटन, 123, 160, 165,169,176
टी.ई.एलरीज, 50
एमडेन, 122
ईमरसन, 201



दामोदर घाटी, 201
डै यूब, 37
द रयापुर, 216
एस. एल. दास,168
डी.बैरॉस, 14,16
डीकैजुअलाइजेशन, 205‐208
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एमपायर शेड ए जीिबशन, 134‐135
कलक ा प न यास ारा रोजगार उपल ध कराया जाना,
208

इंगलड, 37
इंगिलश, 20‐30,27‐28
इंगिलश ईःट इं डया कंपनी, 20‐21
जांच सिमितयां, 137,149‐150
मुहाना ूा प, 203‐204
यूरोप, 38, 200
इिवंग एंड कंपनी,89
फाइयान, 14‐15
दिभु , 93‐94

सुदर पूवू , 13

सुदर पूव य यापारू , 39, 120

पर का बांध प रयोजना, 11,12,195,204‐205,225
फरोज़पुर, 86
फेरी सेवा, 99,127,129
जे.एफ. फनले, 93‐94
फनले मुइर एंड कंपनी, 86
ूथम पंचवष य योजना 
पंचवष य योजनाएं, 171, 184‐213
खा  िनदेशक, 209
कनल फो स, 70
िवदेशी आयात, 87
फाक िल ट, 212
सट जॉज फोट, 19
फोट िविलयम, 24
चतुथ पंचवष य योजना के लआय, 199
ृांस, 119
ृांिससी, 19
फलता बाइट, 180
फलता हगली वाइंटु , 191‐92

गंडक, 2
गांधीजी, 124,152

गःता दी, 14, 16
जनरल िशप ओनस सोसाइटी, 47
गओंखाली, 214, 216
जमन पो स, 119
जमनी, 149
बी.बी घोश, 210
देवेस चं.घोष, 169
जे.एन.घोष, 154
गोकुल घोषाल, 31
जी.आई.पी. रेलवे, 98, 102
िगलडर आरबुदनॉट एंड कंपनी, 56
लैडःटोन वुली एंड कंपनी, 49‐50
लैसगो, 93
ह रराम गोएंका, 107
गोगरा, 2
जी.के.गोखले, 83
माहम एंड कंपनी, 90, 107
मेट िॄटेन, 39,149
मेटर कैलकटा, 208
एस.बी.मी स, 35, 47
िविलयम मे, 48
ई.ई. िममवेड, 123
गुजरात, 15
गोमती, 1
हाज़ी िबल, 135
ह दी, 2, 179,221
ह दया, 195, 214‐223
ह दया लंगरगाह,221‐223
ह दया गोदी, 196, 198
ह दया  प रयोजना, 199,200,217‐219
ह दया  योजना, 147
ह दया  अ ययन दल, 219
हैमबग, 216, 225
हैमबग‐अमे रकन लाइन, 119
हंसा लाइन, 119
हाबर माःटर, 62



गंगा, गंगे, गंगा बांध प रयोजना, 204
गंगा ॄ पुऽ जल प रवहन बोड, 204
गंगासागर, 3
गंगासागर मेला, 115
नगे िनाथ गांगुली, 154
गाडनरीच, 101
आर.एम.एच गाव , 146
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सर गॉडृे रो स, 166
नदी सव ण सेवा, 203
रवर शःट, 37,40-44,49
ए. थॉ सन रवस, 76
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स माम(सात गांव), 3,15-17,19-20
सरःवती, 4 
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एस. सी. ःटअटु ‐ िविलयमस, 24,128,136,144,148
ःटड , 175
सुएज कनाल, 38,39,55,59,69,120
एच. एस. सुहरावद , 152
सुमाऽा, 88
सुंदरबन, 27
आपूित िवभाग, 116
सुतानटी, 17, 20
ःवदेशी, 83, 92‐93
ःव पगंज, 204
अविनंिनाथ टैगोर, 156
ारकानाथ टैगोर, 8
रिवंिनाथ टैगोर, 8, 184
ता लुक, 14
तूोबेन, 13
टाटा ःटील, 201

सर ृे सक डमायनु , 127, 174 

िसराजु ौला, 28
निलन िबहारी सरकार, 106‐07
िशव, 116
गुलाम यापारी, 27
मंदी, 126
शोभा िसंह, 24
सोनारगांव, 15
सोन, 2, 112
द ण पूव  रेलवे, 218
ःटॉलवट, 175
ःथायी सिमितयां, 106
ःटार ऑफ मीस, 33
ःटीमर एजट, 208
इःपात संयंऽ, 201
ःटिलग बैलस, 171
ःटीवडोस, 205‐07, 208
सी.सी.ःटीवस, 79
सी. जे. ःटीवसन‐मूर, 122
ःशेट सेटेलम स, 88
शायन, 62
टनर, मॉ रशन एंड कं, 90

उ बे ड़या,5
यूनाइटेड कंगडम, 39, 41, 109
यूनाइटेड ःटे स, 149, 171
यू.पी(उ र ूदेश), 34, 201

वैन डेन ॄाउके, 3,4
वाःको द गामा, 18
एस. एस. विश , 206

एल. एफ. वनन‐हाक ट, 10, 101
वाइसराय, 74, 115
िवशाखाप म, 153‐54, 221,223
वो कन, 62
वा डया, माःटर िब डर, 31
वाल ःशीट, 148
यु  कर, 119,121
ए. वाड, 145
वािशंगटन, 190, 195
वाटर िवच, 122
कनल वा सन, 30‐31
ए. वे सटर, 146, 178



टाटा ःटील व स, 159
चाय, 39, 201, 203
चाय बोड, 209
चाय गोदाम, 58, 96‐97
टहरी‐गढ़वाल, 1
टेलीमाफ, 38‐39
ूोफेसर िथएरी, 10, 102
ततृीय पंच वष य योजना, 146, 194‐95, 204, 218
थौन बॉ ट एंड कंपनी, 175
बी. जी.ितलक, 83
अहमद तोफैल, 164
मेजर ड ल.ू टॉली, 31
टॉली नाला, 3,34,40,69,74,76
टॉच, 175
टाउन काप रेशन, 64
जी. टॉय बी, 79
यापार, 125‐26, 201‐203, 208‐09
शेड यूिनयन, 135, 181
शेड िववाद िवल, 136
यातायात िवभाग, 111, 196
प रवहन एवं संचार मंऽालय, 180, 186, 190, 195
िऽवेणी, 3

वे फेयर इंः टी यूट, 157
क याण अिधकारी, 157
वट‐वथ शी स, 139
प म बंगाल, 201
ाइट एंड कंपनी, 175
िविलयम िस मंस एंड कंपनी, 175
जी. ए. िव सन, 218
जॉन वुडबन, 106
जे. एच. वड , 50
कामगार ितपूित अिधिनयम, 136
व ड बक, 218‐19
व ड बक ऋण, 192‐93, 196
व ड बक िमशन, 195, 215
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1. हगली नदी का िन नवत  महुानाु
2. सऽहवीं शता दी म वान डेन ॄुक (1660) का बनाया बंगाल का मानिचऽ
3. नदी का सामने का भाग और पुराना फोट िविलयम (17-36)
4. कःटम हाउस के सामने हगली तट पर जहाज से माल का उतारा जाना ु (1860),
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6. हगली पर पोत प रवहन ु (1870), सौज य: बॉन एंड शेफड
7. इडेन गाड स के िनकट ःशै ड बक  (1860) सौज य: बॉन एंड शेफड
8. कलक ा जेटी के िनकट ःशड बक (लगभग 1900) सौज य: बॉन एंड शेफड
9. कलक ा जेटी के िनकट आज का नदी का कनारा
10. ख दरपुर गोदी म जहाज
11. बंदरगाह क  200 टन क  मता वाली बेन के ारा 175 टन के ःटेटर का उतारा

जाना ।
12. कंग जॉज गोदी म जापानी इं जन  का उतारा जाना (1956) सौज य: आन द

बाजार पिऽका
13. कंग जॉज गोदी का एक ँय
14. ख दरपुर क  सखूी गोदी म जहाज
15. सडहेडस म चालक जहाज
16. एक चालक को जहाज तक ले जाती मोटरबोट
17. जहाज पर चढ़ता चालक
18. सी ढ़य  पर चढ़ता चालक (पायलट)
19. केप ऑव गडु होप म जहाज (1856-59) सौज य: मै कनन मकैजी एंड क पनी
20. अजय नामक बकेट सेजर
21. फालता रीच म से जगं सौज य: आन द बाजार पिऽका
22. कंग जॉज गोदी क  सखूी गोदी म जहाज
23. ख दरपुर गोदी म जटू क  गॉठ  क  लदाई
24. मोहना नामक स शन सेजर
25. हगली नदी के तट पर स शन सेजर मोहना काय करता हआ ु ु
26. हगली नदी म देवी दगा क  ूितमा का िवसजन सौज यु ु : अमतृ बाजार पिऽका



27. सागर लगंरगाह पर शा स ईःटन सपुर टकर से खा ा न  क  यांिऽक उतराई
28. यांिऽक प से उतारे गए खा ा न के भडंारण हेतु ख दरपुर गोदी सं या 2 पर 

खा ा न साइलो (भडंार)
29. मकर सबंांित के अवसर पर हगली नदी म सामू हक ःनानु
30. ब दरगाह का अ तदशीय मानिचऽ
31. प न ूबंधन सःंथान म  डॉ वॉ टर है सन व ृ ता देते हए ु (1967)
32. कंग जॉज गोदी के िवःतार हेतु बकेट सेजर बुली काय करता हआ ।ु
33. कंग जॉज गोदी के िवःतार ेऽ म ूवेश करता ूथम जहाज Ôबे बेगांलÕ
34. हगली नदी म वार क  लहर  से उलटा तैरता गगवेु
35. हगली नदी म वारु
36. ह दया मे िनमाणाधीन तेल जेटी 
37. कलक ा बंदरगाह का न शा


